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1. Moisted

EQF (European Qualification Framework) — Euroopa kvalifikatsiooniraamistik.

Innovatsioon — uute ideede ja teadmiste kasutamine uudsete lahenduste rakendamiseks, mis
hdlmab toodete ja teenuste viljatéotamist ning uuendamist (tooteinnovatsioon); vastavate
turgude hoivamist ja laiendamist (turuinnovatsioon); uute tootmis-, tarne- ja miiligimeetodite
loomist ning juurutamist (protsessiinnovatsioon); uuendusi juhtimises ja toOkorralduses
(organisatsiooniinnovatsioon) ning tootingimuste ja personali oskuste arendamist
(personaliinnovatsioon).

Jaidtmed — inimtegevuses moodustunud, oma tekkimise ajal vdi tekkekohas kasutuselt
korvaldatud ained, esemed voi nende jddgid. Jadtmeseaduse moistes on jddtmed mistahes
vallasasi vO1 kinnistatud laev, mille valdaja on dra visanud, kavatseb seda teha voi on
kohustatud seda tegema.

Jadtmehierarhia — viieastmeline hierarhia, milles on erinevad jddtmekaitlustoimingud
reastatud eelistatud jérjestusse: jddtmetekke véltimine — korduskasutuseks ettevalmistamine —
materjali ringlussevott — muu taaskasutus (nt poletamine, tagasitdide) — priigilasse ladestamine.

Kutsetunnistus — dokument, mis tdendab kutset omava isiku vastavust kutsestandardis
kehtestatud nduetele.

Ressursid — koige iildisemas mdistes tootmisvahendid ja -tagavarad, mida on voimalik
kasutada. Tootmises moeldakse ressursside all koiki kaupade ja teenuste valmistamiseks
vajalikke tootmistegureid.

Tootmisjidik — materjal, mida ei ole tahtlikult toodetud, vaid tootmisprotsessist iilejddv
materjal vo1 muu ressurss (nt soe vesi, jadksoojus, saepuru, siisihappegaas).

Tootmisiiksus — eraldiseisev hoonete, rajatiste voi seadmete kompleks, mille eraldiseisvusest
tulenevalt on vOimalik vélja arvestada tema majanduslikud niitajad — tootmismahud, kulud ja
tulud, ning tehtav investeering on késitletav terviklahendusena.



2. Uldist

Ressursikasutuse analiilis keskendub ettevotte ressursimahukuse vdhendamisele, mis peaks
muutma ettevotte toimimise ka kulutdhusamaks. Majanduskasv peab seisnema jirjest rohkem
paremas ressursikasutuses. Kdesoleva juhendi eesmédrk on tagada ettevitete ressursikasutuse
analiiiside {ihtlane korge kvaliteet. Analiiisi tulemusena valmivad ettepanekud
ressursisddstuprojektiks voi — projektideks, mida ettevottel tasuks tegema hakata.
Ressursikasutuse analiilis jaguneb vastavalt detailsusastmele: iilevaatlikuks ja detailseks, mida
teeb audiitormeeskond (edaspidi tiim), kes on péddev ja sOltumatu ning tagab analiiiisi
ithetaolisuse ja tulemuste usaldusvairsuse. Kui {ilevaatlikus analiiiisis késitletakse tervikuna
ettevotet kui ressursside kasutajat, siis detailne vOib keskenduda ka vidiksemale ehk
tootmisliksuse vOi tootmisprotsessi tasandile sOltuvalt ettevotte ressursimahukusest.
Ulevaatliku ja detailse analiiiisi erinevus seisnebki peamiselt andmete, ressursside ja protsesside
kisitlemise detailsusest, teostatavatest mdotmistest ning analiiiisi etappidest ja pdhjalikkusest
(vt lisa 1). Auditi moistet kasutatakse energia- ja ressursitdhususe meetme raames lihtsustatult,
kuna selle peamine eesmirk on ettevotte, tootmisiiksuse vO1 tootmisprotsessi ressursikasutuse
iilevaate ja analiilisi koostamine, mitte majandustegevuse auditeerimine klassikalises
tdhenduses.

Ressursikasutuse analiiiis ehk ressursiaudit on siistemaatiline protseduur, mis:
e annab adekvaatse lilevaate olemasolevast ressursikasutusest analiilisitaval objektil;
e pohineb analiiiisitava objekti sisend-véljundvoogude analiiiisil;
e madrab tegurid, mis mojutavad ressursside tarbimist;
e madratleb ja jdrjestab voimalikud ressursisddstumeetmed.

Antud metoodika jirgi tehtav ressursikasutuse analiilis peab vastama ka Energiamajanduse
korralduse seaduse (ENMAKS) nduetele, mis tdhendab, et energiaressursi hindamisel peab
analiilis tditma energiaauditi miinimumndudeid.

Nendeks on nduded, et analtus:

e pohineb ajakohastel, mdddetud, usaldusviairsetel ja jilgitavatel andmetel;

e kaardistab koik ettevotte sisend- ja véljundvood, et voimaldada koostada tdepérane
iilldise ressursitarbimise pilt ja teha usaldusvéirselt kindlaks olulisimad vdimalused
ressursisddstu saavutamiseks ja ressursitOhususe parandamiseks;

e sisaldab tihe olulise osana energiaauditit, sh liksikasjalikku iilevaadet ettevotte hoonete
vO1 hoonete rithmade, toostuslike protsesside vOi kiitiste, sealhulgas transpordi
energiatarbimise profiilist;

e tugineb kui véimalik mitte lihtsale tasuvusajale, vaid eluea kulude analiiiisile, et votta
muu hulgas arvesse pikaajalist sddstu, pikaajaliste investeeringute jadkvéirtusi ja
diskontoméérasid;

e kasutab kontrollitavaid arvutusi kavandatud meetmete kohta, et esitada selget teavet
voimaliku ressursisddstu kohta;

e on jirjepidev, st analiiiisis kasutatud andmeid peab olema vdimalik séilitada tulevasteks
analiiisideks ja tulemuste jdlgimise eesmargil.



2.1.  Ulevaatlik ressursikasutuse analiiiis

Ulevaatlik ressursikasutuse analiiiis on suunatud ettevdtetele, millel puuduvad eelnevad
analiitisid ja/vo1 piisav kindlus ressursisddstuprojektide raames tehtavate investeeringute
vajalikkuses ning milles:

antakse iilevaade ettevotte tegevusest ja tulevikuplaanidest;
kaardistatakse ettevotte senine ressursikasutus;
kirjeldatakse potentsiaalseid ressursisddstuvoimalusi;
kirjeldatakse liihidalt voimalikke ressursisddstuprojekte;

2.2. Detailne ressursikasutuse analiiiis

Detailne ressursikasutuse analiiis keskendub eelneva ilevaatliku ressursikasutuse analuusi

pohjal defineeritud valdkonnale/valdkondadele vo1 muudele eelnevatele analiiiisidele, mis on
ettevottes tehtud ressursikasutuse kohta ning milles:

antakse iilevaade ettevotte tegevusest ning tulevikuplaanidest;

antakse seni tehtud analiiliside pdhjal tilevaade ettevitte ressursikasutusest ning
voimalikest ressursisddstuprojektidest ettevotte erinevate objektide ja ressursside
l161kes;

valitakse detailse ressursikasutuse analiilisi olulised objekti(d) ja ressursid ning
pOhjendatakse valikut;

analiiisitakse detailselt valitud objekti senist ressursikasutust ning koostatakse
ressursikasutuse baasstsenaarium(id) (erinevate ressursside 15ikes);

voetakse muuhulgas arvesse tootmise eripirad (nt tstiklilisus);

méidratletakse valitud objekti(de) toodang ja toodanguiihik;

koostatakse ja kirjeldatakse objekti(de) ressursisddstuprojekt(id) koos saavutatava
sddstu (ressursikasutuse baasstsenaariumi ja projekti stsenaariumi ressursikasutuse
vahe), hinnangulise maksumuse, tasuvusaja ja kaasnevate riskidega;

valitakse saadud analiiiisi tulemuste pohjal ressursisédédstuprojekt(id), mida soovitatakse
kohe teha voi siis hiljem teatud tingimuste tditumisel;

tehakse valitud projekti(de)le tundlikkuse analiiiis (nt muutes sddstu avaldumise mééra,
projekti investeeringu voi jooksvate kulude taset jms) hindamaks valitud muutujate
varieeruvuse moju projekti tasuvusele;

koostatakse valitud projekti(de) tegemiseks vajalik tegevuskava ja seireplaan.

Ainult detailse ressursikasutuse analiilisi nouetele vastav aruanne on tulevikus aluseks
ressursisddstuprojekti rahastamistaotluse esitamisel.



3. Ulevaatliku ressursikasutuse analiiiisi juhend

Ulevaatlik ressursikasutuse analiiiis koosneb objekti ja ressursside médratlemisest, andmete
kogumisest ja analiiiisist, hetkeseisu hindamisest ning ressursisddstuprojektide soovitamisest.
Analiitisi kvaliteet soltub ka tellijast, kuna ldhteandmete digsuse ja kvaliteedi tagamisel on
oluline roll just ettevottel. Analiiiisi etapid on esitatud joonisel 1.

Objekti
madaratlemine

(kogu ettevote)

RENISREEN S Ressursside

projektide méadratlemine
soovitamine

Hetkeseisu Andmete kogumine ja
hindamine analiilis

Joonis 1. Ulevaatliku ressursikasutuse analiiiisi etapid

3.1. Nouded analiiiisi tegijale

Ulevaatlikku auditit tegev tiim koosneb iihest vdi mitmest padevast ja sdltumatust spetsialistist,
kes ei tohi olla analiilisitava ettevotte omanikuga, juhtkonnaga, hinnatavas ettevottes
kasutatavate seadmete tootjaga, tarnijaga, paigaldajaga ja/vdi hooldajaga, potentsiaalsete
ressursisddstuprojekti(de) lahenduste elluviijatega seotud mééral, mis tekitaks kahtlusi tiimi
litkkmete sdltumatuses ja erapooletuses (esitada vastav kirjalik kinnitus).

Tiimi koostamine on juhtaudiitori padevuses. Koostamisel ldhtutakse analiilisitava ettevotte
eriparast, analiilisitavatest ressurssidest ja protsessidest, iildisest tdomahust, analiiiisitavatest
valdkondadest ja tehnoloogiatest. Aruandele lisatakse tiimi koostamise ja tiimi liikmete valiku
pohjendus koos rollide ja tegevuse kirjeldustega. Koostatav tiim peab vastama digusaktides (nt
ehitusseadustikus) méiédratud padevuse miinimumnduetele juhul kui sellised on kehtestatud.

Nouded tiimile:



e tiimil (juhtaudiitor ja tiimi litkkmed) peavad olema teadmised ja oskused vdhemalt
jargmiste teemade osas:

o energiaauditite tegemine ja organisatsiooni auditeerimine;

o riskihindamine ja majandusanaliiiis;

o olelusringi analiiiis, keskkonnaauditi pohimdte ja nende rakendamine;

o analiilisitavast ettevottest ldhtuvalt ndutaval tasemel kompetentsid ehituse,
kinnisvara, geomaatika, energeetika, elektriala, tehnika, tootmise, tootlemise
vms valdkonnas.

e juhtaudiitoril (tiimi juht) on vihemalt:

o projektijuhtimise kogemus;

o ldbinud ressursijuhtimise alase koolituse;

o volitatud inseneri (EQF tase 8) kutsetunnistus iihes valdkonnas:

= chitus, arhitektuur, kinnisvara ja geomaatika;
= energeetika ja elektriala;
= tehnika, tootmine ja toGtlemine.

3.2.  Objekti miaratlemine

Ulevaatliku ressursikasutuse analiiiisi kdigus on uuritav objekt iildjuhul terve ettevdte. Teatud
juhtudel on voimalik objektina méératleda ka tootmisiiksust(-seid). Objekti méératlemise
aluseid ja pdhjendusi ning tellija poolt esitatud andmeid tuleb kirjeldada aruandes.

Objekti médratleb tiim koostods ettevottega ning ldhtuvalt jargnevatest aspektidest:
e cttevOtte omaparast;

e cttevOotte paiknemisest ja asukohast (nt kas koik ettevotte objektid asuvad iihel
territooriumil v3i erinevates asukohtades);

o iiksikasjalike ressursiandmete kdttesaadavusest ja terviklikkusest;

e piistitatud iilevaatliku ressursikasutuse analiilisi eesmérkidest.

Tellija teeb tiimile muuhulgas kéttesaadavaks vihemalt jairgnevad andmed:
e cttevotte, selle liksuste ning protsesside iiksikasjalik kirjeldus;

e objekti(de) piir(id) ning sisend- ja vdljundvoogude kirjeldused;
e cttevotte iildandmed,;
e muu analiilisi tegemise jaoks vajalik informatsioon.

3.3. Ressursside méiaratlemine

Koiki analiiiisitava objektiga seotud ressursivoogusid tuleb kirjeldada ressursikasutuse analiiiisi
aruandes (voimalik objekti piir koos voimalike sisend- ja viljundvoogudega on esitatud joonisel



2). Kui mdni ressurss otsustatakse analiiiisist vélja jétta, tuleb seda aruandes pohjendada ning
lisada selgitused. Uldjuhul vdib analiiiisist vilja jitta ainult ettevdtte vdi tootmisiiksuse
majandustegevuses viheolulised (vdiksemahulised) ressursid, mille kasutus ei oma olulist moju
kogu ettevdtte ressursikasutusele. Ulevaatliku ressursikasutuse analiiiisi kdigus kisitlevateks
ressurssideks vdivad olla:

materjal/toore (primaarne ja sekundaarne);

elektri- ja soojusenergia;

vesi (sh heitvesi);

jaatmed ja tootmisjadgid (arvestades jidtmehierarhia pohimdtteid).

(
VALJUNDID
Toorme Tootlemine,
* Toore/ hankimine tootmine * Toodang
materjal

* Tootmisjadgid
* Energia

* Jadtmed
* Vesi Korduskasu-

Turustamine,

tus, jadtme- ~ .
J transport * Ohuheitmed

* Jadtmed ja S
tootmisjadgid * Reovesi

Objekti piir

Joonis 2. Tootmisprotsessi sisend- ja viljundvood ning hinnatava objekti piir

3.4. Hetkeseisu hindamine

Ulevaate saamiseks objektist ja selle voogudest tehakse hetkeseisu hindamine. Soovituslik on
koostada plokkskeem voi ldhtevoogude skeem, millelt on ndha erinevad tootmisiiksused,
sisend- ja véljundvood ning objekti piirid.

Ettevotte hetkeseisu hindamise kdigus:



tehakse kohapealne iilevaatus (sh vajadusel modtmised);

kaardistatakse objekti senine ressursikasutus vahemalt {ihe tdisaasta ja vOimaluse korral
pikema ajaperioodi kohta kuude 16ikes (erandina voib kasutada liihiajalisi ja moddetud
andmeid tksikprotsesside kohta, kui kasutatav ajaperiood annab piisava iilevaate
ressursivoogudest ning seda mdjutavatest teguritest);

kogutakse andmeid koikide sisend- ja vdljundvoogude kohta, mille analiiiisi tulemusel
antakse hinnang ressursikasutuse hetkeseisule (arved, kuludokumendid, mddtmis-
tulemused vms);

médratakse kvantitatiivsed néitajad (kui palju on ressursse kasutatud);

méidratakse kvalitatiivsed nditajad (kus ja kuidas on erinevad ressursid kasutatud).

3.5.  Soovituslikud ressursisaistuprojektid

Ulevaatliku ressursikasutuse analiiiisi tulemusena soovitatakse ressursisifistumeetmeid
objekti(de) ja ressursside loikes, mida ettevottel tasuks teha. Meetmetest moodustatakse
projekt(id), mis sisaldab vdhemalt:

soovituslikku tegevuskava (tegevuste kirjeldus);

potentsiaalset ressursisdéstu;

hinnangulist maksumusust;

hinnangulist lihttasuvusaega;

kaasnevaid riske ja ohte, mis voivad mdjutada projekti ressursisddstu;

itheselt arusaadavat infot, millised ressursisddstuprojektid on moistlik esmalt teha ning
milliste jaoks on vajalik detailsema ressursikasutuse analiiiisi koostamine.

3.6. Aruanne

Ulevaatliku ressursikasutuse analiiiisi tulemusena koostatakse aruanne, mis peab sisaldama

alljargnevat:

Sissejuhatus (sh analiiiisi koostamise eesmark, analiilisi koostajate (sh kaasatud
valdkonna spetsialistide) nimed ja kutsetunnistuse numbrid);
Kokkuvote;



e Ettevotte iseloomustus (sh ettevotte struktuur ja majanduslikud néitajad);

e Ettevotte varasemad ressursisdéstu analiiiisid ja tegevused;

e Analiiiisitav objekt (sh ehitised, protsessid ja toodang ning selgitus, millistel alustel on
valitud analiiiisitav objekt);

e Paikvaatlus, teostatud mootmised ja tulemused (sh analiiiisi aluseks voetud andmete
paritolu ning tilevaade teostatud mddtmistest ja moddistamise teostamise pohimdtetest);

e Ressursikasutus ressursside (tooraine/materjal, energia, vesi, jddtmed) kaupa (sh
selgitus, millistel alustel on valitud analiiiisitavad ressursid);

e Soovituslikud ressursisddstuprojektid (sh selgitus, millistel alustel on koostatud
ressursisddstu meetmete paketid ning hinnang nendele) ja muud iildised soovitused;

e Lisad (nt fotod, graafikud, modtmisandmed, andmetabelid, tiimi sdltumatuse kinnitus-
kirjad, ettevote kinnituskiri analiiiisi sisendandmete digsuse kohta jne)

4. Detailse ressursikasutuse analiiiisi juhend

Detailne ressursikasutuse analiiiis koosneb varasemate analiiiiside (iildjuhul kogu ettevote, voib
ka olla ettevotte enda poolt tehtud) kirjeldamisest, objekti ja ressursside madratlemisest,
andmete kogumisest ja analiilisist, moOtmiste tegemisest, hetkeseisu hindamisest,
toodanguiihiku ja ressursikasutuse baasstsenaariumi(te) méératlemisest,
ressursisddstuprojektide soovitamisest, nende tasuvuse ja riskide hindamisest ning
ressursisddstu seirest peale projekti tegemise 10ppu. Analiiiisi kvaliteet sdltub ka tellijast, kuna



lahteandmete Oigsuse ja kvaliteedi tagamisel on oluline roll just ettevottel. Analiiiisi etapid on
esitatud joonisel 3.

Ulevaatlik ressursi-
kasutuse analiilis ja
muud eelnevad

Seire analiitisid Objekti médratlemine
(tootmisiiksus voi -

protsess)

RENISREEN S

projektide tasuvuse ja Ressursside
riskide hindamine mairatlemine

RENISREEN NS
projektide
soovitamine

Andmete kogumine ja
analiiis, mootmiste
tegemine

Ressursikasutuse )
baasstsenaariumi(te) Hetkeseisu
maéédratlemine hindamine

Toodanguiihiku
madratlemine

Joonis 3. Detailse ressursikasutuse analiilisi etapid

4.1. Nouded analiiiisi tegijale

Detailset auditit tegev tiim koosneb iihest voi mitmest padevast ja sdltumatust spetsialistist, kes
ei tohi olla analiiiisitava ettevotte omanikuga, juhtkonnaga, hinnatavas ettevottes kasutatavate
seadmete  tootjaga, tarnijaga, paigaldajaga ja/vdi  hooldajaga, potentsiaalsete
ressursisddstuprojekti(de) lahenduste elluviijatega seotud médral, mis tekitaks kahtlusi tiimi
litkkmete sdltumatuses ja erapooletuses (esitada vastav kirjalik kinnitus).

Tiimi koostamine on juhtaudiitori padevuses. Koostamisel ldhtutakse analiilisitava ettevotte
eriparast, analiilisitavatest ressurssidest ja protsessidest, iildisest tddmahust, analiilisitavatest
valdkondadest ja tehnoloogiatest. Aruandele lisatakse tiimi koostamise ja tiimi liikkmete valiku
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pohjendus koos rollide ja tegevuse kirjeldustega. Koostatav tiim peab vastama digusaktides (nt
ehitusseadustikus) méératud padevuse miinimumnduetele juhul kui sellised on kehtestatud.

Nouded tiimile:
e tiimil (juhtaudiitor ja tiimi lilkmed) peavad olema teadmised ja oskused vdhemalt
jargmiste teemade osas:

o energiaauditite tegemine ja organisatsiooni auditeerimine;

o riskihindamine ja majandusanaliiiis;

o olelusringi analiiiis, keskkonnaauditi pohimdte ja nende rakendamine;

o analiilisitavast ettevottest ldhtuvalt ndutaval tasemel kompetentsid ehituse,
kinnisvara, geomaatika, energeetika, elektriala, tehnika, tootmise, tootlemise
vms valdkonnas;

o tiimil tihel litkkmel on vihemalt iiks jargnevatest kutsetunnistustest:

= EQF tase 8 — volitatud energiatdhususe spetsialist;
= EQF tase 7 — diplomeeritud energiatdhususe spetsialist;
= tase V — diplomeeritud energiaaudiitor

e juhtaudiitoril (tiimi juht) on vihemalt:

o projektijuhtimise kogemus;

o ldbinud ressursijuhtimise alase koolituse;

o volitatud inseneri (EQF tase 8) kutsetunnistus iihes valdkonnas:

= chitus, arhitektuur, kinnisvara ja geomaatika;
= energeetika ja elektriala;
= tehnika, tootmine ja toGtlemine.

4.2.  Objekti miaratlemine

Detailse ressursikasutuse analiilisi kdigus uuritav objekt voib olla tootmisiiksus(ed) voi
tootmisprotsess(id). Objekti miiratlemise aluseid ja pdhjendusi ning tellija poolt esitatud
andmeid tuleb kirjeldada aruandes.

Objekti méératleb tiim koostods ettevottega ning ldhtuvalt jargnevatest aspektidest:
e {ilevaatliku ressursikasutuse analiiisist voi muudest varasematest analtiiisidest;
e cttevOtte omaparast;
e cttevOtte paiknemisest ja asukohast (nt kas koik ettevotte objektid asuvad iihel
territooriumil v3i erinevates asukohtades);
o iiksikasjalike ressursiandmete kdttesaadavusest ja terviklikkusest;
e piistitatud detailse ressursikasutuse analiiiisi eesmérkidest;

Tellija teeb tiimile muuhulgas kittesaadavaks vihemalt jargnevad andmed:
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e cttevotte, selle liksuste ning protsesside (sh valitud objekti) iiksikasjalik kirjeldus.
e objekti(de) piir(id) ning sisend- ja vdljundvoogude kirjeldused;

e cttevotte iildandmed,;

e muu analiilisi tegemise jaoks vajalik informatsioon.

4.3. Ressursside méiaratlemine

Koiki analiiiisitava objektiga seotud ressursivoogusid tuleb kirjeldada ressursikasutuse analiiiisi
aruandes (voimalik objekti piir koos voimalike sisend- ja viljundvoogudega on esitatud joonisel
2). Kui moni ressurss otsustatakse analiilisist vdlja jétta, tuleb seda aruandes pohjendada ning
lisada selgitused. Uldjuhul vdib analiiiisist vilja jitta ainult ettevdtte vdi tootmisiiksuse
majandustegevuses vdheolulised ressursid, mille kasutus ei oma olulist mdju kogu
ressursikasutusele. Analiilis keskendub {iksnes ressurssidele, millel on oluline mdju valitud
objekti majandusnditajatele.
Detailse ressursikasutuse analiiiisi kdigus kasitlevateks ressurssideks voivad olla:

e materjal/toore (primaarne ja sekundaarne);

e clektri- ja soojusenergia;

e vesi (sh heitvesi);

e jidtmed ja tootmisjaédgid (arvestades jidtmehierarhia pdhimdtteid).

4.4. Hetkeseisu hindamine

Ulevaate saamiseks objektist ja selle voogudest tehakse hetkeseisu hindamine. Soovituslik on
koostada plokkskeem voi lahtevoogude skeem, millelt on ndha erinevad tootmisiiksused/-
protsessid, sisend- ja viljundvood ning objekti piirid.

Ettevotte hetkeseisu hindamise kdigus:

e tehakse kohapealne {ilevaatus (sh modtmised);

e kaardistatakse objekti senine ressursikasutus vihemalt iihe tdisaasta ja voimaluse korral
pikema ajaperioodi kohta kuude 16ikes (erandina voib kasutada liihiajalisi ja moddetud
andmeid tksikprotsesside kohta, kui kasutatav ajaperiood annab piisava iilevaate
ressursivoogudest ning seda mojutavatest teguritest);

e kogutakse andmeid koikide sisend- ja vdljundvoogude kohta, mille analiilisi tulemusel
antakse hinnang ressursikasutuse hetkeseisule (arved, kuludokumendid, modotmis-
tulemused vms);

e madratakse kvantitatiivsed néitajad (kui palju on ressursse kasutatud);

e madratakse kvalitatiivsed niitajad (kus ja kuidas on erinevad ressursid kasutatud);

e madratakse ressursikasutuse baasstsenaariumid koigi oluliste ressursside 10ikes.
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4.5.  Soovituslikud ressursisaistuprojektid

Detailse ressursikasutuse analiiiisi tulemusena soovitatakse ressursisddastumeetmeid objekti(de)
ja ressursside 10ikes, mida ettevottel tasuks teha. Meetmetest moodustatakse projekt(id), mis
reastatakse tdhtsuse jiarjekorda ettevotte voimalustest ja olulisusest lahtuvalt. Iga projekti kohta
koostatakse projekti kirjeldus, mis sisaldab vahemalt:

o detailset tegevuskava (detailne tegevuste kirjeldus, sh alternatiivide vordlus);

e valitud objekti(de) toodangu ja toodanguiithiku méaaratlemist;

e ressursisddstupotentsiaali hindamist, mille kdigus méératakse:
o ressursikasutuse baasstsenaarium (ressursside kaupa);

o 1iga ressursi kasutus peale projekti teostamist;
o projekti (investeeringu) eluea jooksul tekkiv ressursisddst ressursside kaupa
(baasstsenaariumi ja projekti stsenaariumi ressursikasutuse vahe).

e maksumust (sh alginvesteeringu kulu, jooksvad kulud);

e tasuvusaega;

e kaasnevaid riske ja ohte, mis vdivad mojutada ressursisédéstu;

e tundlikkuse analiiiisi (nt muutes sddstu avaldumise mééra, projekti investeeringu voi
jooksvate kulude taset, rahalise abi midra jms) hindamaks valitud muutujate
varieeruvuse moju projekti tasuvusele. Arvestada tuleb ka toetuse suurust reguleerivate
riigiabi nduetega;

e ressursisddstu seireplaani;

e iiheselt arusaadavat infot, millised ressursisddstuprojektid on mdistlik esmalt teha ning
millised teatud tingimuste tditumisel teha;

e projekti panust ressursitootlikkuse tdusu kasvu (€/kg, €/toodanguiihik, suhtelised
suurused);

e projekti innovaatiline aspekt.

4.6. Seireplaan

Detailse ressursikasutuse analiilisi tulemusena soovitatud ressursisddstuprojekti(de)le tuleb
koostada seireplaan ressursitdhususe jilgimiseks ja ressursisddstu saavutamise hindamiseks.
Seiratava objekti ja ressursside kohta peavad olema kittesaadavad voimalikult usaldusvéairsed
andmed. Seireplaan koostatakse igale projektile, mida on soovitatav teha. Samuti hinnatakse
IKT lahenduste kasutamise voimalust ning maksumust aruandluse hdlbustamiseks.

Seireplaan sisaldab vahemalt:

e projekti ressursisddstu iseloomustavaid nditajaid (ressursside kaupa, vajadusel
detailsemalt);

e jiargneva 5 aasta plaani hindamaks projekti eesmarkide tditmist (alates investeeringu
tegemisest);

e mida ja kuidas moodta - seire metoodikat (sh ressursisddstu seiramist toodanguiihiku
kohta);

e millal mdota - seire sagedust (vdhemalt kord aastas).
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4.7. Aruanne

Detailse ressursikasutuse analiilisi tulemusena koostatakse aruanne, mis peab sisaldama
alljargnevat:

Sissejuhatus (sh analiiiisi koostamise eesmérk, analiiiisi koostajate (sh kaasatud
valdkonna spetsialistide) nimed ja kutsetunnistuse numbrid);

Kokkuvote;

Ettevotte iseloomustus (sh ettevdtte struktuur ja majanduslikud niitajad);

Ettevotte varasemad ressursisddstu analiiiisid ja tegevused;

Analtiiisitav objekt (sh ehitised, protsessid ja toodang ning selgitus, millistel alustel on
valitud analiiiisitav objekt);

Paikvaatlus, teostatud mddtmised ja tulemused (sh analiiiisi aluseks voetud andmete
paritolu ning tilevaade teostatud mddtmistest ja moddistamise teostamise pohimotetest);
Ressursikasutus ressursside (tooraine/materjal, energia, vesi, jddtmed) kaupa (sh
selgitus, millistel alustel on valitud analiiiisitavad ressursid);

Ressursisddstuprojektide kirjeldus vastavalt peatiikile 4.5 (eraldi projektide kaupa —
projekt 1, projekt 2 jne, sh selgitus, millistel alustel on koostatud ressursisddstu
meetmete paketid ning hinnang nendele);

Ressursisddstuprojektide vordlus ja reastamine (sh projektide tiksteist vilistav moju);
Uldised soovitused (sh ettevotte sdistupotentsiaal);

Lisad (nt fotod, graafikud, modtmisandmed, andmetabelid, tiimi sdltumatuse
kinnituskirjad, ettevote kinnituskiri analiilisi sisendandmete Oigsuse kohta,
ressursisddstuprojektidest vilja jidnud meetmed jne)

Lisa 1. Ulevaatliku ja detailse ressursiauditi erinevus

Tabel 1. Ulevaatliku ja detailse ressursikasutuse analiiiisi (ressursiauditi) peamised erinevused.

Ulevaatlik ressursikasutuse analiiiis

Detailne ressursikasutuse analiiiis

Eelnevad analiitisid ressursside
kasutamise ja ressursitOhususe kohta

Tugineb eelnevalt tehtud iilevaatlikule
ressursikasutuse analtusile voi muudele

Analitlisi ldhtepunkt puuduvad vdi on aegunud. Ettevottel | analiilisidele, mis annavad iilevaate ette-
puuduvad sageli ka juhtimissiisteemid. | votte ressursikasutusest.
Tiimi juht volitatud inseneri tasemel
T Tiimi juht volitatud inseneri tasemel | sOltuvalt ettevotte tegevusalast.
Audiitortiim

soltuvalt ettevotte tegevusalast.

Vihemalt 1 liige kas energiatohususe
spetsialist vO1 energiaaudiitor.

Objekti méiédratlemine

Uldjuhul  terve ettevote  voi
tootmistiksus(ed).

Tootmisiiksus(ed) voi tootmisprotsess(id).
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Ulevaatlik ressursikasutuse analiiiis

Detailne ressursikasutuse analiiiis

Ressursside
madaratlemine

Koostoos ettevottega ldhtuvalt ettevotte
eriparast ning sisend- ja viljund-
voogudest.

Koostoos ettevottega ldhtuvalt ettevotte
eripdrast ning sisend- ja vdljundvoogudest
ja soltuvalt analiitisi fookuseks wvalitud
objektist keskendudes {tiksnes olulistele
ressurssidele.

Moo6tmised

Mootmised ei ole iildjuhul vajalikud,
pigem tehakse liihiajalisi mootmisi
suuremate ressursitarbijate loikes.

Vajadusel teha tdiendavad modtmised, et
saada  piisavalt  lksikasjalikud  ja
usaldusvddrsed andmed ressursside ja
protsesside kohta hindamaks
ressursisddstuprojekte. Voimalusel
kasutatakse pidevaid modtmisi.

Hetkeseisu
hindamine

Hetkeseisu hindamiseks kaardistatakse
ettevotte  (valitud  objekti) senine
ressursikasutus vihemalt {ihe tdisaasta ja
voimaluse korral pikema ajaperioodi
kohta kuude 16ikes.

Hetkeseisu hindamiseks kaardistatakse
valitud objekti senine ressursikasutus
vdhemalt {ihe tdisaasta kohta kuude 10ikes.
Ressursikasutuse  baasstsenaariumi(te)
maédratlemine.

Toodanguiihiku
méiératlemine

el kohandata

Ressursisddstupotentsiaali leidmiseks
méidratletakse valitud objekti toodangu-
ithik, mille osas ressursside kasutust
analiilisima hakatakse.

Ressursisiastu-
potentsiaal

Hinnatakse potentsiaalne ressursiséést.

Detailse ressursisddstupotentsiaali
hindamiseks madératletakse
ressursikasutuse baasstsenaarium

(ressursside kaupa) ja iga ressursi kasutus
peale projekti teostamist ning projekti
(investeeringu) eluea jooksul tekkiv
ressursisdést ressursside kaupa
(baasstsenaariumi ja projekti stsenaariumi
ressursikasutuse vahe).

Ressursisiastu-
projekti(de)
soovitamine

Analliisi  tulemusena  soovitatakse
ressursisddstumeetmeid objekti(de) ja
ressursside 10ikes. Iga projekti kohta
koostatakse projekti kirjeldus, mis
sisaldab tegevuste kirjeldust,
potentsiaalset ressursisadstu,
hinnangulist maksumust ja
lihttasuvusaega ning kaasnevaid riske ja
ohte. Lisaks soovitused detailseks
ressursikasutuse analiiiisiks.

Vordlus analoogse ettevottega.

Analiiiisi tulemusena soovitatakse
detailseid ressursisddstumeetmeid
objekti(de) ja ressursside loikes. Iga
projekti kohta koostatakse projekti
kirjeldus, mis sisaldab detailset tegevuste
kirjeldust, toodangu ja toodanguiihiku
médratlemist, ressursisddstupotentsiaali,
maksumust, tasuvusaega, kaasnevaid
riske ja ohte, tundlikkuse analiiiisi,
alternatiivide vordlust meetmete 16ikes,
seireplaani  ning  projekti  panust
ressursitootlikkuse tousu kasvu. Projektid
reastatakse tdhtsuse jirjekorda ettevotte
vOoimalustest ja olulisusest ldhtuvalt.
Samuti hinnatakse projektide iiksteist
vilistavat moju.

Ressursisiastu-
projekti tasuvuse
hindamine

Maédratakse hinnanguline
lihttasuvusaeg.

Ressursisddstuprojekti(de) hindamiseks
kasutatakse lisaks lihttasuvusajale ka
diskonteeritud rahavoogude mudeleid
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Ulevaatlik ressursikasutuse analiiiis

Detailne ressursikasutuse analiiiis

(IRR, NPV jne). Majandusarvutused
teostatakse eelpool madratletud objekti ja
ressursi/ressursside  kohta  toodangu-
ithiku(te) pohiselt.

Seireplaan

el kohandata

Ressursisddstuprojektile koostatakse
seireplaan ressursitdohususe jdlgimiseks ja
ressursisddstu saavutamise hindamiseks.
Seiratava objekti ja ressursside kohta
peavad olema kittesaadavad voimalikult
usaldusviirsed andmed. Seireplaanis peab
olema iiksikasjalikult kirjeldatud protses-
side ja ressursside andmed ning seire -
metoodika ja sagedus.

Lisa 2. Voimalikud ressursiauditi etapid
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Ettevote Konsultant

Konsultandi valik
Algandmete kogumine ja anallits
Mddtmised ja vaatlused
Tulemuste kogumine ja hindamine
Ideede genereerimine olukorra parandamiseks
Ettepanekute tegemine

Aruande esitamine
(tulemused, meetmed)

Loppkohtumine
(meetmete valik)

Lopparuande esitamine

Lopparuande vastuvotmine

Meetmete rakendamine

Seire

17



