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Voru linna hallatavate koolieelsete lasteasutuste
arengukavade kinnitamine aastateks 2003-2006

Vastu voetud 17.06.2003 nr 5

Vttes aluseks koolieelse lasteasutuse seaduse § 9'1ike 3, Voru Linnavolikogu 13. martsi 2002. a méddrusega
nr 51 kinnitatud «V0ru linna arengukava aastani 2010» ja Voru Linnavolikogu 13. méirtsi 2002. a otsuse nr 278
«Voru linna tildhariduskoolide ja koolieelsete lasteasutuste arengukavade kinnitamise kord», Voru Linnavalitsus
korraldab:
1.Kinnitada Voru linna hallatavate koolieelsete lasteasutuste arengukavad aastateks 2003—-2006 jérgmiselt:
1.1. Voru Lasteaia «Sdleke» arengukava vastavalt lisale 1;
1.2. Voru Lasteaia «Okasroosike» arengukava vastavalt lisale 2;
1.3. Voru Lasteaia «Pédkapikk» arengukava vastavalt lisale 3;
1.4. Voru Lasteaia «Punamiitsike» arengukava vastavalt lisale 4.
2.Méérus justub 1. juulil 2003. a.
Linnapea Ando HAGEL
Linnasekretir Kiilli KALDVEE

Voru Linnavalitsuse 17. juuni 2003. a
mééruse nr 5
lisa 1

VORU LASTEAIA «SOLEKE» ARENGUKAVA 2003-2006
I. ULDOSA
1.1. SISSEJUHATUS

Haridusasutused, koolieelsed lasteasutused sealhulgas, ei saa jadda tihiskonna muudes sektorites toimuva arengu
kdrvaltvaatajaks, vaid peavad olema kesksed osalejad ja isegi eestvedajad.

Muutused koolieelsete lasteasutuste tegevuses on seotud muutustega tihiskonnas, nagu ka koolieelsete
lasteasutuste areng, on seotud tihiskonna arenguga.

Kaasaegses motteviisis on koolieelsete lasteasutuste kvaliteedi moiste késitlemisel kesksel kohal kliendi soovid.
Jéarjest rohkem tugevneb surve ndudmiste osas lapsevanemate poolt lasteaiale ja jarjest enam méaératlevad
lapsevanemad ennast kliendina. Kliendi suhe lasteaiaga on teistsugune, kui see on muudes teenindusasutustes.
Lasteaed teostab talle ithiskonna poolt méiratud kasvatusiilesannet ja seetdttu ei saa siin klient olla alati
kuningas.

Lapsevanemate teadlikkuse tdus ehk lootused lasteasutustele nouavad lasteaia personalilt ametioskusi, mis seab
personali ette uusi véljakutseid.

Lasteasutuse arendamine nouab personalilt piihendumist, pidevat dppimist ja lasteasutuse juhtimist personali
arengu toetamiseks.

Kéesolev Voru Lasteaia «Soleke» arengukava on konkreetne abivahend lasteaia edasise arengu tagamiseks.

Nime poolest on arengukava jétk eelmisele, kuid loodud hoopis uutel alustel, vottes aluseks uuenenud ndudmisi
ja arusaamu, jargides siiski lasteaias tehtava to0 jarjepidevust.
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Arengukava saab olema aluseks iga Oppeaasta {ildtooplaani koostamisel.

Arengukava koostamisel on ldhtutud Eesti Vabariigi haridusseadusest, koolieelse lasteasutuse seadusest, lasteaia
pohiméirusest ja Voru linna arengukavast.

1.2. ULEVAADE AJALOOST

Voru Lasteaed «Soleke» asub Voru linnas Olevi tn 29. Hoone vdeti vastu 29. detsembril 1983. aastal. Maja
on projekteeritud 12-rithmalisena 280 lapse jaoks arvestusega 4 sdimeriihma ja 8 aiarithma. Esimesed rithmad
alustasid t66d 23. juulil 1984. a.

Tollal nimetati lasteaeda V&ru Linna I Lastepdevakodu.

Aastatel 1990—-1993 t66tas lasteaias 2 rithma vene rahvusest lastele ja nendel aastatel asus lastepdevakodu
ruumides ka 1-2 kooliklassi.

Lasteaiale leiti nimi «Sdleke» konkursi teel. Nime Voru Lasteaed «Sdleke» kannab maja 2000. aasta algusest.

Maja eripdra on algusest peale olnud rahvuslikkus: igapdevatods toetutakse rahvakalendri tdhtpaevadele,
rahvakommetele ja iile 10 aasta on siin tegutsenud laste folklooririihm.

Kuna muusika- ja litkkumistegevusteks on projekti jargi planeeritud tiks saal, siis peeti vajalikuks 1995. aastal
teha tihest rithmaruumist muusikatuba koos vanavara toaga.

2002/2003. dppeaastast jatkab endises vanavara toas t66d logopeed, kellel siiani paris oma té6ruumi ei olnudki.
Alates 1. juunist 2001. a liideti lasteaiaga «Sdleke» Voru Lasteaed-Varjupaik «Jussike».

Kéesoleval 2002/2003. dppeaastal to6tab maja 11-rithmalisena: 2 tavalist sGimerithma 2—3-aastastele ja

1 kohanemisrithm veidi iile aasta vanustele lastele, kes 2-aastaseks saades ja lasteaia paevareziimiga kohanedes
tavasdimeriihma edasi ldhevad, ning 8 aiarithma.

2002/2003. dppeaastal on 3 koolirithma, mille 16petades 1dheb meilt eeldatavasti 67 last kooli.

1.3. TOO ARENGUKAVA LOOMISEL

27.02.2002 — SWOT-analiiiis kogu lasteaia personalile. Kohal oli 51 to6tajat ja analiiiisisime lasteaia tugevusi ja
norkusi.

Mirts 2002 — moodustati majasisene majanduskomisjon, kelle iilesanne on fikseerida majanduslike
hetkevalupunktide kdrval ka tulevikus lahendamist vajavad majanduslikud probleemid. Komisjoni t66 ei tditnud
lootusi ja septembris 2002 kuulutati majanduskomisjoni idee labikukkunuks.

12.03.2002 — arutati hoolekogus SWOT-analiiiisi kdigus selgunud tugevusi ja ndrkusi.

02.04.2002 — osalesid nelja lasteaia téotajad OU Merlecons ja KO 8-tunnisel koolitusel «Arengukava
koostamine».

August 2002 — viikeste arengukava todgruppide koosolekud.

20.08.2002 — Arengukava péev viljasdiduga Jarvere moisa. Osales 42 lasteaiatdotajat. Korraldati uus SWOT,
lisandus ohtude ja vdimaluste leidmine.

04.10.2002 — juhataja késkkiri nr 26-T arengukava 2002—2005 kinnitamise kohta.
1.4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Kéesolevat arengukava analiiiisitakse ja tdiendatakse iga dppeaasta alguses toimival arengukava péeval.
Muudatused ja uuendused esitatakse linnavalitsusele iga aasta 1. novembriks. Arengukava kinnitab, muudab ja
tédiendab V&ru Linnavalitsus.

II. HETKEOLUKORRA ANALUUS

2.1. HOONE JA MAJANDUSTEGEVUS
asukoht: Olevi 29, Voru linn

kinnistu suurus: 9492 m>
hoone pindala: 2018,3 m?

Maja tootab 19ndat aastat ja on 1980ndate aastate voimalustest ldhtuvalt suhteliselt kehva ehituse kvaliteediga

plisinud mdningate suuremate kulutuste tegemise abil tookorras. Ténapdeva nduetele hoone ja selle iimbrus ei
vasta.
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Suuremad t66d, mis on tehtud maja seisukorra parandamiseks:
1) maja toestamine vajumise peatamiseks

1984. a B-korpus 70 000 krooni
1985.a A-korpus 70 000 krooni
2) katuse remont
1996. a A-korpus 100 000 krooni
1997. a B-korpus 100 000 krooni
1998. a C-korpus 130 708 krooni
3) koogi ventilatsiooni kaasajastamine
1986. a 14 000 krooni
4) elektrististeemi viljavahetamine kdogis
1998. a 64 292 krooni
5) vilisuste vahetamine
2000. a A-korpus 2 ust 34 000 krooni
2001. a B-korpus 2 ust 34 000 krooni
2002. a peauks 34 000 krooni
6) kdogiporanda vahetamine (EURO-nduded)
2002. a 20 000 krooni
7) vee-, kanalisatsiooni- ja vihmavee dravoolu torustiku vahetamine koos 2 rithma tualettruumide remondiga
2002. a 110 000 krooni (linnavalitsuse
reservfondist)

Projektijérgselt on igale rithmale arvestatud kaks ruumi pievategevusteks, (kaasa arvatud toitlustamiseks ja
magamiseks). Ruumid on avarad ja meeldivad.

Rithmaruumide pindala magamistuba 47,9 m?
(keskmiselt):
méangutuba 474 m?
tualettruum 14,1 m?
garderoob 15,3 m?

Tava-sdimeriihmadel on kasutada lisaks ruum pindalaga 39,1 m?, mis on saadud vastavalt kohanemisriihma
(kiilgneb III sdimerithmaga) arvelt, ja muusikaruumi (kiilgneb I rilhmaga) arvelt.

Ruumide korgus 3,05 m.
Sanitaarremonti on tehtud riihmades vastavalt vajadusele kdige valusamaid kitsaskohti likvideerides.
2.1.1. Majanduslikud probleemid

Tulenevalt maja ehitamise ajast ja tolleacgsest kvaliteedist vajavad esile toomist jargmised majanduslikud
probleemid:

1) lasteaia hoone vajab eksperthinnangut tulenevalt maja vajumisest ja chitamise ajast;

2) kapitaalmahutused: akende véljavahetamine; fassaad; trepid; vee- ja kanalisatsioonisiisteemi kapitaalremont —
vastavalt ekspertide soovitatud t6dde jarjekorrale;

3) dueala uuendamine: piirete viimine vastavusse maakatastrisse kantuga; spordi- ja ménguvéljaku
viljachitamine (maastik, haljastus). Oue- ja spordivahendite muretsemine ei ole niivord majanduslik probleem,
kuivdrd oluline maja atraktiivsuse tostmiseks ja laste seisukohalt.

Tabel 1. Eelarvelised vahendid majandustegevuseks kolmel eelneval aastal

Kokku KOV [OmavahenditfMajanduskulfOmavahenditfRiigi toetus |InvesteeringuPearaha
eclarve eclarvest osa
majanduskulys
2000 3041392 |586 040 130 800 83 000 20579 10 500
2001 3203078 498 200 120 300 90 500 26 300 10 500
2002 3833591 688611 891 666 132 646 27910 110 000 11 000
2003 4486389 |714 565 1646316 |714 565 27700 12 000
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2.2. PERSONAL

2.2.1. Koosseis
Tabel 2

Kinnitatud
Voru Linnavalitsuse poolt 1. jaanuaril 2003. a

Ametikoha nimetus Ametikohtade arv
Juhataja 1,0

Juhataja asetéitja dppe-kasvatustdo alal 1,0

Juhataja asetditja majandusalal 1,0

LasteaiadOpetaja 22,0
Muusikadpetaja 1,25
Liikumisdpetaja 1,25

Logopeed 0,5
Tervishoiutodtaja 1,0

Infojuht 0,5

Lasteaiadpetaja abi 11

Kunstnik 0,5

Peakokk 1,0

Kokk 1,5

Abitooline 1,0

Laohoidja 0,5

Koristaja 1,0

Aednik 1,0
Remondit6oline 1,0

Valvur 0,25

Kokku ametikohti 48,25

2.2.2. Juhtimisstruktuur

Vtlisa A

2.2.3. Pedagoogid hariduse jirgi

Tabel 3. Pedagoogid hariduse jirgi(juuni 2003)

Pedagoog (Kokku Bakalaureus|Kutse-korg |Keskeri Muu + 320 (Muu + 160 |Kutseta
Juhataja 1 1

Juhataja 1 |

Elsetéiitja

dppe-

kasvatust6o

alal

Opetaja 21 5 3 8 3 2
Muusikadpetgja 1 |

Liikumisdpetpjd 1

Logopeed 1 1

KOKKU (27 8 4 10 3 2

Kuigi rithmade arv on 11, dpetajaid on kokku 21, kuna kohanemisriithmas on t661 iiks Opetaja ja dpetaja abi.

2.2.4. Pedagoogid kvalifikatsiooni jirgi

Tabel 4. Pedagoogid kvalifikatsiooni jdrgi(september 2002)

1

Pedagoog Kokku Nooremopetaja |Opetaja Vanemopetaja |Kvalifikatsioonit
Juhataja 1 1

Juhataja asetéitja | 1 |

Oppe-kasvatustoo

alal

Opetaja 21 2 16 1 2

muusikadpetaja | 2 1 1

litkkumisGpetaja 1 1
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logopeed

1

1

KOKKU

27

2

20

3

2

Seisuga september 2002 on kvalifikatsioonita 2 lasteaiadpetajat, kellest iiks to6tab pohikohal ja iihe dpetajaga_
on sdlmitud téhtajaline td6leping iiheks aastaks. Mdlemad Opetajad omandavad erialast kutsekorgharidust TPU
Rakvere Kolledzis.

Pedagoogid on tublid ja edasipiiiidlikud. Areng toimub kahes suunas: iiks osa pedagooge otsib oma teed
ja soovib iga hinna eest eristuda, rutiini véltida ja on valmis selle nimel loobuma planeerimisest ning otsib
alternatiive. Teine osa vOtab t00 aluseks ette antud eeskirjad, normatiivid jne, soovides stabiilsust ja kindlust

ning tehes nii oma igapédevast head t66d.

2.2.5. Personal vanuse jirgi

Tabel 5. Personal vanuse jérgi(september 2002)

Amet Ametikohti/ |Alla 25 25-29 30-39 40-49 50-56 Ule 57
tootajaid

Pedagoogid

Juhataja 1 1

Juhataja 1 1

asetditja

oppe-

kasvatustoo

alal

Rithmadpetaji22 / 21 2 14 4 1

Liikumisdpetdja25 / 1 1

Muusikadpetgja25 / 2 | 1

Logopeed 0,5 1

KOKKU 27/27 - 3 17 5 2

Opetaja abid (11 1 1 4 4 1

Teenindav

personal

Infojuht 0,5/1 1

Meditsiiniddd 1 1

Kunstnik 0,5/1 1

Majandusjuhgfaja |

Remondit6olide 1

Aednik 1 1

Peakokk 1 1

Kokk 1,5/2 1 1

Abitooline |1/2 1 1

Laohoidja ]0,5/1 1

KOKKU 8,5/11 1 - - 6 3 1

KOKKU 47/ 49 2 4 21 15 6 1

Kokku on lasteaias «Soleke» tootajaid 49, kes tdidavad 47 ametikohta (logopeed t66tab osalise todajaga).
Pensionire todl ei ole.

2.3. STRUKTUUR JA TAITUVUS

2.3.1. Struktuur

Tabel 6. Voru Lasteaia «Solekey struktuur

Riihm

SOIMERUH2601 2002 2003 2004 voi 2005 voi
I(2-3- 15 16 18 18 16 18 16
aaastased)

III (2-3- 15 16 18 18 16 18 16
aastased)
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IV (1-2- 10 10 10 16 10 16
aastased)

Kokku 42 46 46 48 46 48
soimeriihmagles

AIARUHMAD [2001 2002 2003 2004 2005
V (6-7-aastased) | 20 24 24 24 24
koolieelikud

VI (6—7-aastased)| 20 24 24 * *
koolieelikud

VII (6-7- 20 24 24 24 24
aastased)

koolieelikud

VIII 20 24 24 24

IX (3—4-aastased)| 20 24 24 24 24

X 20 24 24 24 24

X1 20 24 24 24 24
XII (3-4- 20 24 24 24 24
aastased)

Kokku 160 192 192 192 192
aiariihmades

* VI rithm (kdnearendusrithm) on 2003. a komplekteeritud koolieelikutega, kes on saanud eelmisel aastal koolipikendust
voi kes on tulnud kodust (ei ole varem lasteaias kdinud) voi keda on logopeed sellesse rithma soovitanud. Alates
2003/2004. dppeaastast hakkab VI rithm todle sobitusrithmana.

Lastevanemate teadlikkuse tous ja suurem téhelepanu laste erivajadustele (teine kdnekeel kodus) on
tekitanud ndudluse ka teist liiki sobitusriihma (integratsioonirithma) jarele. Seega on edaspidi kavas uurida
integratsioonirithma otstarbekust ja huvigruppide (lapsevanemad, Voru Vene Giimnaasium, linnavalitsus)
vajadust sellise rithma jérele.

Tabel 7. Erinevate sobitusriihmade loomise eeldused ja takistavad faktorid

Sobitusriihm Loomise eeldused Takistavad faktorid
kdnearendusriihm *2002/2003. da kogemused * ptihendunud logopeedi puudumine
* eripedagoogilist ettevalmistust
saanud
Opetajad

* dppekava olemasolu
* lapsevanemate huvi

integratsioonirithm « vene-kodukeelega laste suur arv  |¢ ei ole teada kdiki positiivseid/
(mones rithmas viis last) negatiivseid aspekte — tarvis
* paljude lapsevanemate soov panna [uurida
laps

edasi vene kooli
* kakskeelsete Opetajate olemasolu

Olemasolu plussid Olemasolu miinused

kohanemisriihm * Opetajate kogemused * sdimeriihma laste arv vdheneb

* lapsevanemate huvi panna laps * sellesse rithma iga Gpetaja ei sobi
varakult kollektiivi (t66le mineku

tottu)

* lapsevanemate kinnistamine meie
lasteaia juurde

Lapsevanemad soovivad oma lapsi jirjest noorematena lasteaeda panna, mistottu on 2—3-aastaste rithma
koige suurem tung. Lapsevanemate huvi lapse varajase kollektiivi toomise vastu on tinginud vajaduse luua
kohanemisrithm, kus veidi teistsuguse pdevakava ja vdikese laste arvuga (10 last) kdib laps kuni on lasteaia
paevareziimiga ja kollektiiviga kohanenud v4i kuni 2-aastaseks saamiseni ja ta on valmis tavasdime minema.

2.3.2. Tiituvus

Laste kohalkdimine lasteaias on rahuldav. Puudumist m&jutavad koolivaheajad ja siigis- ning kevadkuudel
esinevad haigestumised. Rohkem puuduvad lapsed sdimerithmades (I, III, IV rithm).

Tabel 8. Kohalkdimise analiiiis
Lasteaed «Soleke»

Nimekirjas Keskmine puudumine kuus|Puudumise
% kuus
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Veebruar 213 55 26
Miirts 213 71 33
Aprill 215 66 31
Keskmine 214 64 30
2.3.3. Siindimus Voru linnas

Tabel 9. Voru Linnavalitsuse andmed

Siinniaasta Voru linn

2000 124

1999 117

1998 118

1997 125

1996 149

1995 139

Lasteaiaealiste laste arvu vdhenemist tulevikus ei ole mérgata, seda enam, et seisuga september 2002 on

siindinud laste arv 93.

2.4. LASTEAIA «SOLEKE» ARENGUT SOOSIVAD JA TAKISTAVAD TEGURID

2.4.1. Kokkuvote SWOT-analiiiisist
Tabel 10

TUGEVUSED

¢ Avarad rithmaruumid

* Hea asukoht elamurajoonis

 Lastevanemate huvi lasteaiakohtade vastu
on suur

« Riiklik koolitusraha voimaldab dpetajate
tdienduskoolitust

* Traditsioonide olemasolu

* Lootustandev juhtkond

* Tervise edenduslik suund

* Infoleht ja kodulehekiilg lastevanematele

NORKUSED

* Meesdpetajate puudus

* Hoolekogu t66 ei ole kédivitunud

» Tdiskoormusega logopeedi puudumine

* Ouevahendite ja -haljastuse ning spordivéljaku
puudus

* Omaniku viahene huvi asutuse kiekdigu vastu

» Metoodikate véhesus

* Viikene palk

* Maja amortiseerumine

* Maja headuse vdhene tuntus véljaspool

* Majasisene infolevik ei rahulda

OHUD

* Noorte, koolist tulnud Spetajate puudus
voib kaasa tuua kaadri vananemise

» Logopeedi piiratud tookoormus (0,5 koormust)
ei rahulda ja voib sundida lapsevanemaid
poorduma mujale

* Korgharidusndue (eriti tasulise hariduse
osakaalu kasv) voib jitta toota

* Huvi rahvuslikkuse vastu perekondades viheneb

* Koolieelikute haaramine koolide juurde

» K6ogi sisseseade vananemine

* Hirm linnavalitsuse ja volikogu ebapopulaarsete
otsuste ees

PARANDAMISE TEED

* Lasteasutuse omapéra saavutamine

* Eri to6vormide kaudu: «tillude» rithm;
kdnearenduslik rithm

* Lisaressursside leidmine ruumide rentimise teel

* Opetajatele lisatod voimalused ringide
kaivitamisel imbruskonna algklasside lastele
pérastlounati

* Tihendada koost66d koolide algklasside
Opetajatega

* Oueala jark-jarguline véljachitamine

* Pidev enesetdiendamine

* Sponsorite otsimine, projektide kirjutamine

» Iga kuu viimane kolmapiev infokoosolekuteks +
Opetajate infostend

I11. ARENDAMISE POHISUUNAD
3.1. TULEVIKUVISIOON AASTANI 2010

|Aastaks 2010 on Voru Lasteaed «Soleke» parim lasteaed Vorulinnas.

Eeldused:

» Uha enam rigitakse lastest ja haridusest kui iga edumeelse linnavalitsuse prioriteetidest

* Uute todkohtade loomine, linna atraktiivsuse tdus loovad eeldused noorte perede Vorru jadimiseks

* Lastevanemate teadlikkuse ja huvi kasv suunab lapsevanemaid kvalifitseeritud pedagoogide poole

Voru linna hallatavate koolieelsete lasteasutuste arengukavade kinnitamine aa...
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* Suur dueala, asukoht korrusmajade vahel ja avarad ruumid on lasteaia «Sdleke» vankumatu eelis

* Koolitatud, missioonitundega ja arenguvdimeline personal loob eelduse selleks, et lasteaed «Sdleke» saab
parimaks lasteaiaks linnas

3.1.1. Visioonist tulenevad arengueesmiirgid

* Pedagoogide sihipérane koolitamine (leida igale pedagoogile tema huvidest 1dhtuvalt spetsialiteet, mida
arendada (kone arendus, ndustamine, integratsioon, tervisekasvatus, individuaalse dppekava koostamine jm)

« Erinevate suundade leidmine; omanéolisuse, atraktiivsuse saavutamine

* T66 erivajadustega lastega: andekate laste arendamine, muukeelsete laste integreerimine; sobitusrithma
kaivitamine; individuaalne dppekava igale oma eakaaslastest arengus mahajéanud lapsele jm

» Méngu- ja sportimisvdimaluste loomine duealal
* Taotleda investeeringuid maja seisukorra parandamiseks (véljast) ja rihmaruumide seisukorra parandamiseks
*» Tootada vilja toimiv enesehindamise mehhanism (kdigil tasanditel)

* Suunata vanemopetajaid linna/maakonna iihisiirituste korraldamisele ja lasteaia «Sdleke» tegevuse
valgustamisele ajakirjanduse jm vahendite kaudu

* Osaleda erinevates projektides ja vahendite taotluses erinevatest fondidest

3.2. VORU LASTEAIA «SOLEKE» MISSIOON
|Tagame igale koolieelikule kvaliteetse alushariduse. |

Koolivalmiduse mééravad faktorid on kodu ja alusharidus. Spetsialistid hindavad lapsi, kes ei ole tasemel
alusharidust saanud 23 aastat keskmisest kooliminejast mahajéanuks, samal ajal voib hea kodu last 2—3 aastat
keskmisest kooliminejast tublimaks koolitada. Samal ajal ei ole tervete laste voimekus kooliminekueas oluliselt
erinev. Seega — kooliedukus sdltub suuresti sellest, missuguse kodu- voi alushariduse laps on saanud.

3.2.1. Missioonist lihtuv 6ppe-kasvatustoo tegevusplaan

« Jatkata t66d Oppe- ja ainckavadega

* Luua sobitusrithm kdnehédlvikutele

« Jitkata voimaluste otsimist lapse sujuvaks iileminekuks kodust lasteaeda ja lasteaiast kooli

« Jétkata tervise-edenduslikku suunda, mille raames kujundada laste toitumis-, hiigieeni-, liikumisharjumusi

* Tihendada koost6dd Voru linna koolide algklassidpetajatega

* Leida erinevaid v3imalusi lastevanemate kaasamiseks dppe-kasvatustodsse: koostada loengute plaan (kutsuda
erinevaid lektoreid)

3.3. TEGEVUSKAVAD KOLMEKS AASTAKS

Tabel 11. Sobitusriihmade loomine kui lasteaia atraktiivsust ja laste arengutingimusi paranday tegevus

Tooloik Aeg Vastutaja

Opetajate eripedagoogikaalane 2002-2003 Juhataja asetditja oppe-kasvatustoo
véljadpe alal

Ettepaneku tegemine 2003 Juhataja

linnavalitsusele jm ettevalmistavad
t60d sobitusrithma loomiseks

Selgitustdo lapsevanemate, 2003 Juhataja
komisjonide jne hulgas

Lasteaia tervise-edenduslikku suunda kavandav tegevusplaan on eraldi dokument t66grupi kées.

Tabel 12. Oppe-kasvatustoé tegevusplaan aastateks 2003-2006

Tooloik Tegevus Aeg Vastutaja

1. T66 oppekava Oppekava toimimise 2 korda aastas Juhataja asetditja Sppe-

arendamisel analiiiis kasvatustdo alal
Oppekava tiiustamine Pidev Pedagoogid
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analiiiis

Individuaalsete Vajadusel Rithma pedagoogid
oppekavade loomine
erivajadustega lastele

2. Koolivalmidus Koostod planeerimine Sept—okt Kooliriihmade
koolide algklasside 2003-2006 pedagoogide toorithm
Opetajatega (tegevuskava)
Koolieelikute arengu Pidev Koolirithmade pedagoogid

ja logopeed

T66 koolipikenduse

Alates veebruarist 2003—

Pedagoogid

vajadusi, huvisid ja
valikuvdimalusi pakkuva
keskkonna loomine

taotlejatega 2006
T66 koolieelikute Pidev Pedagoogid, logopeed,
lastevanematega, Oppealajuhataja
ndustamine
3. Lapse arengu Lapse arengu jadlgimine Pidev Rithma pedagoogid
hindamine Info kogumine Pidev Riihma pedagoogid
lapsevanematelt
Lapse arengu analiiiis 2 korda aastas Rithma pedagoogid
Arenguvestlus 2 korda aastas Rithma pedagoogid
4. Opi- ja kasvukeskkond |Arenguliselt sobivate Pidev Pedagoogid,
Oppevahendite oppealajuhataja
muretsemine
Ealiselt ja arenguliselt Pidev Pedagoogid,
sobivate ménguasjade Oppealajuhataja
muretsemine
Laste individuaalseid Pidev Rithmapersonal

5. Erivajadustega lapsed

Erivajaduse
viljaselgitamine

Stigis 2003-2006

Pedagoogid, logopeed

Individuaalse dppekava

Stigis 2003-2006

Pedagoogid, logopeed,

koostamine Oppealajuhataja
6. Oppe- ja Pedagoogilised ndukogud |Kord 2 kuu jooksul Oppealajuhataja, juhataja
kasvatustegevuse analiiiis [pedagoogide hindamine |2 korda aastas Oppealajuhataja,

oppe- kasvatustos hindamiskomisjon

Arenguvestlus
pedagoogidega

2 korda aastas

Juhataja, dppealajuhataja

3.3.2. Koolituse plaan kolmeks aastaks

Lasteaia visioonist ldhtuvalt on eesmérk
* Pedagoogide sihipérane koolitamine: leida igale pedagoogile tema huvidest ldhtuvalt spetsialiteet, mida
arendada (konearendus, ndustamine, integratsioon, tervisekasvatus, individuaalse dppekava koostamine jm)

3.3.2.1. Taienduskoolitus

Tabel 13
Pedagoog Sisu Kulud
Aasta 2003 Kaidi Jarv 2*(60-t) + 1*(40-t) «<Hea |3500 + asendus
Algus»
Inge Jarvpdld 40-t «Viikelaps lasteaias» |1420 + ldhetuskulud +
TPU asendus
Annika Ossip 2*(60-t) + 1*(40-t) «Hea (3500 + asendus
Algus»
Lea Sikk 80-t «Piirkondlikud Projekt
regilaulu kursused»
Hilvi Vuks 8-t «Konearendustdd 250 krooni
lasteaias» (jétk) «Punamiitsikeses»
Svetlana Orlova 8-t «Konearendustdd 250 krooni
lasteaias» (jétk) «Punamiitsikeses»
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Leht 9/ 66



Liia Laanekivi

8-t «Kdnearendust6o
lasteaias» (jétk)

250 krooni
«Punamiitsikeses»

Aasta 2004 Kaidi Jéarv 80-t tdiienduskoolitus + lahetuskulud + asendus
Inge Jarvpold 80-t tdienduskoolitus + ldhetuskulud + asendus
Annika Ossip 80-t tdienduskoolitus + lahetuskulud + asendus
Aasta 2005 Viktoria Raudsep 40t tdaienduskoolitus
Lea Sikk 40t taienduskoolitus
Piia Narvik 40t tdienduskoolitu
Aasta 2006 Kersti Ots 40t tdienduskoolitus
Liia Kaabel 40t tdienduskoolitus
Lea Sikk 40t
Kaidi Jarv 40t
3.3.2.2. Kvalifiktsioonikursused
Tabel 14
Pedagoog Sisu Ressursid
Aasta 2003 Kaire Koiv 160-t eelkoolipedagoogika
(kui dppima ei 1dhe)
Riina Ziugov 160-t eelkoolipedagoogika
(kui dppima ei 18he)
Hilvi Vuks 160-t «0—7-aastase lapse  [5000 + ldhetus
vaimse arengu diagnostika
J. Strebleva jéargi» TU
2004 Juta Boitsov 160-t eelkoolipedagoogika
Svetlana Orlova 160-t eripedagoogika 3200 + ldhetus
2006 Liia Laanekivi 160-t eripedagoogika
3.4. KOOSTOO LAPSEVANEMATEGA
Tabel 15
Tooloik Tegevus Aeg Vastutaja
Hoolekogu Liikmete valimine Sept—okt 2003-2006 Juhataja

Ootuste sOnastamine,
koostegevuse planeerimine

Okt—nov 20032006

Juhataja, hoolekogu
esimees

Hoolekogu kooskédimised
vastavalt plaanile ja
vajadustele nii hoolekogu
enda kui juhataja
initsiatiivil

2002/2003.-2005/2006.
Oppeaasta jooksul

Juhataja, hoolekogu
esimees

Lapsevanemate koolitus  |Loengud lapsevanematele |2 korda aastas Juhataja koos hoolekogu
aktiiviga
Koostdd lapsevanematega |Arenguvestlused 2 korda aastas Rithmadpetajad
lapsevanematega

Lasteaias on vilja to6tatud lapsevanemate ndustamise pdhimotted.

3.5. VALIS- JA SISEHINDAMINE

Vilishindamise puhul tuleb arvestada lasteaia positsiooni. Lasteaed on iihelt poolt kohaliku omavalitsuse
hallatav asutus, samas peab lasteaed tagama riikliku dppekava tditmise ja riikliku jirelevalve (Pddsteamet,
Tervisekaitseamet, Tookaitseamet) kehtestatud normide tditmise. Ulevaate lasteasutuse vilis- ja sisehindamise
teostajatest, meetoditest ja tulemitest annab jargmine tabel.

Tabel 16. Lasteaia sise- ja vilishindamine

Hindajad Meetod Teostaja Tulem

maavalitsus inspekteerimine haridusosakond kontrollakt

tookaitse vaatlus-kontroll inspektorid kontrollakt
tervisekaitse vaatlus-kontroll inspektorid kontrollakt
padsteamet vaatlus-kontroll inspektorid kontrollakt

lasteaia hoolekogu kirjalik aruandlus lasteaia juhataja kokkuvdttev analiiiis
kohalik omavalitsus kirjalik aruandlus ndunik tegevusaruanne
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Kiesoleval ajal tingib tddtajate hindamise vajaduse iilevaate puudumine iga todtaja panusest lasteaia arengusse,
tema ettevalmistusest ja ka sobivusest pedagoogi vim ametikohale.

Sisehindamissiisteem on asutuse kvaliteedi kujundamise vahend.
Sisehindamine on protsess, mis hdlmab

« info kogumist lasteasutuse sise- ja viliskeskkonnast;

« saadud info analiiiisi, teavitamist tulemustest;

* eesmarkide seadmist, tegevuskava kujundamist.

Sisehindamise kaudu jélgitakse ja analiilisitakse lasteasutuse eesmérkide tditmist ning méératletakse valdkonnad
ja protsessid, mis on olulised eesmairkide tditmisel.

Sisehindamise eesmérk on digesti hinnata oma joudu ja voimeid lasteaiale seatud eesmirgini joudmiseks
[Sisehindamine |

| Sisekontroll |Eneseana1ﬁﬁs |

Voru Lasteaia «Soleke» sisehindamiskriteeriumid sitestatakse dokumendis «Voru Lasteaia «Solekey
sisehindamise ldbiviimise kordy.

Sisehindamine on oluline koikides struktuuriiiksustes, kuid erilise tdhelepanu all on lasteaia pedagoogid, kuna
koolieelne lasteasutus on haridusasutus ja pedagoogid annavad asutusele néo.

Pedagoogide hindamisel on peamiseks lahtekohaks hinnata neid oskusi, teadmisi, hoiakuid, mis on olulised
pedagoogi todiilesannete kvaliteetsel tditmisel.

Lasteaiadpetajate hindamisel vdib vélja tuua tdhtsamad eesmargid:

* toosoorituse kindlaksmédramine ja hindamine (tagasiside toosooritusest, sellega seonduv lisatasude ja
preemiate méadramine);

* tootajate tugevate ja norkade kiilgede kindlakstegemine, millega kaasneb arendus- ja koolitusvajaduse
véljaselgitamine, eelduste loomine eneseteostuseks;

« eesmarkide ja tooiilesannete tdpsustamine; selguse saamine todsuhetes (juhataja kui td6andja esindaja —
Opetaja kui to6votja, ning meeskonna ootuste kooskdlastamine);

* planeerimiseks vajaliku info hankimine, reservide kindlakstegemine;

« véliskeskkonnategurite véljaselgitamine.

Hindamiskriteeriumidemairamisel on prioriteediks
* koostodvalmidus,

* to0sse suhtumise ja

* t00 tulemuslikkuse viljaselgitamine,

* arengupotentsiaal ja

* lojaalsus.

Lisaks hinnatakse ka Opetajate isiksuseomadusi, panust lasteasutuse arengusse.

Lasteaia pedagoogide hindamine on sischindamise k&ige olulisem osa, kuid ei moodusta veel kogu siisteemi.
Sisehindamissiisteemi kuulub ka juhtkonna ja muu personali, aga ka asutuse enda hindamine.

3.5.1. Sisekontroll

Tabel 17. Lasteaiadpetajate ja opetaja abide sisekontroll

Votmeala Objektid Valdkond Meetodid Teostaja Aeg
Oppe-kasvatus- |PEDAGOOGID [Tegeluste sisu Vaatlused, Juhataja asetditja |Vastavalt
tegevus ja kvaliteet hindamisskaala |Oppe-kasvatust6o |sisekontrolli
alal graafikule +
pisteline
To6 tldiselt Hindamisskaala [Hindamiskomisjof2 korda aastas
(arenguvestluse
eel)
Opi- ja t66- OPETAJA ABI |Rithmaruumi Vaatlus, suulised |Juhataja asetditja |Pisteline
keskkond puhtus parandus- majandusalal +
tervishoiutdotaja
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ettepanekud,

kirjalik

fikseerimine
Opetajate Vaatlus Juhataja Pisteline
abistamine dppe- asetditjad fikseeritud
kasvatustoos

Sisekontrolli kokkuvdtted annavad aluse tootaja todpanuse hindamiseks ja seda voetakse arvesse preemiate ja
lisatasude méédramisel.

3.5.2. Enesehindamine

Tabel 18. Enesehindamine erinevates struktuuriiiksustes

Hinnangu saaja Valdkond Meetodid Aeg
Pedagoog Tagasiside lapsevanematelt |Kiisitlused 2 korda aastas
lapsevanematele (enne arenguvestlusi)
Tagasiside lastelt Kiisitlused Kord aastas (enne
lapsevanematele juuni arenguvestlust)
Tervishoiutddtaja Hinnang meniiiidele Kiisitlused lastele, Pidev
vanematele

ja rithmapersonalile
(enamasti suulised)

Hinnang laste Tagasiside koolidelt, Pidev
meditsiinilisele perearstilt, linnaarstilt
teenindamisele

Juhataja asetditja Oppe- Tagasiside pedagoogidelt |Vestlused + ankeet

kasvatusto alal

Juhataja Hinnang Ankeet 2 korda aastas
juhtimistegevusele

Personal Arenguperspektiiv arenguvestlus 2 korda aastas

(jaanuar ja juuni)

3.6. KOMPLEKTEERIMISPLAAN

Tabel 19. Riihmade komplekteerimise plaan aastateks 2003—2006

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06
Sdimerithmad (3)10+18+18 16+16+16 16+16+16 16+16+16
Aiartihmad 8x24 7x24+16 (4 log) 7x24+16 (4 log) 7%24+16 (4 log)
Kokku (eelarve) 225 225 225 225

3.7. MAJANDUSTEGEVUS

Tabel 20. Planeeritav rahaliste ressursside iihitamine vajadustega

Jrk nr Aasta Tegevus Summa Mirkused
| 2003 Piirdeaed 105 m
Vilisuks 20 000
Meditsiinivahendid: 3000 Kohatasu
nigemistahvel
Ouevahendid + 18 000 Opperaha + projektid
haljastus
Rithmaruumid + 100 000
valgustus
2 2004 Vilisuks 20 000
spordiviljak 50 000
Vilistrepid 50 000 B-tiib
San s6lm 100 000
3 2005 Vilisuks 20 000
Oueala, 50 000
spordiviljaku
tiiustamine
Rithmaruumide 100 000
remont
4 2006
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3.8. JUHTIMINE. KOOSTOO OMAVALITSUSE JA ULDSUSEGA

1. Uuendada pidevalt ja hoida seadusega kooskdlas lasteaia dokumentatsioon;
2. jatkata kogu personali kaasamist lasteaia juhtimistegevusse;
3. leida uusi véimalusi objektiivse tagasiside saamiseks;

4. viia ellu véljatodtatud sisehindamissiisteem; kaasata sellesse iga tootaja;
5. osaleda linnas korraldatavatel iiritustel.

VORU LASTEAIA «SOLEKE» JUHTIMISSTRUKTUUR

Lisa A

JUHATATA

Raamnatupidatnine

!

v

I

Juhataja asetaitja majanduszalal

Tervishomtadtaja

Kunstmlk

Juhataja asetaitja dppe-
lzagwatustas alal

v

Vo

l

l

Cipetaja abi Pealcolds Koristaia Aednile Valwur Remondi-
{(11) tadline

k J

Kalde
(1.5

Y v v v
Logopeed Lasteaia- Liikourmnis- IWhiusika-
dpetaja dpetaja dpetaja
(22)

Linnasekretir Kiilli KALDVEE

Voru Linnavalitsuse 17. juuni 2003. a
médéruse nr 5

lisa 2

VORU LASTEAIA «OKASROOSIKE» ARENGUKAVA 2003-2005
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I. SISSEJUHATUS

1.Voru Lasteaia «Okasroosikey» arengukava on dokument, mis méérab lasteasutuse arengu pohisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava ning arengu kolmeks aastaks.

2.Arengukava teadvustab lasteaia hetkeseisu, saavutusi ja puudujdike.

3.Arengukava ldahtub koolieelsete lasteasutuste seadusest, alushariduse vabariiklikust dppekavast, Voru linna
arengukavast, lasteaia «Okasroosike» pShimédrusest.

1.1.VISIOON 2003-2005

1. Lasteaed on teenindusasutus, mis tagab laste pdevahoiu, turvalisuse ja tervise.

2. Lasteaed on haridusasutus, mis tagab lapsele kvaliteetse alushariduse.

3. Lasteaed on avatud erivajadustega lastele ja voimaldab nende erivajadusele vastavat korrektsiooni.
4. Lasteaed on peret abistav ja toetav organisatsioon.

5. Lasteaial on teotahteline, kvalifitseeritud ja arenguvoimeline kollektiiv.

6. Lasteaial on oma sise- ja enesehindamise siisteem.

7. Lasteaia sise- ja viliskeskkond vastab laste, lastevanemate ja personali vajadustele.
8. Lasteaias on vilja todtatud ja toimib infolitkumisesiisteem.

9. Lasteaed teeb koostddd teiste asutuste ja organisatsioonidega.

1.2.MISSIOON

1. Kvaliteetse pdevahoiu, alushariduse omandamise vdimaluse ja erinevate huvitegevuste pakkumine
eelkooliealistele lastele.

2. Lastevanemate ndustamine ja perekondade toetamine.

3. Tervisliku eluviisi propageerimine ja tervislike hoiakute kujundamine.
4. Laste kooliks ettevalmistamine.

5. Laste voimalike arenguhéirete ennetamine ja korrigeerimine.

6. Laste Opetamine méngulise tegevuse ja aktiivse kogemuse kaudu.

7. Laste iseseisvuse, mottepaindlikkuse, valikute tegemise oskuse, vastutustunde ning emotsionaalse
intelligentsuse arendamine, dppimis- ja tdoharjumuste kujundamine.

8. Laste ealiste, sooliste ja individuaalsete isedrasuste arvestamine ja huvide toetamine.
9. Olla lastele eeskujuks positiivse, keskkonnasdbraliku motteviisi kujundamisel.

10. Pakkuda voimalusi erinevateks eneseviljendusviisideks, loominguliseks tegevuseks.
11. Kasvatada enesega toimetulevat tulevast Eesti Vabariigi kodanikku.

1.3.EESMARK

Olla kvaliteetlasteaed, kus usutakse oma missiooni ja tegutsetakse vastavalt visioonile.
11. ULDANDMED

2.1.ASEND

Aadress: Jiri tn 40a, 65 610 Voru.

Lasteaed piirneb Voru Kultuurimaja «Kannel» aiaga, Voru Vene Giimnaasiumiga. Lahedusse jdévad Petseri
tdnava ja Jiri tdnava elumajad, Voru Postimaja, kultuurimaja «Kannel».

Oueala kasutatakse Voru folkloorifestivali ajal lastehoovina, iimbruskonna lapsed kasutavad lasteaia hoovi
rataste ja ruladega sditmiseks, méangimiseks, sportimiseks.
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Lasteaialastel on vdoimalus «Kandley aias uisutada, kiilastada kultuurimaja iritusi, raamatukogu, nditusi. Soodne
asend kesklinnas loob head vdimalused dppekiikudeks, jalutuskdikudeks. Vanematele lastele on jdukohased
matkad Roosisaarele, Vdlsile. Bussidega on voimalik kéia Kubija terviserajal voi korraldada teisi linnaldhedasi
véljasoite.

2.2.AJALUGU. SAAVUTUSED

6. novembril 1963. a avati Voru IV Lastepidevakodu.

Kapitaalremont teostati 1986.—1987. a.

1987. a vottis lasteaed endale nime «Okasroosikey.

Sellest ajast said alguse TRADITSIOONID, mis seovad kollektiivi ja elavdavad dppe-kasvatustdod.

* Traditsioonilised iiritused: tarkusepéev, mihklipdev, lasteaia slinnipdev, trepikontserdid joulude ajal ja
emadepieval, advendihommikud, aastaaegade stinnipdevad, kolmekuningapieval kuuskedega hiivastijatmine,
kooliminejate 16puetendus «Okasroosike», pannkoogipidu.

* Traditsiooniks on kujunenud ka temaatilised nddalad, mis igal aastal on erinevad. Toimunud on toitumise alane
tervisenddal, tervisenddal «Hea siida voidaby, folkloorinddal, lemmikloomanddal, muinasjutunédal, poistenédal,
tiidrukutenédal, siinnipdevanédal.

* Hea tava on tookollektiivi tihisiiritused ja viljasdidud.
Oluliseks peame MEESKONNATOOD.

Meeskonnatdona on valminud rikkalik lavastusmanguvahendite kogu, teema-mapid, siidimaalinguga kardinad
Jjpm.

1996. a kevadel votsid Aive Kinsigo ja Maret Vasiljeva osa «<HEA ALGUSE» koolitusseminarist ning siigisel
alustasid t60d lapsekeskse metoodika jérgi.

Jérgnevatel aastatel 14bisid «Hea Alguse» koolitusseminari 12 kasvatajat (I etapi 2, II etapi 9, 111 etapi 9,
IV etapp ldbimisel kolmel). Pdhikoolituse on ldbinud 5 dpetaja abi, I etapi 1 dpetaja abi. 1998. a alustas
t60d lapsekeskse metoodikaga III rithma meeskond. Koolituse on ldbinud juhataja, juhataja asetéitja dppe-
kasvatustoo alal.

Lasteaed on ettevalmistanud ja 1dbi viinud mitmeid piirkondlikke ja vabariiklikke lapsekeskse metoodika
seminare ja Oppepéevi. Lasteaed on «Hea Alguse» metoodika mudelmaja, Aina Kongo piirkonna koordinaator.
Maret Vasiljeva on 14dbi viinud minguseminare «Hea Alguse» koolituskeskuses.

2001. a tihinesime TERVIST EDENDAVATE lasteaedade vorgustikuga. Analiilisisime tehtut, seadsime uusi
eesmarke, koostasime arengukava. PGhieesmirkideks olid:

2001. a — tervislik toit;

2002. a — laste sotsiaalsed oskused.

Saavutuseks loeme maja hea iildseisundit, jarjepidevalt on toimunud REMONDID.
1999. a AASTA OPETAJA — Maret Vasiljeva

2001. a AASTA OPETAJA— Aina Kongo

VANEMOPETAJAD

Aive Kinsigo

Maret Melts

Elvira Kallas

TOIDUHUGIEENIKOOLITUSE on libinud majandusjuhataja, vanemdde, kokad.
2.3.HETKESEIS

2.3.1. Lapsed

Lapsi kokku 1. septembri 2002. a seisuga 132.

I rithm — 18

II rithm — 18
III rithm — 24
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IV riithm — 24

V riihm — 24
VI riithm — 24
2-3-aastasi lapsi —36
3—4-aastasi lapsi —35 Kodune keel vene keel — 9
5—6-aastasi lapsi — 37
kooliminejaid lapsi — 29 Logopeedilist abi vajavaid lapsi — 45
2.3.2. Pedagoogid
Tootaja Vanus Koormus [Ametikoht |Haridus Taiendusope|Staaz Mirkused
Aina Kongo (54 1,0 juhataja Keskeri 406 t 34a4k
Anita 41 0,75 Juhataja Korgem 158t+160t(20a
Punamaée asetditja
Oppe-
kasvatustoo
alal
Sirli Pikk 26 0,5 logopeed Korgem 2a Opib TU
B.A. magistrantuufis
Sirli Pikk 0,25 eripedagoog Koht alates
01.01.2003
Andres Méir |29 0,375 Muusikadp. |Korgem 6ab6k
Jane Reiljan (22 0,375 Muusikadp. [Korgem
Mae Vaikla |51 0,875 Liikumisdp. |Keskeri 104 t 20a3k
Elvira Kallas [50 1,0 La dpetaja  [Keskeri 182t 22alk
Taimi Leer (53 1,0 LA Opetaja  [Keskeri 48 t 3la2k
Helen Harak (31 1,0 LA dpetaja [Keskeri 251t 8a8k
Irja Piikke [49 1,0 LA oOpetaja  [Keskeri 50t 25alk
Ulle Nurm |59 1,0 LA dpetaja  |Keskeri 126 t 38al10k
Elle Kallas |42 1,0 LA Opetaja  |Keskeri 256t 21a3k
Margit Plado |28 1,0 LA Opetaja  [Keskeri 144 t 10a2k
Saima 55 1,0 LA dpetaja [Keskeri 204 t 34a
Vassin
Merle 32 1,0 LA Opetaja  [Keskeri 184 t l4a6k
Kendra
Leili Niin (40 1,0 LA dpetaja  |Kesk 144 t l6a6k Opib TPU
Rakvere
Kolledzis
Aive 32 1,0 LA dpetaja [Keskeri 211t 13a9k
Kinsigo
Maret Melts |38 1,0 LA Opetaja  |Kdrgem 206 t 13a5k
Keskmine 40,7 0,87 1574 t 21a9k

2.3.3. Majanduslik seis

Lasteaial on hea virvilahendusega sisekujundus, rikkalikult Sppe- ja mdnguvahendeid (raamatukogu,
lavastusménguvahendite kogu, laua- ja Sppeméngud, spordivahendid).

Majas on kasutusel viis arvutit, kaks koopiamasinat, laminaator, faks. Muusikadpetajate kasutuses on kaasaegne
voimendi.

Tellimise jéargi on valmistatud kahe riihmatoa, magamistoa, k66gi moobel.

Teostatud koikide tualettruumide nduetekohane remont, tervisekaitse nduetele vastav koogi remont. Oleme
saanud kétte toiduk&itlemise tunnustamise otsuse (15.10.2001).

Lasteaial on iiks saal vdimlemiseks ja muusikatundide jaoks.

Viljavahetamisel on valgustus.

Ouealal on uuendatud haljastust, valmistatud sdimeriihmadele tasakaalurajad, kiigealus, pingid.
Uuendamist vajab 1/3 lasteaeda iimbritsevast piirdeaiast. Léihiaastatel on vajalik akende vahetus.

Koige suurem probleem on ruumipuudus, mis takistab huvitegevust ja lasteaia edasist arengut.
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[II. ARENGUEELDUSED, KITSASKOHAD
3.1.ARENGUEELDUSED, KITSASKOHAD

1. Kvalifitseeritud, arenguvdimeline kaader.

2. Lasteaeda tulla soovivate laste olemasolu.

3. Oppekava hea.

4. Oppe-kasvatusprotsessi planeerimine hea.

5. Oppe-kasvatusprotsess hea.

6. Opikeskkond viga hea (dppevahendid, ménguvahendid, mikrokliima).

7. Laste sujuv lileminek lasteaiast kooli hea — kitsaskoht koost66 kooliga.

8. Too erivajadusega lastega hea — vajalik eripedagoogi ametikoht.

9. Lasteaia ja lastevanemate koost66 dppe-kasvatustdos hea.

10. Oppe-kasvatustegevuse analiiiis hea.

11. Lapse arengu hindaminerahuldav.

12. Hoolekogu roll lasteasutuse juhtimisesrahuldav.

13. Lastevanemate koolitusrahuldav.

14. Sisekontrollrahuldav.
15. Enesehindaminerahuldav.
16. Ruumipuudus — raske korraldada huvitegevust, lastel vihe ménguruumi.

17. Lasteaiatdotajate t66 vihene tunnustamine riigi ja omavalitsuse poolt.
3.2. TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE

Voru Lasteaia «Okasroosike» tulemuslikkuse hindamise kriteeriumid on ldbi arutatud pedagoogilises ndukogus

ja kinnitatud pedagoogilise ndukogu 5. septembri 2002. a otsusega.

IV. ARENGU POHISUUNAD JA PRIORITEEDID

4.1.0PPE-KASVATUSTOO KVALITEEDI TAGAMINE

. Lapsest lihtuv 6petamine—kasvatamine

.1. Laste sujuv iileminek lasteaiast kooli — koost60 kooli ja lastevanematega.
Lapse arengu hindamine.

1.
2.
.3. Muinasjutu tdhtsustamine dppekavas.
4.

1.1
1.1
1.1
1.1
1.1.4. Kodukoha loodus, loodushoid.

4.
4.
4.
4.
4.
4.

2.LASTEVANEMATE JA LASTEAIA KOOSTOO

4.2.1. Lastevanemate koolitus

4.2.2. Hoolekogu t66

4.3.TERVISE-EDENDAMINE (arengukava «Tahan olla terve»)
4.4.SISE- JA ENESEHINDAMISE SUSTEEMI RAKENDAMINE
V. ARENGUKAVA VALDKONNAD

5.1.0PPEKAVA

5.2.0PPE-KASVATUSPROTSESSI PLANEERIMINE

5.3.0PPE-KASVATUSPROTSESS

Voru linna hallatavate koolieelsete lasteasutuste arengukavade kinnitamine aa...
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5.4.LAPSE ARENGU HINDAMINE

5.5.0PIKESKKOND

5.6. KOOLIVALMIDUS

5.7.ERIVAJADUSTEGA LAPSED

5.8.KOOSTOO LASTEVANEMATEGA OPPE-KASVATUSTOOS

5.9.SISE- JA ENESEHINDAMISSUSTEEM

5.10.0PPE-KASVATUSTEGEVUSE ANALUUS

5.11.LASTEAIA PEDAGOOGIDE JA TEHNILISE PERSONALI KVALIFIKATSIOONI TOSTMINE

5.12.SISEKESKKOND

5.13.VALISKESKKOND

VI. TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS

6.1.ARENGUKAVA ULESANDED JA PROJEKTID

6.1.1. Oppekava
6.1.1.1. Oppekava arendamine

Jrk nr

Tegevused

Tulemus

2003

2004

2005

Vastutaja

1.

Oppekava
tildosa

Viljatootatud
eesmargid,
oppe-
kasvatustoo
pohimotted

Laste arengu
hindamise ja
erivajadustega
lastega t66
pohimdtted

Lastevanemateg
koost6o
pohimdtted

Juhataja
asetditja Oppe-
kasvatustoo
alal

Ainekavad

* keel ja kone
* elementaar-
matemaatilised
oskused

* kujutavad
tegevused

* loodus ja
umbritsev elu
* inimese
Opetus

* sotsiaalsed
oskused

» muusikaline
kasvatus

litkumiskasvatu

tervisekasvatus

X

Juhataja
asetditja Oppe-
kasvatustdo
alal, opetajad

Lasteaia
aastaplaani
koostamine

On arvestatud
huvigruppide
arvamusi ja
ootusi

sept

sept

sept

Juhtkond

6.1.2. Oppe-kasvatusprotsessi planeerimine

6.1.2.1. Oppe-kasvatustegevuse dokumenteerimine

Jrk nr

Tegevus

Tulemus

2003

2004

2005

Vastutaja

1.
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Haridus- ja
Teadusministee
madrusega

Nouetele
[vastav

sept

Juhataja
asetditja Oppe-
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tutvumine, paevikute kasvatustdo
kooskdlastamingéitmine alal, opetajad
2. Aastaaruandes [Rithmade mai mai mai Opetajad
analiiisitakse [aastaaruanded [juuni juuni juuni Juhataja
oppe- Lasteaia asetditja Oppe-
kasvatustoo aastaaruanne kasvatustoo
kvaliteeti alal
lahtuvalt aasta
pohiiilesannetedt
6.1.2.2. Rithmade Sppe-kasvatustdo planeerimine
Jrk nr Tegevused Tulemus 2003 2004 2005 Vastutaja
1. Rithmade * koostatakse |sept sept sept Opetajad
oppekavade  [koos
koostamine lastevanemategp
* aasta teemad,
mille kaudu
toimub Sppe-
kasvatust6o
valdkondade
integratsioon
pOhicesmérgid
2. Kuuplaanid * kuuplaanid  |x X X
niitavad
ainevaldkondade
seost ja
teemade
ulatust
3. Nédalaplaanid | piistitavad x X x
nédala
eesmargid
* nditavad
tegevuskava
4. Erivajadustega [T66 x x x Opetajad,
lastele individuaalsete logopeed
individuaalsete [0ppekavade
oppekavade  [jérgi
koostamine
6.1.3. Oppe-kasvatusprotsess
6.1.3.1. Erinevate dppe-kasvatustdo valdkondade integratsioon
Jrk nr Tegevused Tulemus 2003 2004 2005 Vastutaja
1. Ulddpetus » Opetajad x x x Opetajad
LILIVja aitavad lastel
V rilhmas niha moistete
omavahelist
seotust
igapdevaelus
2. Lapsekeskne [+ Opetajad x X x Opetajad
metoodika III |aitavad lastel
ja VIrihmas [ndha mdistete
omavahelist
seotust
igapaevaelus
6.1.3.2. Aktiivne mdtestatud oppimine
Jrk nr Tegevused Tulemus 2003 2004 2005 Vastutaja
l. . . x X Opetajad
Tegevuskeskus¢Dppeprotsessis
. innustatakse
Hommikuring |lapsi motlema,
* Oppeméng  |katsetama,
arutlema,
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* Loovming, |kiisimusi
draamaméng [esitama,

* Vestlus, uurima
vaatlus * Lapsed
saavad teha
koostood
Soodustatakse
laste positiivse
minapildi ja
emotsionaalse
heaolu teket

* Oppeprotsess
aitab kaasa

sotsiaalsete
oskuste ja
teadmiste
omandamisele
* Kaasatakse
lapsi
kaitumisreeglitd
loomisse
2. Projekt * Laste aktiivse[x Juhataja
«Looduson  [kogemuse asetditja Oppe-
kdigile kodu» |ja silmaringi kasvatustdo
laiendamine alal, opetajad
3. Huvitegevuse |[¢ riitmikaring [M. Vaikla J. Reiljan M. Vaikla
arendamine » muusikaring M. Melts J. Reiljan
* loovuse kool M. Melts

6.1.3.3. Oppeprotsessis arvestada laste individuaalsete, vanuseliste, sooliste, rahvuslike isedrasustega ja lasteaia
iirkondlike isedrasustega

Jrk nr Tegevused Tulemus 2003 2004 2005 Vastutaja
1. Opetajad x X x Opetajad
kohandavad
ja kasutavad
erinevaid
dppematerjale,
-viise, -
meetodeid
Vastavalt laste
individuaalsetele
vajadustele
2. Opetajad x x X Opetajad
omandavad
uusi teadmisi
tooks
liitrithmas
3. Luuakse * puutdd IV riihm Jalgpalli- Opetajad
vOimalusi voimalus Tduke- vérava vorgud
tiidrukuid * aktiivsete rattad
ja poisse sportméngude
huvitavate vahendid
mingude ja
tegevuste jaoks
4. Oppeprotsessis ¢ Sppeprotsess |* X X Opetajad
arvestatakse  [toimub
laste rahvakalendri
rahvuslike ja  |riitmis
piirkondlike e tihiselt
isedrasustega [tdhistatakse
mihklipdeva
— kadripédeva,
mardipdeva
— joule
kolmekuningappeva
iseseisvuspieva
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vastlapdeva
* tehakse
koost6od

muuseumiga
lasteraamatukog
— teiste
lasteacdadega
— Vene
Gilimnaasiumigj
— Voru
Kesklinna
Gilimnaasiu
* piirkonna
loodus
— Kubija
mets
—jarv ja oja
— park
— Roosisaar
* projekt
«Loodus on
koigile
kodu»

puga

L

miga

6.1.4. Lapse arengu hindamine

6.1.4.1. Lapse arengu hindamise pdhimotete véljatddtamine, tihtlustamine ja korraldamine

Jrk nr

Tegevused

Tulemus

2003

2004

2005

Vastutaja

1.

Lapse arengu
jdlgimine

Lapse
vaatluskaust,
arengumapp,
arengu
hindamise
tabelid

X

X

X

Opetajad

Info
edastamine
lapsevanemale

Jooksev info
lapse arengu
kohta

Opetajad

Kirjalik

lapse arengu
analiiiis voi
arenguvestlus

X

Opetajad

Info kogumine
lastevanematelt

Vestlused,
kodukiilastused
kirjalikud
kisitlused

Opetajad

Lapse arengu
analiilisi
tulemuste
kasutamine

Opetajad
analiilisivad
individuaalselt,
koos
meeskonnaga
lapsevanemateg
kogutud

infot lapse
arengu kohta,
piistitavad
lapse ind.
eesmargid
Vajadusel ind.
oppekava

Opetajad

Logopeedilise
t60 korraldus

Toimub
korrapdrane

abivajavate
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laste

viljaselgitamin
ja
logopeediline
abistamine
6.1.5. Opikeskkond
6.1.5.1. Ohutu ja laste arengut soodustava keskkonna loomine
Jrk nr Tegevused Tulemus 2003 2004 2005 Vastutaja
1. LIV,V Ohutu, X X Juhataja
riihma modbli |méngusdbralik,
viljavahetamingvalikuid
voimaldav
dpikeskkond.
Opikeskkonda
arendatakse
vastavalt
oppekavas
pustitatud
eesmirkidele
2. Individuaalsete|Voimalus X X X Opetajad
vajaduste tegutseda
arvestamine, |viikeses
tegevuskeskust¢grupis ja
rakendamine |individuaalselt
3. Arenguliselt | «langevari» x Opetajad
sobivate voimlemiseks Juhataja
oppevahendite [keele-pildid X asetiitja Oppe-
muretsemine - kasvatustdo
sigale X alal
kooliminejale
toovihik
* kriiditahvlid, x
magnettahvlid
. X
soimeriihmadeskse
bassein
. X
arvutimiangud
erivajadustega
lastele
6.1.6. Koolivalmidus
6.1.6.1. Koolikiipsuse hindamine
Jrk nr Tegevused Tulemus 2003 2004 2005 Vastutaja
1. Koolikiipsuse |Koolikiipsuse [x jaanuar X Juhataja
hindamise hindamine asetitija Oppe-
pohimotted kasvatustoo
ja kord alal
arutatakse 14bi
pedagoogilisel
koosolekul
2. * Tagasiside  |Vestlus X veebr veebr Opetajad
saamine Opetajaga
I klassi
Opetajatelt
laste
edasijoudmise
kohta
3. Kooli Oiend X X X Juhataja
teavitamine, et
laps on ldbinud
lasteaia
Oppekava
6.1.6.2. Tagada vanemate teadlikkus laste koolivalmidusest
[Jrk nr |Tegevused  |Tulemus [2003 [2004 [2005 [Vastutaja
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1. Koost6o Lasteaias x X X Opetajad
lastevanemateggselgitatakse Juhataja
* kogumik jarjepidevalt asetditja
«Laps on peagi|koolivalmiduse Juhataja
koolilaps» kujunemise
lastevanematelgprotsessi
tutvumiseks  |ja tehakse
. koostddd laste
lastevanemate |arendamisel
koosolekule |+ konverents
koolidpetaja |+ voldik-
* kodune kalender
koolivalmiduse|*
test lastevanemate
* lasteaias koolitus
tehtud testi
tulemuste
arutelu
* Projekt x X Projekti
«Aitame meeskond
koolieelikut
— roomsalt
kooli»
6.1.6.3. Tagada koostdo lasteaia ja kooli vahel
Jrk nr Tegevused Tulemus 2003 2004 2005 Vastutaja
1. Koostdo * Kiisitluslehed [ x X Juhataja
kooliga Opetajale x x asetditja Oppe-
* Tundide X kasvatustdo
kiilastused alal
* Umarlaud
Opetajatega
6.1.7. Erivajadustega lapsed
6.1.7.1. Tohustada erivajadustega lastega tehtavat t66d
Jrk nr Tegevused Tulemus 2003 2004 2005 Vastutaja
1. Eripedagoogiligdoimuv x X Logopeed
t60 korraldus  |korrapdrane
abivajavate
laste
viéljaselgitaming
ja sihipdrane
eripedagoogiline
abi
2. KoolipikendusgLapsevanemate X X Opetajad,
andmine ndustamine logopeed,
koolipikenduse juhataja
suhtes ja asetditja
koolipikendust
saavatele
lastele
viljatootatud
oppekava
3. Eripedagoogi [Vodimalus luua X x Juhataja
ametikoha sobitusrithmi
loomine
6.1.8. Koostdo lastevanematega dppe-kasvatustoos
6.1.8.1. Tagada lasteasutuse ja lapsevanema vaheline infovahetus
Jrk nr Tegevused Tulemus 2003 2004 2005 Vastutaja
1. Lasteaia * Regulaarne |x X X Opetajad
tutvustus info lasteaia
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ja Oppe- ja
kasvatustoo
kohta

* Infovoldik

august

Juhataja
asetditja

tutvustav paev
uutele lastele
ja vanematele

* Lasteaeda mai

mai

mai

Juhataja,
juhataja
asetditja

» Voimalus X
tutvuda
lasteaia
oppekavaga

Opetajad,
logopeed,
juhataja
asetditja

* Lasteaia
kodulehekiilg

Opetajad

» Stendidel
kajastuv info:
—nédala
meniiii,
paevakava,
nidala plaan

* Lasteaia logo

Juhataja
asetditja

* Lasteaia
tegevuse
kajastamine
meedias

Juhataja,
juhataja
asetditja

* Videofilm
«koolieeliku
iiks paev
lasteaias»

marts

Juhataja
asetditja

Lastevanemate
kaasamine
oppe-
kasvatusprotses|

X

Lapsevanemaid|
kaasatakse
riihma
Hegevuse
planeerimisse

Opetajad

Lapsevanemad |x
algatavad
iiritusi

Opetajad

Lapsevanemad |x
osalevad
riihmat6ds ja
tiritustel

Opetajad

X

Lapsevanemad
abistavad

mingukeskkonma
kujundamisel

Opetajad

Lastevanemate
koosolekute
korraldamine

regulaarselt
Koosolekute
protokollid

Lastevanemate |sept,
koosolekud dets,
toimuvad mai

sept,
dets,
mai

sept,
dets,
mai

Opetajad

6.1.8.2. Hoolekogu kaasamine lasteasutuse juhtimisse

Jrk nr

Tegevused

Tulemus 2003

2004

2005

Vastutaja

1.
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koosolekud

Hoolekogu x
piistitab

oma tdole
eesmaérgid,
kavandab
nende
elluviimiseks
strateegia,
aitab leida
lasteaia
tegevuskava

elluviimiseks

Juhataja
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vahendeid ja
voimalusi

6.1.8.3. Korrald:

ada lasteaias lastevanemate kool

itust

Jrk Nr

Tegevused

Tulemus

2003

2004

2005

Vastutaja

1.

Projekt
«Aitame
koolieelikut —
roomsalt
kooli»

Loengud:
 Kuidas olla
efektiivne
lapsevanem

* Laste ealised
isedrasused

X

Stigis

Stigis

Juhataja

kalender-
voldik

Lastevanematele

Mai

6.1.9. Sise- ja enesehindamissiisteem

6.1.9.1. Sisekontroll dppe-kasvatustod iile

Jrk nr

Tegevused

Tulemus

2003

2004

2005

Vastutaja

1.

Sisekontrollisiig
viljatdotamine

tsseliontrolli
plaan
Opetaja t60
hindamise
kriteeriumid
Analiiiis ped.
ndukogus

sept
veebr
juuni

Juhtkond

Sisekontrolli
tulemuste
rakendamine

Sisekontrolli
tulemused on
dokumenteeritul

X

Juhataja
asetditja Oppe-
kasvatust6o
alal

Sisekontrolli
tulemused on
aluseks dppe-
kasvatustegevu
planeerimisel
ja

eesmargistamisg

[¢]

h

—

6.1.9.2. Enesehi

ndamise siisteemi véljaté6tamine ja kehtestamin

Jrk nr

Tegevused

Tulemus

2003

2004

2005

Vastutaja

1.

Juhtide
enesehindaming

Juhtkond saab
personalilt
tagasisidet

oma todle:
viljatootatud
juhtimise
hindamise ja
enesehindamise
slisteem

X

aprill

Juhtkond

Enesehindamis:
koolitus

\lcasteasutuses
on toimunud
sisekoolitus

Opetajaskonna
esindajad

on osalenud
vastavasisulisel
koolitusel

Juhtkonna
litkmed
on saanud
koolitust

Juhtkond
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saamine

Viljatootatud
kiisitluslehed

huvigruppidelt

lastele,

X

Juhataja
asetditja Oppe-
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lastevanemateld, kasvatustdo
koolile, alal
hinnang
rahulolu
ja lasteaia
tegevuskavas
pustitatud
eesmarkide
taitmise kohta
4. Opetajate t66  [Koostods X Juhtkond
tulemuslikkuse [dpetajatega on
hindamine vilja tootatud
Opetajate
eduka
tookriteeriumid
mis on aluseks
Opetajatele
hinnangu
andmisel
5. Enesehindamis¢Enesehindamisgx x X Juhtkond
tulemuste tulemusi
rakendamine |analiiisitakse,
need on
aluseks
lasteaia t60,
enesetdienduse
planeerimisel
Opetajate
arenguvestlused
6.1.10. Oppe-kasvatustegevuse analiiiis
6.1.10.1. Oppe-kasvatustegevuse analiiiisi korraldamine
Jrk nr Tegevused Tulemus 2003 2004 2005 Vastutaja
1. Pedagoogiline [Pedagoogiline |x X X Juhtkond
ndukogu ndukogu
toimub
regulaarselt
(iile kuu
teisipdeviti)
tostatatakse
oppe-
kasvatustoo
probleeme,
leitakse
lahendusteed,
otsused on
protokollitud
2. Oppe- Poolaasta X x X Juhtkond
kasvatus- kokkuvote-
tegevuse aastaaruanne
analiiiis
6.1.11. Lasteaia pedagoogide ja tehnilise personali kvalifikatsiooni tdostmine
6.1.11.1. Opetajate kvalifikatsiooni ja pidevuse tdstmine
Jrk nr Tegevused 2003 2004 2005
1. Arvutialane koolitus |10 dpetajat
2. Hea Alguse koolitus (2 dpetajat 3 Opetajat
3. Juhtimisalane Juhataja Juhataja
koolitus
4. Muusikadpetusalane 1 dpetaja
koolitus
5. Lapsevanema Juhataja asetditja Opetajad
ndustamine Oppe-kasvatustdo alal
6. Oppekava arendus ja |2 dpetajat X
kvaliteet
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7. Sise- ja Opetajad
enesehindamine
8. Kuueaastaste 1 Opetaja X
eeldpetus lasteaias
9. Kaéelised tegevused |1 Opetaja
6.1.11.2. Tehnilise personali kvalifikatsiooni ja paddevuse tdstmine
Jrk nr Tegevused 2003 2004 2005
1. Sisekoolitus Opetaja abid
2. Tiienduskoolitus Opetaja abid 2 Opetaja abid
«Hea Algus» Kokad
6.1.12. Sisekeskkond
6.1.12.1. Sisekeskkonna parendamine
Jrk nr Tegevused Tulemus 2003 2004 2005 Vastutaja
1. Remont I ja suvi
V rithmas
2. So66gituba, x
teatrituba
3. Uuendada III  |Nouetele suvi suvi suvi
ja VIrihma [vastav
valgustus valgustus
4. Metoodikakabip@tistarbekas  [suvi
kujundamine |ruumikasutus
t00- ja metoodikakabiretis
puhkeruumiks
5 Akende Tagatud laste X x Juhataja
vahetus ohutus
6.1.13. Viliskeskkond
6.1.13.1. Viliskeskkonna parendamine
Jrk nr Tegevused Tulemus 2003 2004 2005 Vastutaja
1. Soéimerithmade |Palkmaterjalist | x Juhtkond
ménguviljaku |eakohased
ehitus vahendid
lastevanemate
abiga
2. Projekt OhutusnduetelelEsitatud X Hoolekogu
«Laste spordi- [vastav Hasart- Esitada Hasart-
ménguvéljaku [mitmekesist [méngu fondile [mingu fondile
ja piirdetara  |litkumist
rajamine» voimaldav
spordi-
minguvéljak
ja puuduolev
piirdetara
3. Ouebasseini  [Suurem x Majandusjuhatgja
taastamine karastamise
voimalus
4. Oueala Korrektse X Majandusjuhatdja
haljastuse haljastusega
parandamine [dueala
6.2.RESSURSSIDE ANDMIK
Jrk nr Tegevused Tulemus 2003 2004 2005 Vastutaja
1. Infotehnoloogid Arvuti ja 15 000 16 000 6 000 Juhataja
Interneti
piisiithendus
2. Koolitus Koolitusplaan (25 000 25 000 25000 Juhataja
3. Soetused Maoobel 43 000 52 400 55 000 Juhataja
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[4. [Oritused | [ 1000 [ 2000 [ 2000 [juhataja |

VII. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD
7.1Arengukava tiitmist analiiiisitakse iga dppeaasta viimasel pedagoogikandukogu koosolekul (maikuus).

7.2Kava tdiendatakse iga aasta esimesel pedagoogikandukogu koosolekul (septembris), muudatused esitatakse
linnavalitsusele 1. novembriks.

7.3Arengukava kinnitab, muudab ja tdiendab Voru Linnavalitsus.

VIII. LISAD

Voru Lasteaia «Okasroosike» arengukava
lisa A

TUGEVUSED, NORKUSED, OHUD, VOIMALUSED (SWOT-ANALUUS)

TUGEVUSED

1. Kvalifitseeritud, arenguvdimeline, teotahteline, tugeva loomingulise potentsiaaliga pedagoogiline kaader.
2. Traditsioonid

3. Suuur dueala, pdlispuud

4. Soodne asukoht

5. Palju metoodilist materjali

6. Palju lavastusménguvahendeid

7. Voimalus soetada vajalikul méiral mingu- ja dppevahendeid
8. Logopeedi olemasolu

9. Vdimalus tdienduskoolituseks

10. Tublid Spetajate abid

11. Tooriietus

12. Sisekeskkond hubane ja maitsekas

13. Lastevanemate huvi tdus lasteaia t66 vastu

14. Avatus

15. Meniili mitmekesine ja toidud maitsvad

16. Lapsekeskse metoodika rakendamine

17. Tervistedendavate lasteacdade vorgustikku kuulumine

18. Viga hea meeskonnatdo

19. T6o6tajate huvitatus pidevast tdiendusdppest

NORKUSED

. Ruumipuudus lastel

. Hoov labikiidav

. Puudub lasteaia téhistus tdnava dares, lilekdigurada lasteaia juures
. Huviringide véhesus

. Puudub puhke- ja koosolekute ruum

. Vihene arvutialane oskus, arvuteid vihe, Interneti piisitihendus puudub
. Lastevanemate ndustamine

. Sise- ja enesehindamine

. Kéeliste tegevuste viimistlus, ldbimdeldus jatab soovida

10. Lagunenud tara

11. Uut tara pidevalt 15hutakse

12. Vanad aknad

13. Lasteaia ja kooli vahelised suhted

14. Puudub koolitus — t66 muukeelsete lastega

15. Lastevanemate vihene huvi koolituse vastu

16. Meniiil otsimine igal hommikul, rithmades puudub nédala meniiii
17. Muusikatunnid eri dpetajatelt

18. Info levik halb, ped. koosolekute ajad muutuvad

19. Lapsevanemad ei loe infot

20. Ouevahendid vananenud

21. Osa lapsi peab magama vélivoodil

OO0 WhN—

OHUD

1. Ruumipuudus rithmas visitab lapsi ja tdiskasvanuid, lastel puudub omaette olemise vdimalus

2. Lastevanemad muutuvad rahulolematuks, sest lapsel pole voodit, riietusruumis on kitsas.

3. Spordi- ja minguvahendite nappus duealal muudab laste liikumisvdimalused tihekiilgseks

4. Hoovi labikdidavus seab ohtu laste turvalisuse. Véravate sulgemine ei aita, iiletatakse vana madal tara.
5. Lasteaeda ei leita iiles!

VOIMALUSED

1. Erineva metoodika ja toovormide kasutamine
2. Laste loodusesse viimine
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3. Projektide koostamine rahastamise taotlemiseks

4. Lastevanemate kaasamine iihistdosse, dOppe-kasvatusprotsessi planeerimisse ja toimumisse
5. Luua sobitusriihmi

6. Koostdo teiste lasteacdadega ja asutustega

7. Sise- ja enesehindamise siisteemi kéivitamine

8. Kajastada oma tegemisi kohalikus ajakirjanduses

Voru Lasteaia «Okasroosike» arengukava
lisa B

PROJEKT:

1.TGsta lasteaiadpetajate keskkonnateadlikkust
2.Arendada laste keskkonnatundlikkust
TEGEVUSED:

1.0ppereis Akste looduskaitsealale e. sipelgariiki — aprill
* teema — nidal lasteaias
* joonistusvoistlus

2.0ppereis Kavadi jirve dirde, Uue-Saaluse parki — mai
* 16kkepidu, loodusméngud
* teema — nadal «veekogud»

3.0ppereis Pihni loodushuvikeskusesse — september
* Pdhni metsamuuseumiga tutvumine

* Péhni metsadpperaja ldbimine

* teema — nddal «mets»

4.0ppereis Luhasoo Opperajale — oktoober
* dpperaja ldbimine

* dppeméangud

* teema — ...-nédal

5.Metsamoori talu kiilastus — detsember
* meisterdame looduslikust materjalist
* teema «pOOripaev, vanaaegsed joulud»

6.0ppepiev lasteaiadpetajatele — august
» Pdhni metsamuuseumiga tutvumine
* Laste keskkonnatundlikkuse arendamine — Asta Tuusti

Linnasekretir Kiilli KALDVEE

Varu Linnavalitsuse 17. juuni 2003. a
médéruse nr 5
lisa 3

VORU LASTEAIA «PAKAPIKK» ARENGUKAVA 2003-2005

I. ULDOSA

1.1. SISSEJUHATUS

Pedagoogikateadlane Jim Grant on 6elnud: «Lapsed stinnivad siis, kui nad on selleks valmis. Laps, kes roomab
véga varases eas, pole parem lapsest, kes teeb seda hiljem. Nad hakkavad roomama siis, kui nad on selleks
valmis. Nad hakkavad kéima siis, kui nad on selleks valmis. Aga nad ldhevad kooli — valmis v4i mitte —
seitsmeaastaselt.»

Lapse koolivalmidus ei arene vilja ithe voi isegi kahe aastaga enne kooli. Koolivalmidus on pikaajaline protsess,
mis algab lapse siindides, arenedes vastavalt tema kasvukeskkonnale. Lapse intellektuaalset arengut uurivad

psiihholoogid véidavad, et esimese nelja eluaasta jooksul areneb lapse intellekt niisama palju kui jargmise
kolmeteistkiimne aasta jooksul.
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Lasteaia tilesanne on laste mitmekiilgseks ja sihiparaseks arenguks voimaluste loomine, erinevate oskuste,
teadmiste omandamise voimaldamine koostd0s perega, et lasteaia 15petades voiksime meie ja lapsevanemad
rahulikult moelda — need lapsed saavad koolis ja edaspidises elus hakkama.

Ei saa mérkimata jatta ka seda, et kasutades lasteaia teenust on mdlemal vanemal vdimalik osaleda to6elus.

Voru Lasteaia «Pikapikk» arengukava on dokument

« milles kirjeldatakse ja analiilisitakse lasteaia hetkeolukorda;

* mis médrab lasteaia arengu pShisuunad ja valdkonnad edaspidiseks;

* mis suunab lasteaia arengut ja rahastamist ning on aluseks eelarvevahendite taotlemisel ja omatulude
planeerimisel;

* mis kajastab lasteaia t6id ja tegemisi, aidates kindlustada asutuse eksistentsi ning niitab orienteeritust
tulevikueesmarkidele;

* mis tagab lasteaia sihipédrase arengu ja tegevuskava kolmeks aastaks ning maérab arengukava uuendamise
korra.

Arengukava késitleb Voru linna poolt lasteasutustele kavandatavaid hariduslikke taotlusi, eesmérke ja nende
saavutamise teid.

Arengukava ldhtub kehtivatest riiklikest ja kohalikest digusaktidest.
Arengukava koostamine toimus demokraatlikus protsessis.
1.2. ARENGUKAVA EESMARGID

Arengukava pdhieesmark on koolieelses eas laste vajadustele, huvidele, viimetele vastava optimaalse ja
turvalise arengukeskkonna loomise kavandamine tagamaks lapse igakiilgse arengu toimetulekuks jargmises elu-
ja haridusetapis.

1.3. MISSIOON

Liidame kdigi lasteaias kdivate lastega tegelevate voi nende heaolu eest vastutavate tdiskasvanute teadmised,
oskused ja vddrtushoiakud lapse arengut ja tervist positiivselt mdjutavate tegevuste korraldamiseks ning
voimaldame lastele kvaliteetse alushariduse omandamise.

Avatud ja lapsekeskses lasteaias, lapsepolve kordumatust ja ainulaadsust moistes, lapse isiksust ja
individuaalseid voimeid arvestades loome soodsad ja turvalised tingimused lapse igakiilgseks arenguks.

Oma maa ja rahva kultuuritraditsioone véirtustades uurime ja avastame maailma koos lastega.
1.4. VISIOON 2003-2010
Lasteaed — kaasaegne, arengut toetav kasvukeskkond lapsele — linna au ja uhkus

Lasteaed «Pakapikk» on tulevikus kooliklassideta lasteaed, kus tehakse kvaliteetset Oppe-, kasvatus- ja
hoidmist6od.

Lasteaed on turvaline, tervislik elu-, arengu- ja kasvukeskkond, kus:

* austatakse last ja lapse méngu ning arvestatakse tema individuaalset eripéra;

* laps saab kasvada omanéoliseks inimeseks koos oma pere ja teiste talle tahtsate inimestega;

* lapse psiiiihiline ja fiilisiline puutumatus on tagatud;

« iihiselt kokkulepitud reegleid jargides arendab laps suhtlemis- ja koostddoskusi ning omandab héid kombeid.

Koostoos on rohk partnerlusel:

» lasteaia personal arvestab, austab ja toetab perede soove, kasvatus- ja kultuurivéartusi;

* lapsevanemad usaldavad, toetavad ja tunnustavad lasteaia piitidlusi, osalevad aktiivselt koos personaliga
tegevuse kavandamisel;

* vanemate ainulaadset infot oma lapse kohta hinnatakse ja voetakse kasvatustdos aluseks.

Too6tajad on

* professionaalsemad ja rohkem todalaselt koolitatud;

« valmis elukestvaks dppeks ja tootavad isejuhtivate meeskondadena;

« vdimelised vastama tihiskonna arenguga kaasnevatele viljakutsetele ja vanemate korgetele ootustele lasteaia
to0 osas.

Juhtkond toetab, innustab ja motiveerib ning juhib to6tajaid ja meeskondi.

Endisest tdhtsamaks tegevuseks kujuneb dokumenteerimine.

Lisanduvad eri projektid perede ja laste heaolu toetamiseks.

1.5. ARENGUKAVA KOOSTAMISE LAHTEPUNKTID JA MOJUD
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Lasteaed on dppeasutus, mis peab vdimaldama koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse
omandamist, piitides anda lapsele siistemaatilise dppe-kasvatustegevuse kaudu teadmiste, oskuste, vilumuste ja
kaitumisnormide pagasi, mis loob eeldused edukaks edasijdudmiseks igapdevaelus ja koolis.

Lasteaed on avatud ja paindlik ning suudab reageerida tihiskonna muutuvatele vajadustele.
Lasteaed on kultuuritraditsioonide jétkaja.

Lasteaed on avatud perekonnale — teeb perekonnaga koost6dd, ndustades ja toetades lapse perekonda,
soodustades lapse kasvamist ja arenemist ning tema individuaalsuse arvestamist.

Lasteaed on avatud koolile — teeb koost66d piirkonna koolide Spetajatega.
Lasteaia personal on kompetentne, arenemisvdimeline, dpivalmis ning orienteeritud koostodle.

Pedagoogide kvalifikatsioon, to6alane koolitus, isiksuseomadused ja koostdooskused tagavad tulemusliku
meeskonnatdo laste, lastevanemate ja kolleegidega ning on olulised tegurid arengukava elluviimisel.

Omavalitsuse teavitamine ning huvitatus lasteaia olukorrast ja seisundist loob reaalsed vdimalused eesmirkide
ja pohitilesannete tiitmiseks.

Voru linn seab prioriteediks lastele kaasaegse arengukeskkonna tagamise ning pedagoogide t66 véartustamise.

Jarjepidev koost66 ja infovahetus lasteasutuste, piirkonna koolide ja lildsusega tagab arengut edasiviiva
omavahelise mdistmise ja arusaamise.

Alushariduse kattesaadavus — igale Voru linna lapsele on tagatud lasteaiakoht.
Laps on riigi ja linna kaitse all seadusloome ja investeeringute kaudu.

1.6. INDIKAATORID

* Suur lasteaiakohtade ndudlus lapsevanemate poolt.
« Laste hea toimetulek eri koolides.

« Laste soov lasteaeda tulla.

1.7. HARIDUSE ARENGUSUUNDUMUSED

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kasutamise osatdhtsuse pidev suurenemine hariduses ja koolituses.
Sotsiaalsete ja suhtlemisoskuste osatéhtsuse suurenemine.

Tendents Opetajate enesetdienduse ja tédalase koolituse suurenemisele.

Hariduse kvaliteedi tdhtsustamine.

Globaliseerumine ja sellest tulenevad arenemisvdimalused ja koostodsuhted.

1.8. LASTEAIA ARENGU POHIMOTTED

Lasteaia arengus peetakse oluliseks jargmiste pdhimdtete elluviimist:
« innovaatilisus;

* koostoo;

* avatus;

* joukohasus;

« kittesaadavus;

» mitmekesisus, loomingulisus;

* turvalisus.

1.9. LASTEATA TEGEVUSE TULEMUSNAITAJAD
* Seaduslikest digusaktidest tulenev normidele vastavus;
* optimaalne lastega komplekteeritus;

* laste ja tiiskasvanute arvu korrelatsioon;

* ruumitingimustele vastavus;

« personali kvalifikatsioon ja kompetentsus;

* avatus;

« to0alase koolituse voimalused;

* motivatsioon, orienteeritus tulemuslikkusele;

* kaasaegne Opi- ja kasvukeskkond;
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* lastevanematega koostoo;

* laste turvalisus ja tervislikud eluviisid;

« ressursside kasutamise efektiivsus;

* lapse arengut voimaldav, soodustav ja toetav dppe- ja tegevuskava;
* juhtimise kaasajastamine;

* asutuse struktuuri lihtsus ja paindlikkus;

*» okonoomne ja otstarbekas tookorraldus.

1I. ULDANDMED

2.1. ASEND

Nimetus: Voru Lasteaed «Pakapikk»
Aadress: Vabaduse 15A, 65609 Voru
Reg nr 75020084

Tel/faks: 078 28 560, 052 38 380
e-post: lasteaed.pakapikk@neti.ce
juhataja: Liili Pille

Voru Lasteaed «Pékapikk» on koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse omandamist vdimaldav
oppeasutus. Lasteaed on Voru linna omandil pohinev munitsipaalasutus, dppe- ja kasvatustegevus toimub eesti
keeles. Lasteaed teenindab ja annab alusharidust esmajérjekorras Voru linnas alaliselt elavatele lastele ja vabade
kohtade olemasolul ning kohaliku omavalitsuse teadmisel mujal elavatele ja linnas tootavate vanemate lastele
nende omavalitsuse garantiikirja alusel.

Lasteaed juhindub oma tegevuses Eesti Vabariigi haridusseadusest, koolieelse lasteasutuse seadusest, lasteaia
pOhimédrusest, Voru Linnavalitsuse ja -volikogu digusaktidest.

Lasteaia hoone on kahekorruseline, kaht majatiiba ithendab omavahel pikk koridor. Viiel rithmal on olemas
eraldi magamistuba, kolm rithmaruumi on iihetoalised. Lasteaial on iiks saal ning mittekorras basseiniruumid.
Keldrikorrusel on vélja chitatud ja sisustatud logopeedi kabinet ja mangude ruum

Lasteaial on soodne aiaga piiratud asukoht kesklinnas ning suur pélispuudega Gueala.
2.2. ULEVAADE AJALOOST

1970. aasta talvel valmis Voru linna siidames uus 280-kohaline lasteaed, mille nimeks sai «Pakapikk» ja mille
taolist Vorus veel polnud: suure siseliivakasti, solaariumi ja basseiniga.

Voru VI Lastepdevakodu hoone vottis komisjon vastu 29. detsembril 1969. aastal. Personal alustas uues
lastepdevakodus t66d 2. jaanuaril 1970. a. Ommeldi lastele voodipesu, kardinaid, kitleid, korrastati ruume,
kasvatajatele korraldati seminare.

Lastepdevakodu pidulik avamine toimus 29. jaanuaril 1970. aastal. Votme vottis vastu lasteaia juhatajaks
maédratud suurte kogemustega ja staazikas pedagoog Laine Tuul.

To06d alustati kaheksa aia- ja nelja sdimeriihmaga. Aiariihmadesse saabusid lapsed 3. veebruaril 1970. a ja
nimekirjas oli 209 last. Sdimeriihmad alustasid t66d kuu aega hiljem — 3. mértsil 1970. a.

1980. aastatel oli lasteaed rajooni baaslastepdevakoduks kehalise kasvatuse alal.
Alates 1986. aastast kasutavad lasteaia «Pékapikk» ruume ka Voru I Pohikooli algklassid.

01.01.1992 — anti lasteaed Vru Maavalitsuse Hariduskoondise bilansist Voru Linnavalitsuse bilanssi koos
olemasolevate materiaalsete véartuste ja pohivahenditega;

20.12.1995 — registreeriti Voru VI Lastepidevakodu «Péakapikk» pdhikiri;

13.10.1999 — muutus nimetus: V3ru VI Lastepdevakodu «Péakapikk» nimetati iimber Voru Lasteaiaks
«Pékapikk» ja kinnitati pShimééarus;

10.04.2000 — juhataja késkkirjaga kinnitatud lasteaia dppekava;

13.06.2001 — Haridusministeeriumi antud koolitusluba;

27.11.2001 — antud nimetus «Tervist Edendav Lasteacd».

Suur osa dpetajaid kuulub Eesti Lasteaednike Liitu alates selle loomisest ja osaleb aktiivselt kutseiithingu
tegevuses.

Lasteaed on avatud aastaringselt toopédevadel kella 7.00-17.30; kaks valveriihma kella 17.30-19.00.
2.3. LASTEAIAS KAIVATE LASTE JA PERSONALI ULDANALUUS

Normatiivne kohtade arv ja laste arv:

2 sdimeriihma — 28 last; 6 aiarthma — 116 last, kokku 144 last, sh 2 liitrithma.

Seisuga jaanuar 2003. a on lasteaias 2 sdimerithma, laste arv 36 ja 6 aiariihma, laste arv 139, kokku 175last, sh
2 liitriihma; 4 Voru I PShikooli algklassi, laste arv 104.
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Riihm Laste arv Laste vanus

I s6im Hellik 16 1,5-2,5
II s6im Péka 20 2-3

3. riihm Nopsik (liitrithm) 23 3ja6-7
5. rithm Dilidon (liitriihm) 23 4-7

6. rithm Hampel (vanem rithm) 24 67

7. rithm Himpel (noorem rithm) 22 4-5

9. riithm Unistaja (noorem rithm) 23 34

12. riihm Onneseen (keskmine 23 5-6
riihm)

Voru I Péhikooli klassid:

Klass Laste arv
I a klass 26
11 a klass 27
Ib klass 24
11 b klass 27
Kokku 104

Lasteaia- ja koolilapsi on kokku 12 rithmas/klassis 279 last, seega tootab lasteaed iilekoormusega ja on kdige
suurema laste arvuga lasteasutus Voru linnas.

Tegelik laste kohalkdimine ei iileta normatiivset arvnéitajat aasta keskmise ega tliksikute kuude 16ikes.
Personal

Igas rithmas t66tab tiiskohaga kaks lasteaiadpetajat ja iiks lasteaiadpetaja abi. Lastega tegelevad veel muusika-,
litkumis- ja kunstidpetaja, tervishoiutdotaja ning logopeedid. 1. jaanuari 2003. a seisuga on ametikohtade arv
koosseisus 42,75.

Tdootajate arv on 45, sh 23 pedagoogi. Oma osa lastele soodsa dpikeskkonna tagamiseks annavad 22 dpetajaid

abistavat tootajat.
Pedagoogide haridustase

Korgharidusega 39,2%

Keskeriharidusega 56,5%

Keskharidusega 4,3% (muusikadpetaja, TPU Rakvere Ped. Kolledzi
diplomand)

Pikaajalise koolituse, 160 tundi on ldbinud 10 pedagoogi, juhtimisalaseid 2. 160-tunnine koolitus on labimisel
kolmel pedagoogil, korgharidust omandab kolm pedagoogi.

Toidukaitlemiseks ndutav koolitus ldbitud kuuel t66tajal.

Esmaabi koolitus labitud 39 tootajal.

Hea Alguse metoodika kursusi on 1dbinud 17 to6tajat.

Arvutiopet on saanud 21 tdotajat.

2007. aasta kvalifikatsiooninduetega vastavusse viimiseks vajab tdiendavat 160-tunnist t66alast koolitust kaks
pedagoogi.

Lisa A. Personali koosseis riithmade kaupa

Lasteaia majandamist ja toitlustamist tagav ning dpetajaid abistav personal
Lisa B. Personali koosseis ja kvalifikatsioon 01.09.2002 seisuga
Pedagoogid staazi jargi 01.09.2002 seisuga

Pedagoogid vanuse jargi 01.09.2002 seisuga

Lisa C. Pedagoogide kvalifikatsioon 01.09.2002 seisuga

I1I. LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD JA -VALDKONNAD

3.1. TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE

Voru linna hallatavate koolieelsete lasteasutuste arengukavade kinnitamine aa... Leht 33/ 66



Lasteaia tulemuslikkuse hindamise siisteem, plaan ja kriteeriumid on sétestatud Voru Lasteaia «Pakapikk»
sisehindamiskorras.

3.2. HETKEOLUKORRA KIRJELDUS
3.2.1. Majandusliku olukorra hinnang, tookeskkond

33 aastat vana lasteaia hoone on amortiseerunud ega vasta paljude ruumide osas tervisekaitse nduetele, puudub
eksperthinnang hoone olukorrale.

To6tervishoiu ja todohutuse tagamiseks on koostatud riskianaliiiis ja ohutusplaanid nende haldamiseks.
Toidukaitlemiseks on valminud enesekontrollisiisteem.

Koige halvemas olukorras on hoone aknad. 2002. aastal vahetati véilja 25 akent. Tellitud fassaadi renoveerimise
projekti alusel on vahetada jadnud 85 akent koos nelja otsaseina iimberehitamisega ja 7 vilisust.

* elektrisiisteem on aegunud, uuendamist vajab kilbiruum ja kogu juhtmestik;

* projekteerimisvigade tottu on bassein kasutamiskdlbmatu;

» vdljavahetamist vajab kiilmaveetorustiku peatrass (alates soojussdlmest kuni B-maja 16puni);

* kuulkraanide puudumise tottu pole voimalik sulgeda hoones vett piistakute kaupa;

* ruumide valgustus ei vasta nduetele neljas rithmas (2., 5., 6., 12. riihm);

» porandad vajavad véljavahetamist kolmes rithmatoas (1., 2., 5. rithm) ja 3. riilhma magamistoas;

* tuletdrjesignalisatsioon vananenud, ei toimi;

* seoses koogi kaasajastamisega ja tervisekaitsenduetega vastavusseviimisega ja vilisfassaadi renoveerimise
alustamisega napib ressursse rithmaruumide jooksvaks remondiks ja renoveerimiseks;

* puudub toiduhiigieeninduetele vastav kodgipersonali olmeruum,;

* 60 last (5., 6., 7. rithm) magavad 33 aastat vanades kahekordsetes reformvoodites;

* puudu on iiks komplekt eri korguses lastelaudu (iihele rithmale);

* puudub nduetele vastav spordisaal koos inventariruumiga;

* vajaka jdab arvuteid ja puudub Interneti piisitihendus.

Remonti vajavad ka:

* nelja rithma tualettruumid (1., 5., 7., 9. rithm);

* saal;

« kahte majatiiba ihendava koridori katus, seinad ja lagi;
* rithmade toidujagamis- ja ndudepesuruumid;

* kolme rithma riietusruumid (1., 2., 12. riihm).

Oueala:

* olemasolev piirdeacd on enamuses I6hutud, ndotu ega taga lastele turvalisust;

* paviljonide eterniitkatused ja puitpdrandad on osaliselt lohutud, tsementpdrandad auklikud,
* laste méngu- ja spordivéljakute vahendid vananenud.

Eespool kirjeldatud tegevuste ressursi allikaks on eraldised linnaeelarve vahendid ja omalackumised vastavalt
lasteaia ja linna prioriteetidele.

3.2.2. Rahastamine

Voru Lasteaia «Pakapikk» valduses oleva vara valdamine, kasutamine ja kdsutamine toimub Voru
Linnavolikogu kehtestatud korras. Lasteaial on volikogu kinnitatud eelarve ja oma pangakonto.

Lasteasutuse rahastamine toimub:

« linnaeelarve vahenditest;

« riigieelarve vahenditest tdiskasvanute koolituse seaduses sitestatud alusel;
* vanemate poolt kaetavast osast;

¢ annetustest.

Voru Linnavalitsus kinnitab igaks eelarveaastaks lasteasutuse majandamiskulude, personali to6tasu ja
sotsiaalmaksu ning dppevahendite kulu arvestusliku maksumuse tihe lapse kohta.

2003. a eelarve moodustub:

arvestuslik kulu iihe lapse kohta 12 000.00 krooni;
soimeriithmas koefitsient 1,3 e 15 600.00 krooni;
kooliklassis koefitsient 0,135 e 1 620.00 krooni.

Lapse toidukulu katab lapsevanem. Hoolekogu otsusega on toidupdeva maksumus, mis sisaldab kolme
toidukorda, 14.00 krooni. Lapsevanemad voivad valida lastele sobivad toidukorrad:

Hommikus6ok —3.50 krooni
Lounasdok —7.00 krooni
Ohtuoode —3.50 krooni
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Voru Linnavolikogu 20. juuni 2001. a mééruse nr 37 «Koolieelsete lasteasutuste rahastamisel vanemate poolt
kaetava osa miéra kehtestamine» alusel on vanemate poolt kaetavaks osaméaraks 110.00 krooni kuus lapse
kohta.

Laekumisi vanematelt rakendatakse 1. septembrist kuni 1. juunini.
Vanemate poolt kaetav osa koosneb:
* dppevahendite kulu katteks sdimerithmas 30.00 krooni ja aiariihmas 50.00 krooni kuus;

* tegevuskulude katteks sdimeriihmas 80.00 krooni ja aiariihmas 60.00 krooni kuus.

Osalustasu kasutatakse lastele individuaalsete toovahendite ja dppekava realiseerimiseks vajalike vahendite
muretsemiseks, teiste eelarveliste kulutuste katteks.

Lasteasutuse linnaeelarvest kaetavate majandamiskulude, personali todtasu ja sotsiaalmaksu ning dppevahendite
kulude katmises osalevad teised vallad v&i linnad proportsionaalselt nende haldusterritooiumil alaliselt elavate
meie lasteasutuses kéivate laste arvuga.

Eelarve aastaks 2002 oli 3 453 185.00 krooni, sellest moodustas

— linnaeelarve 79,79%
— omalaekumised 15,23%
sellest

— toitlustamine 67,06%
— oppekulu 13,74%
— lapsevanemalt lackuv summa 19,20%
— sponsorlus 4,34%

— pedagoogide tdienduskoolitus (riigi sihtotstarbeline) 0,64%
2002. a eelarvest

— personalikuludeks 74,81%
— majandamiskulud 20,23%
Majandamiskuludest:

— kantseleikulud 1,51%
— hoonete majandamiskulud 15,37%
— inventar, eririietus 2,41%
— soidukite tilalpidamiskulud 0,15%
— ldhetused 0,07%
— Urituste kulud 0,14%
— personalikoolitus 0,41%
— infotehnoloogia 0,07%
—ravimid 0,11%
— ostetud teenused 0,46%
— kapitaalremont 4,32%

Kdige suurema osa moodustavad eelarves personalikulud.

Keskmine dpetajate palk 2002. a oli 3264.00 krooni (vahemikus 2900.00 kuni 3700.00 krooni).
Opetajaid abistava personali keskmine palk 2227.00 krooni.

2003. a pedagoogide keskmine palk on 3988.00 krooni, dpetajaid abistava personali keskmine palk
2482.00 krooni.

2001. aastal olid keskmised dpetajate tootasud riigis vahemikus 2025.00 krooni kuni 6033.00 krooni (keskmiselt
3641.00 krooni).

Lasteaia ruumides paikneva nelja kooliklassi ruumide remondiks pole vdimalik leida vahendeid lasteaia
eclarvest. Aastaid on lasteaed ja hoolekogu teinud kirjalikke poordumisi taotlusega kooliklasside
viljaviimiseks, et leevendada rithmades ruumikitsikust ja saada laste jaoks paremaid ruumilahendusi
spordi-, muusika- ja huvitegevuseks.

Lasteaia majanduskuludeks jdév osa ei voimalda 33 aasta vanuse hoone renoveerimist ja kaasajastamist ilma
tdiendavate investeeringuteta. Ainuiiksi akende véljavahetamise 16puleviimiseks kuluks lasteaia seitsme aasta
kogu eelarve majanduskulude raha.

Lasteaia renoveerimistoode teostamise korral on vdimalik viahendada kiitte- ja elektrikulusid, véltida
veeavariisid ja lastele eluohtlike olukordade tekkimist ning parandada laste ja todtajate t66- ja olmetingimusi.
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3.2.3. Tooalane koolitus

Lasteaed on Oppiv organisatsioon ning oluline ja médrav osa selles on personalikoolitusel. Oluline on {ihiste
argimudelite loomine ja konstruktiivse dpikeskkonna loomine.

Lasteaed on hinnanud personali kui asutuse arengu mootorit ja eclarve koostamisel seadnud prioriteediks
pedagoogide tdoalase koolituse nende teadmiste ja oskuste ithitamise kaasaegsete ldhtekohtade
ellurakendamiseks laste arengu tagamisel.

Tooalaseks koolituseks on ressursid Haridus- ja Teadusministeeriumi eraldistest (pedagoogidele) ja linnaeelarve
vahenditest.

Tina voib kindlalt viita, et iihiskonnas on huvi alushariduse vastu lapse ja perekonna kaudu suurenenud. Uha
enam kuuleme mdtteid ja arvamusi poliitikutelt, teadlastelt, eri elualade esindajatelt alushariduse olulisusest ja
kvaliteedi parendamisest, mis esitab meile koigile vastutuse valitud erialal uueneda ja areneda.

Iga viie aasta jooksul peavad pedagoogid 1dabima 160-tunnise erialase tdienduskoolituse, et olla
konkurentsivoimelised, sdilitada oma tegevuse kvaliteeti.

3.2.4. Personalitoo

Organisatsiooni vairtuseks on lasteaia omaniolisus, mille saavutavad kompetentsed, teotahtelised ja edukusele
orienteeritud tootajad.

Organisatsiooni pohivéartus on inimsuhted ja usaldusel pdhinev koostdd. Optimeerimisel on asutuse struktuur ja
isikkoosseis, mis vdimaldab motiveeritud t60 ja palgasuhet eriharidusega spetsialistidele.

Tootajate motiveerimine on kditumismotiivide selgitamine, koolitus, tunnustamine ja rahuldus tulemuslikust
tOOst.

3.2.5. Dokumendikiive
Koostamisel on uus asjaajamisjuhend vastavalt kehtivaile digusaktidele.
Kooskdlastamisel dokumendikéive linnavalitsuse ja asutuse vahel.

3.2.6. Arendustegevus

« tooalane koolitus koolituskava alusel;

* dppekava arendus vastavalt lasteaia pedagoogilise ndukogu otsustele;
« riikliku jarelevalve ettekirjutustele vastavalt seadusaktide tditmine;

* laste ja perede rahulolu tagamine.

3.2.7. Juhtimine

Juhtimise peaeesmargid:

» usalduskultuuriga organisatsioon, kus on tingimused laste ning arenemis- ja koostoovdimelise meeskonnatdd
arenguks;

* tookultuuri ja professionaalsuse tdstmiseks selgetes reeglites kokkuleppimine;

* analiilis pohitegevuse ja tugitegevuste ning ressursside kasutamise iile;

* hiireteta kulgeva dppe-kasvatusprotsessi tagamine;

* hindamissiisteem lahtudes Haridus- ja Teadusministeeriumi riikliku jérelevalve prioriteetidest tegevuse
kvaliteedi tagamiseks;

* to0tajate tunnustamise aluste viljatootamine;

* to6tasu maksmise arvutamise juhendi valjatddtamine;

* lasteaia ja lapsevanema vahelise lepingu viljatootamine;

* to0tajate kutse-, eri- ja ametialase arengu toetamine;

« arenguvestlused personali, laste ja vanematega, anketeerimine;

« arengukava ja tegevuskavade koostamine meeskonnatona;

* koostdo personali, lapsevanemate ja lastega, tagasiside;

* koost66 iildsuse ja kooliga, tagasiside asutuse tegevusest.

3.2.8. Oppe-kasvatustoo

Tihtsaim lapse jaoks on kvaliteetne dpi-, mingu- ja kasvukeskkond. Opetaja, lapse ja lapsevanema vaheline hea
suhe mojutab positiivselt lapse keelearengut, {ildist kommunikatiivset arengut ja keskendumisvoimet.

Opetaja ja lapse kvaliteetne suhtlemine mdjutab seda, milline mina-kisitlus lapsel tekib, kuidas laps viirtustab
ennast oppija ja oskajana, kuivdrd laps usub endasse ja oma vdimetesse elus hakkama saada.

Lastele on oluline see, et neil oleksid eelkdige voimalused méngimiseks nii rithmaruumis kui duealal,
mangukaaslased ja tidiskasvanu nende laheduses.
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Lastevanematele on oluline kindlustunne selles, et nende lastel on mitmeid vdimalusi Gppimiseks ja kasvamise
ergutamiseks.

Oppe-kasvatustdd toimub riikliku raamdppekava alusel vilja todtatud lasteaia Sppekava jirgi. Kolme aiariihma
Opetajad kasutavad tegevuste ldbiviimisel Hea Alguse metoodilisi votteid.

Oppe- ja kasvatustegevus toimub kuu- ja nidalaplaani alusel, temaatika jilgib aastaaegade vaheldumist ja
looduse riitmi, rahvakalendri tdhtpéevi ning paevakorda kerkinud olulisi ja lastele huvipakkuvaid teemasid.

Igal riihmal on nédalas 2 muusika- ja 2 liikkumistundi. Laste kéeliste tegevuste mitmekesistamiseks on
aiarithmade lastel lisaks iiks kunstidpetuse tund. Tervishoiutdotaja eestvedamisel kujundatakse laste ja vanemate
tervist vairtustavaid hoiakuid.

Aastatepikkuse t60 tulemusena on vilja kujunenud kindlad traditsioonid: rahvakalendri téhtpdevad,
sporditiritused, matkad, siigisesed poiste- ja kevadised tiidrukutenéddalad, lavastused, mitmesugused
pereiiritused, igakevadised ekskursioonid kooliminejatele, lasteaia 16pupeod, kevadel lahtiste uste paev uutele
lasteaeda tulijatele ja palju muud.

Lasteaia nimetust jérgides on igal riihmal oma pakapikunimi ja vérv, dpetajal seda vérvi pakapiku kostiilim ning
lastele sama vérvi pakapikumditsid. Uhistiritustel ja tdhtpdevadel tuleb iga rithm oma vérvides saali.

3.2.9. Oppe- ja kasvatustegevuse eesmiirgid

Oppe- ja kasvatustegevuse iildeesmirk on toetada laste kehalist, vaimset ja sotsiaalset, sealhulgas kolbelist ja
esteetilist arengut, et kujuneksid eeldused igapdevaeluga toimetulekuks ja koolis dppimiseks.

Selleks on vaja:

1. Kujundada lapse Opi- ja kasvukeskkond tema igakiilgset arengut soodustavaks
* erinevate manguliste, praktiliste tegevuste voimaldamine;

* igapdevaelu siindmuste tutvustamine ja eluks toimetuleku-oskuste siivendamine;
* tervise-edendustdo.

2. Ohutada lapsi tegevust algatama, edasiviivalt mdtlema, austama end ja teisi, vastutama iseenda eest, osalema
juhtimises ja mdtlema, rddkima ning tegutsema vabalt ja avatult, julgustada kiisimusi esitama, olema fiitisiliselt
aktiivne.

3. Soodustada laste teadmiste, oskuste ja vilumuste omandamist iimbritseva elu, looduse jalgimise ja méngu
kaudu

» miangude mitmekesisus, arvude, suuruste ja kujundite tundmadppimine;

* situatsioonimangude kaudu kiitumisnormide kujundamine.

4. Laste arengu pohjalik tundmadppimine, suulise véljendusoskuse parandamine

» lasteaiadpetaja kui isiksuse eeskuju;

* lapse arengu eelduste arvestamine, toetamine, hindamine;

* lapse jilgimine igapdevatoimingutes, kones, méngus;

* logopeediline teenindamine;

« selgitada vélja lapse tugevad kiiljed, véimed, vajadused, soovid ning neid edasi arendada.

5. Soodustada lapse tahet maailma avastada ja uurida, olema kehaliselt aktiivne.
6. Kasvatada lastes hoidlikku suhtumist loodusesse.

7. Toetada ja abistada vanemaid dppe- ja kasvatuskiisimuste lahendamisel, vajadusel ndustada neid

« suhtlemine koigi pereliikmetega;

« iihisiiritused koos vanematega;

* koost66 tervishoiutootajaga (lapse tervise ja filiiisilise arengu jdlgimine, aruanne lapsevanemale);

« stendile info nddala tdhtsamate todde ja tegemiste kohta;

* koos lapsevanemaga analiiiisida lapse arengut;

* kiisitluslehed vanematele (iihiselt 1abiarutatud probleemide abil piistitada lapse arengu eesmirgid tema
individuaalsust arvestades).

3.2.10. Oppe- ja kasvatustegevuse pohimatted
Oppe- ja kasvatustegevus lasteaias toimub pievakava alusel, mis méirab laste eale vastava pidevakava,
une- ja drkveloleku, kus vahelduvad tegevused (s66mine, riietumine, pesemine, korrastustodd), laste

vabategevused (méng, loominguline tegevus, litkkumine, muusika) ning lasteaiadpetaja poolt planeeritud dppe- ja
kasvatustegevused.
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Laste kasvades ja arenedes viheneb paevakavas eneseteenindamisele kulutatav aeg ning suureneb
lasteaiadpetaja poolt planeeritud dppe- ja kasvatustegevuste osakaal. Rohkem pooratakse tdhelepanu loovuse
arendamisele, teadmiste ja oskuste kinnistamisele. Lasteaias toimub siisteemne jarjepidev ja eesmérgistatud
arendamine ja harjumuste kujundamine.

Aluseks on sotsio-konstruktiivne oppimiskasitlus ja lapsest lahtuv dppimiskésitlus.

Sotsio-konstruktiivne dppimiskésitlus eeldab, et lasteaiadpetaja arvestaks iga liksiku lapse ja laste
rithma arengut, looks lapsele hea dpikeskkonna ja toetaks teda Sppimisel digeaegselt. Konstruktiivses
Oppimisprotsessis on laps aktiivne ja uuriv.

Lapsest lahtuva dppimiskésitluse puhul:

« tdiskasvanu {ilesanne ei ole mitte valmis Sppimisiilesannete esitamine lapsele, vaid eri voimaluste loomine
Oppimisprotsessi tekkeks;

* laps Opib oma tegemiste kaudu;

* laps Opib suhtlemise ja sotsiaalsete kontaktide kaudu tdiskasvanute ja teiste lastega;

« tdiskasvanu on dppimise suunaja ja toetaja, laps ootab ja vajab tdiskasvanu abi ja toetust;

* laps Opib tegutsema koos tiiskasvanuga, teda ei tohi lahutada tdiskasvanute maailmast;

* lapsed kasutavad teadmisi iseseisvalt ja seavad endale hiipoteese;

* lapse motlemine areneb kdige paremini siis, kui ta kohtab raskusi ja 6pib neid ka lahendama.

Oppe- ja kasvatustegevuse seovad tervikuks lapse elu ja iimbritsevat keskkonda kisitletavad teemad ja mingud.

Oppimine rajaneb eelkdige huvi tekitamises, dpetaja roll seisneb suures jaos huvi dratamises ja lapse vaimses
suunamises.

Oluline on toetada lapse tahteomaduste arengut, milleta ta ei saa teadlikult reguleerida oma kditumist.
Tegevused planeeritakse rakendades joukohasuse printsiipi:

* ldhemalt kaugemale;

« lihtsamalt keerulisemale;

« tuntult tundmatule;

« iiksikult ildisemale.

Tegevused korraldatakse vastavalt laste voimetele ja arengutasemele, arvestades iga lapse individuaalsust,
Oppetdd toimub gruppides ja vajadusel ka individuaalselt.

Lastele pakutakse huvitavaid ja eakohaseid ning loovust arendavaid tegevusi.
Kasvatamisel ja arendamisel véartustatakse eesti kultuuritraditsioone.

Tegevused planeeritakse nii, et lapsel oleks voimalik teha valikuid — see Gpetab last iseseisvalt tegutsema, oma
tegevust korrigeerima ja tegevuse tulemuse eest vastutama.

Tervise seisukohta arvestades viibitakse voimalikult palju varskes Shus, voimalusel korraldatakse ka
Oppetegevusi dues.

3.2.11. Oppekavade ja tegevuskavade peamised lihtealused
Koduloolisus ja rahvakalendriga seonduvad téhtpdevad.
Aastaring looduses.

Suhted: MINA-KODU-MEIE — kodupaiga ja ihiskonnatunnetuslike algete arendamine — laste tundeelu
rikastamine positiivsete elamuste, lastekirjanduse, dppetegevuse, -kiikude, iirituste kaudu.

Lapse loomupirase loovuse arendamine mitmekesiste tehniliste vahendite ja Sppevahendite abil, erinevate
toovotete ja materjalide omandamise ning kasutamisega.

Lapse kone arengu soodustamine, toetamine, suunamine ja julgustamine, huvi dratamine lugemise, kirjanduse
vastu.

Lapsed dpivad méngides, méngu kaudu.

Oppekavad kindlustavad:

« laste fiilisilise, vaimse, sotsiaalse ja emotsionaalse arengu;

* kooli mineva lapse valmisoleku dppimiseks ja enesega toimetulekuks.

3.2.12. Koostoo lastevanematega ja ndustamine

Kodu ja lasteasutuse koostd6 alushariduses 1dhtub lapsest ja on suunatud teda arendava kasvatuskeskkonna
kujundamisele. Lasteaia kasvatuse eesmirk on toetada kodu laste kasvatamisel, aidata kaasa lapse arengule.
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Kodu ja lasteaia koostdds arvestame lapsevanemate soove ja koostddvormide eelistusi ning koostodd
mdjutavaid tegureid eeskétt lapsevanema lapse ning lasteaia elu- ja todkorralduse seisukohalt. Koostd6 edukus
soltub paljuski sellest, milline on lapsevanemate ja lasteaiatdotajate vastastikune liksteisemdistmine ja usaldus.
Ainult tiheskoos saab lapses edasi arendada positiivseid isiksuseomadusi ning pidurdada negatiivsete algete
teket voi stivenemist.

Lasteasutuse tegevus ja taotlused on perekonnale ja iildsusele avatud.

Koostéé edukuse aluseks on:

* personali austav ja arvestav suhtumine perckonda;

* lastevanemate huvi lasteaia tegevuse vastu,

* lastevanematele voimaluse pakkumine lasteaia arendustdos osalemiseks;

« lastevanemate ja personali vaheline vaba suhtlemine;

« vastastikune usaldus;

* regulaarne teabe andmine lapsevanematele lasteaia kodukorra ning dppe- ja kasvatustoo kohta;
« lastevanemate arvestav suhtumine lasteaiapoolsetesse kasvatuspdhimotetesse;

» vastastikune adekvaatne informatsioon lapse arengu kohta.

Oluline osa koostdds lastevanematega on tulevaste lasteaialaste harjutamine meie majaga.
Hea koost66 laabumise eest kannavad vastutust nii lasteaia to6tajad kui ka lapsevanemad.

Koostéo tohustamiseks

* informeerime stendidel vanemaid nddala teemast ja Gpetatavatest oskustest, vdlja on pandud laste t66d
(joonistused, voolingud, meisterdused jm);

* korraldame iihiseid {iritusi — peod, piknikud jm;

* selgitame laste ja vanemate digusi ja kohustusi, kokkuleppeid;

« kasutame vestlusi last tuues ja viies, et ldhendada rithma todtajaid ja lapsevanemaid ning vahetada pdevakohast
informatsiooni.

3.2.13. Lastevanemate noustamise pohimotted:

* ndustamisprotsessi pShisisu on vastastikune usaldus ja suhtlemine, probleemi tekkimisel see teadvustatakse,
arutlemise kéigus selgitatakse, mida oleks voimalik koos ette votta;

* ndustamisel ldhtume erialast ja lasteaiadpetaja padevusest; konkreetse lapse arengu analiiiisist, vanematest ja
perest;

* ndustamisel suhtleme vordvédrsete partneritena;

e ndustamine on suunav;

* ndustamisel ei tee Opetaja lihtki olulist otsust lapsevanema eest, vaid jitab kogu vastutuse otsustamisel
lapsevanemale.

Lapsevanemaid ndustatakse koolipikenduse kiisimustes.

Tervishoiutdotaja ndustab vanemaid ja pedagooge lapse tervisega seotud kiisimustes.

Logopeed ndustab kdneravi vajavate laste vanemaid.

Seadusjérgselt on lasteasutusel iilesanne ndustada ka lasteasutuse piirkonnas elavaid koduste laste vanemaid.
Lapsevanemate teadlikkus nimetatud véimalusest on vdhene ega tekita hetkel probleeme lasteasutusele
ndustamise korraldamises. Vastasel korral tekiksid probleemid pedagoogide to6koormuse ja rahastamise
voimalustes.

Lasteaed kui piirkonna ndustamiskeskuse mudel ei ole vélja kujunenud.

3.2.14. Hoolekogu

Lasteaia iga riihma vanemad valivad dppeaasta algul hoolekogu koosseisu oma esindaja.

Hoolekogu tegutsemise kord on kinnitatud 19. novembril 2001. a.

Hoolekogus tutvustatakse koiki lasteaiatod pohilisi valdkondi, otsitakse koos lahendusi probleemidele. Samuti
on hoolekogu heakskiidul kinnitatud lasteaia dppekava, hoolekogu liikmete kaudu kaasatakse lapsevanemaid
lasteaia arendustegevusse.

3.2.15. Koostoo kooliga

Lapse sihikindla koolitegevuse poole juhtimisel koolieelses eas tuleb last tutvustada selliste tegevustega, mis

sarnanevad tegevusega koolis. Selleks vajab laps vanemate teadlikku juhendamist, kooliskédivate ddede-vendade
eeskuju ja lasteaia Sppekorralduslikku eluviisi.

Voru linna hallatavate koolieelsete lasteasutuste arengukavade kinnitamine aa... Leht 39/ 66



Ka lasteaia ja kooli koostdo teenib eesmirki, et ileminek koolieelsest perioodist kooliaega kulgeks raskusteta.

Lapse arendamise ja kasvatamise kvaliteedist nii kodus kui lasteasutuses koolieelsel perioodil soltub
koolivalmiduse saavutamine. Seepirast on oluline, et kasvatuses toimiksid iihesugused ndudmised, sest
hoiakutel, mille lapsed omandavad enne kooliminekut, on suur méju nende dpivalmidusele.

Lasteaed uurib kooli ndudeid ja ootusi kooliuusikutele. Siigiseti pérast I veerandi 1dppemist on koosolekud koos
Voru Kesklinna Giimnaasiumi ja Voru I PShikooli algklasside dpetajatega, kuna nendesse koolidesse siirdub
valdav enamik meie lastest. Koosolekul on arutlusel laste toimetulek ja edasijoudmine koolis. Koolidpetajad
tutvustavad lastevanematele, milliseid teadmisi ja oskusi peaks laps kooliminekuks omandama.

Uhiste arutelude tulemusena selgub, millele oleks lasteaiadpetajatel ja lastevanematel rohkem vaja tihelepanu
poorata laste kooliks ettevalmistamisel.

3.2.16. Too lisatihelepanu vajavate lastega
Lisatdhelepanu vajavad mitte-eesti kultuurist périt lapsed, erivajadusega lapsed ja andekad lapsed.

Et vilja selgitada erivajadusega lapsed, jélgib dpetaja kavakindlalt ja dokumenteerib lapse kehalise, vaimse,
sotsiaalse ja emotsionaalse arengu tulemusi (arengu hindamise tabelid, lapse arengumapp).

Lisatdhelepanu vajavatele lastele on tarvis oma potentsiaali realiseerimiseks diferentseeritud kasvatust,
oskuslikku juhendamist ja ergutamist.

Opetaja esmane iilesanne on aidata lastel maksimaalselt arendada olemasolevaid vdimeid ja andeid.
Voimalik on see individuaalse voi rithmatdo abil.

Sobitusrithm igapdevaelu praktikas ei toimi. Perearstide, eriarstide ja ndustamiskomisjoni senise koostoona

on lastel vdga vihe diagnoositud sobitusrithma vajadust, sellest tulenevalt pole ka tingimusi sobitusrithma
avamiseks loodud, kuna «puudub ndudlus». Tegelik vajadus sobitusriithma jirele aga on olemas. Diagnoosimata
laste viibimisel tavarithmas tekib olukord, kus nad ei saa piisavat abi ja hédiritud vdib olla kogu rithma tegevus.

Koneravi vajavaid lapsi on viimasel neljal aastal olnud 30-40 dppeaasta jooksul. Alates jaanuarist 2003. a on
lasteaia koosseisus 1,0 logopeedi ametikohta, tegelikult to6tab 2 logopeedi, vastavalt 0,5 ja 0,25 koormusega.
Pohikohaga logopeedi ametikohale pole avaldusi lackunud.

3.2.17. Toitlustamine

Terved inimesed on riigi majandusliku ja sotsiaalse arengu iiheks peamiseks allikaks. Hea tervis méarab
oluliselt inimese elu kvaliteedi ning loob aluse rahuloluks ja isiksuse igakiilgseks arenguks. Lapse tervise
seisukohalt on méérava tiahtsusega tervislik eluviis ning positiivsete harjumuste kujundamine. Individuaalsed
toitumisharjumused kujunevad varajases lapseeas ning neid on hiljem {iha raskem muuta.

Kuna enamuse ajast veedab laps siiski lasteaias, st viiel pdeval nddalas ja enamasti s66b ta siin kolm korda
péevas, siis on lasteaed see koht, kus saame kujundada tervislikke toitumisharjumusi. See, millist kiitust
autosse tankida, ei ole ju likskdik. Samast pohimdttest tuleb ldhtuda ka lastele toitu valmistades. Meie kokad
valmistavad viga mitmekiilgset, tdisvaartuslikku ja tervislikku toitu. Oleme saavutanud lastes harjumuse siiiia
toorldike ja -salateid, tdisteraviljatooteid. Lapsed osalevad tervislike salatite valmistamisel.

3.3. HETKEOLUKORRA ANALUUS

Hetkeseisust iilevaate saamiseks ja eesmérkide piistitamiseks on koostdds lasteaia personali ja lastevanematega
analiilisitud lasteaia tugevaid ja ndrku kiilgi, imbritsevast keskkonnast tulenevaid vdimalusi ja ohte.

3.3.1. Lasteaia pedagoogilised pohivéirtused

* lapse kui isiksuse arengu sihipdrane tagamine;

* iga lapse individuaalsuse (iseloom, vdimed, oskused, kodune olukord, arengupotentsiaal) arvestamine;
« lapse igakiilgset arengut soodustava Gpi- ja kasvukeskkonna kujundamine;

« laste eelduste arvestamine ja toetamine nende kehalisel, esteetilisel, vaimsel, kolbelisel ja sotsiaalsel
arenemisel ning vaimse t66 oskuste kujunemisel, et nad jouaksid eduelamuse tundeni;

» demokraatliku keskkonna tagamine, lapsed kaasatakse otsuste langetamisse, vastutuse kandmisse ja jagamisse;
« iihiselt tdiskasvanute ja laste poolt kokkulepitud reeglite olemasolu ja nende tditmine;

* lastega tegelevate tdiskasvanute isiklik eeskuju mdjutab laste védrtushinnangute kujunemist;

* védrtuste opetamine toimub dppekava eri valdkondade kaudu;

* konfliktid lahendatakse koostdos vigivalda kasutamata;

* soodustada lapse tahet maailma avastada ja uurida;

* luua vdimalused mitmekiilgseks arendavaks ménguks;

* laste positiivsete iseloomuomaduste kujunemist soodustava Shkkonna loomine.

Iga laps on téhtis just sellisena nagu ta on, iga lapse individuaalsus kiidetakse heaks.
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Lapsepdlv on kordumatu, ainulaadne.
3.3.2. SWOT-analiiiisi tulemused

Tugevad kiiljed:

* esteetiliselt kaunid ja otstarbekalt sisustatud ruumid;

« lastele on tagatud eakohane pdevakava ja tegevuste vaheldumise riitmilisus;

* kaasaegselt sisustatud ja tunnustatud kook;

» tasakaalustatud ja tdisvaartuslik toit, tervislike toitumisharjumuste kujundamine;

« tingimused hiigieeniharjumuste kujundamiseks;

« uuendustele avatud, arenev, piisiv, eriharidusega ja suure kogemusega kaader, oma t66d armastavad inimesed;
« véljakujunenud traditsioonid, palju toredaid {ihisiiritusi;

* omandolised, linna ja maakonna tasandil tuntud laste ja tdiskasvanute muusikalised lavastused;

» lasteriihmade osalemine folklooripdevadel;

* logopeedilist ravi vajavate laste valjaselgitamine ja t66 nendega;

« sitvendatud kieliste tegevuste voimaldamine tdiendavate kunstidpetuse tundide korraldamisega huvitoas;
* tugev hoolekogu ja hea koostdo lastevanematega;

« prioriteediks eesmérkidest ldhtuv tdienduskoolitus;

* lapsed saavad hea ettevalmistuse kooliks;

« suur noudlus lasteaia kohtadele;

* head enesetdiendamise voimalused.

Norgad kiiljed:

* hoone amortiseerunud;

* investeeringute ebapiisavus ruumide kaasajastamiseks;

* ettekirjutuste tditmiseks ei jatku ressursse;

* ruumipuudus: kolm ihetoalist rithmaruumi; puudub spordisaal ja personali olmeruumid;
« suur laste arv rithmades;

« liitrthmade tilekoormus;

* aegunud sisustusega spordi- ja manguvéljakud, terviseohtlikuks muutuvad paviljonid;

« tihine territoorium lasteaia- ja koolilastele;

* Opetajaid abistava personali vihene koolitus;

« osaliselt vihetoimiv meeskonnatdo;

* logopeediline abi ei ole tagatud kdigile kdneravi vajavatele lastele, puudub pdhikohaga logopeed;
» lastel sageneb suures kollektiivis viibides haigestumiste oht.

Umbritseva keskkonna véimalused:

« hea asukoht kesklinnas;

* kultuurikeskuste ja asutuste ldhedus; jarve ja pargi lahedus;

« taotleda fondidelt rahalisi vahendeid;

* lapsevanemate ndudlus laste huvitegevuseks;

« taotleda fondidelt rahalisi vahendeid basseiniruumide renoveerimiseks;

* lastevanemate haritus, tdokoha olemasolu;

* koostoovalmis lapsevanemad;

* lastevanemate huvitatus oma laste arengu ja kdekéigu suhtes;

« alushariduse tihtsustamine tihiskonnas;

* huvitegevuste soodustamine;

* tdiendusdppe voimalused,;

* koostodvoimalused koolituskeskustega (Hea Algus, lasteaiad Eestis ja mujal);
* paikkonna traditsioonid;

* teenuste ostmise voimalused asutuse tugitegevusteks;

* kaasaegsete Oppevahendite rohkus ja teenuste pakkumine nende soetamiseks.

Umbritseva keskkonna ohud:

« madal siindimus;

« kaadri vananemine;

* puudub anoniiiimsus;

* todpuudus, vaesus ja probleemsed pered;

* lastevanemate suur t6ga hdivatus;

* perekonnamudeli muutused ei paku turvalist kodu lapsele;

« lastel sageli rahuldamata fiisioloogilised (toit, uni) ja psiitihilised (enesehinnang, iihtekuuluvus- ja turvatunne)
vajadused;

* narkomaania ja alkoholism;

* sotsiaalsed pahed, laste jarelevalvetus;

» meedias kajastatakse palju vigivaldsust;

« tihe lasteaedade vork;

« erinevad arusaamad koolivalmidusest;

* lapsevanemate oodatust vdiksem aktiivsus eneseharimisel kasvatuskiisimustes.
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3.3.3. Arengueeldused

* kogenud kaader;

« vilja tootatud lasteaia dppekava, rithmade tegevuskavad; tervist edendava lasteaia arengukava;

* toimub dppekava arendustegevus;

* toimub pidev laste arengukeskkonna kvaliteedi tdstmine;

* logopeedilist abi vajavate lastega tehakse t66d individuaalse tunniplaani alusel;

« tehakse koost6dd koolide algklasside dpetajatega;

* laste teadmiste avardamiseks olemas videotuba koos dpetliku ja arendava videokassettide koguga;

* kunstiliste tegevuste arendamiseks tdiendavad kunstidpetuse tegevused;

* toimub pidev personali koolitusvajaduste véljaselgitamine ja kursustele suunamine;

« lasteaia k66k on tunnustatud;

* kooki on ostetud kuumadhu konvektsioonahi toiduvalmistamise kvaliteedi parandamiseks; pestavad rulood;
valamu pottide pesemiseks;

« on tellitud basseini ja basseiniruumide renoveerimise tehniline projekt;

* on tellitud lasteaia akende ja fassaadi rekonstrueerimise projekt, 2002. aastal on vilja vahetatud 25 akent ja
trepikodade 7 vaheust;

* on koostatud dueala renoveerimise plaan;

* hoolekogu eestvedamisel koostods lastevanematega toimunud hoogtdopaevad lasteaia dueala korrastamiseks;
* duealale muretsetud juurde timarpalgist mangumaja, kaalukiiged, ronimis- ja kitkumiskompleks,
jalgrattastatiivid 20 kohale;

* nelja rithma riietusruumis on tehtud sanitaarremont, vélja vahetatud modbel;

* neljas rithmas tualettruumid remonditud;

« iihe rithma ja kooliklassi ruumid omavahel vahetatud, saadud juurde rohkem ruumi, remont teostatud.

3.4. ARENGUSUUNAD 2003-2005

Lasteasutuse tegevuse kavandamisel lahtutakse neile {ihiskonna poolt piistitatud eesmérkidest. Oleme paindlikud
lapse toomise ja viimise aegade suhtes, arvestades lapsevanemate tdopieva ja aastaaega.

Oleme valmis eri teenuste pakkumiseks lastevanematele ldhtuvalt perede vajadustest.

Prioriteedid ldhiaastateks:

« laste kasvukeskkonna kaasajastamine ja tervisekaitsenduetega vastavusse viimine;
« tervisekasvatus kui osa alusharidusest;

« personali tdienduskoolitus;

« laste kehaline aktiivsus;

* sotsiaalsete oskuste kujundamine;

* loodushoid ja timbritsevas keskkonnas orienteerumine;

* syjuvad tileminekud kodust lasteaeda, lasteaiast kooli.

3.4.1. Oppe- ja kasvatusala

* dpimotivatsioon, lastes soovi olla Gppimises edukas arendamine;

* hea keeleline areng;

* keskkonnaalane kasvatus, uurimine ja avastusdpe;

* sotsiodramaatiline rolliméng ja loovméng;

» muusikalise véljenduse ja loovvdimete arendamine;

» peenmotoorika areng, kehakeel, kehaline aktiivsus;

* lastele turvalise Opi- ja kasvukeskkonna tdiendamine, kaasajastamine;

* koost6os Voru I Pohikooli ja Voru Linnavalitsusega kooli algklasside lasteaiaruumidest viljaviimine.
Vabanevate ruumide arvel saab juurde nduetele vastava spordisaali koos inventariruumiga; juurde saab
luua lasteaiarithmi, see voimaldab jark-jargult pracgustes riihmades laste arvu vihendada ja viia vastavusse
seadusega. Uute lasteaiariihmade avamine lisab eelarvesse tdiendavaid rahalisi vahendeid (lastevanematelt
lackuvad summad ning dppevahendite kulu, samuti arvestuslik kulu iihe lapse kohta);

* tingimuste tdiendamine laste fliiisiliseks arenguks (6uevahendite soetamine, spordisaal, rithmades iiles panna
turnimisredelid, matid);

 voimaluste otsimine basseini renoveerimiseks;

* huvialaringide tegutsemise soodustamine vastavalt laste ja vanemate soovile, eri tegevuskeskuste
(raamatukogu-, nditemangu-, puutddkeskus jmt) sisustamine;

* lasteaed on lapse sotsialiseerumise koht;

* lasteaia pohitegevuse 18ppresultaat e tulemus — laps 1dheb sujuvalt, rodmsameelselt ja julgelt jargmisse
eluetappi ja tuleb seal edukalt toime.

3.4.2. Personalito, juhtimine ja hindamine

* pohi- ja tugiprotsesside juhtimine;

« ametijuhendite kaasajastamine;

* personali miinimumkoosseisu tditmine;

* todkorras tdpsustuste tegemine vastavalt seadusloome muutumisele;

* palgakorraldusaluste véljatddtamine ja arendamine;

* asjaajamisjuhendi tdiustamine, tdpsustamine ja asutuses kasutatavate lisade koostamine;
» dokumentatsiooni arhiveerimine ja nimistu kaasajastamine;

« asutuse sisekontrolli kriteeriumite koostamine;

* pedagoogide atesteerimiskorra ja tulemusliku t66 hindamise kriteeriumite tédpsustamine;
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« arenguvestlused, enesehindamiskiisitlused, koolitusvajaduste véljaselgitamine;

* pedagoogide ja Opetajaid abistava personali tddalase koolituse taseme tdstmine — tagasiside;

* enesetdiendamise tunnustamine ja toetamine;

* pdhikohaga logopeedi todle votmine;

« erialaliitudesse kuuluvuse toetamine;

* lapsevanemate ja iihiskonna arusaamad, nende muutumine ja areng on aluseks seisukohtade muutumisel
arendustegevuses;

* personal tegeleb reegliparaselt enesearendamisega nii metoodika tdiustamise kui enesearendamise kaudu;
» lasteaia kui organisatsiooni enesehindamissiisteem on pidevalt arenev ja uuenev téovaldkond, sellest vtab osa
kogu organisatsioon;

* lasteaia kvaliteediraamatu projekti kdivitamine.

3.4.3. IT-siisteem ja infovahetus
* arvutivorgu optimeerimine

* Interneti piisitihenduse loomine
* kodulehekiilje avamine

3.4.4. Tiienduskoolitus

Koigil tootajatel, kes lastega tdotavad, on digus tdienduskoolitusele.

Koik kvalifitseeritud tootajad saavad vahemalt riigi- voi omavalitsuse tasandil kehtestatud astmepalka.
To606 tasustamisel arvestatakse t66 tulemuslikkust.

Taienduskoolitus on planeeritakse ldhtudes lasteaia prioriteetidest jargnevateks aastateks ja Haridus- ja
Teadusministeeriumi riikliku jérelevalve prioriteetidest 2002/2003. ja 2003/2004. aastateks ning sisekontrolli,
sise- ja enesehindamise tulemuste analiiiisist.

Pedagoogide ja Gpetajaid abistava personali tdienduskoolituse vadrtustamine; sisekoolituse kéivitamine.

Prioriteetsed koolitusvaldkonnad:

« andragoogika, lapsevanemate ndustamine ja tiiskasvanute koolitamine;
* enese-, meeskonnatdo ja lapse arengu hindamine;

« sisehindamine;

« kooliks ettevalmistamine;

* erivajadusega laps lasteaias. Individuaalne dppekava;

* Hea Alguse koolitus;

* kaasaegseid meetodeid Oppe- ja kasvatusprotsessis;

* Opetaja infotehnoloogia kasutajana;

» lasteaiadpetaja abi tegevus lasteaias, selle kavandamine ja ldbiviimine;
« kokkade koolitus;

* sobitusriihma Opetaja kvalifikatsiooninduetega vastavusse viimiseks 320-tunnise eripedagoogikakursuse
labimine;

* t00 liit- ja sobitusrithmas.

3.4.5. Too lisatiihelepanu vajavate lastega

* lastevanemate ja Opetajate ndustamine laste erivajaduste markamiseks;

« lisatdhelepanu vajavate laste véljaselgitamine vaatluse ja arengu analiiiisi tulemusena;

* Opetajate koolitamine to0ks erivajadustega lastega;

* koost66 Voru maakonna ndustamiskomisjoniga;

* logopeedilise abi voimaldamine lastele;

« lisatdhelepanu vajavatele lastele individuaalse dppekava koostamine;

* luua lastele arenguks soodne keskkond, kus neil oleks vdimalik oma huvisid ja siinnipéraseid andeid jarele
proovida ja neid edasi arendada.

3.4.6. Toitlustamine

* toitlustamine jaab lasteaia baasile;

* ruumilahenduste otsimine iihiseks «sdogitoaksy, kus kdivad vaheldumisi s66mas lapsed eri aiariihmadest.
Nii vdheneb Opetaja abi osa toitlustamisel ja jadb rohkem aega toetada Opetajat Sppe-kasvatustoos. Vahenevad
kulutused toidundudele, veele; aiariihmade toidujagamis- ja ndudepesuruumide vastavusse viimiseks
toidukaitlemisnduetega;

* toit on tervislik, toitev, eale ja kultuurilistele harjumustele vastav;

« toidu valmistamiseks kasutatakse vdimalikult palju kohalikku talutoodangut ja eestimaist kaupa;

» tervislike toitude ja toitumisharjumuste propageerimine lastele ja lastevanematele;

* rithma personal innustab ja Spetab lapsi sooma koiki valmistatud toite; dpetab toitu austama ja
toiduvalmistamiseks tehtavat t66d hindama; kujundab viisakaid lauakombeid.
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3.4.7. Koostoo lastevanematega, noustamine

* lapsevanemad on lasteasutuse koostdoopartnerid. Sellest ldhtuvalt on neil digus saada ja edastada teavet laste ja
lasteaias tehtava kohta ning oma arvamuste ja vaadete selgitamiseks ja tdpsustamiseks;

* huvi tekitamises ja koost66 kujundamises on juhtiv roll lasteasutusel;

* ndustamises tehakse koost6dd erialaspetsialistidega;

* lastevanematele pakutakse voimalusi uute koostddvormide néol omavaheliseks suhtlemiseks ja kogemuste
vahetamiseks;

* pereiirituste ja heategevusliku eesmirgiga iirituste korraldamine (eesmirgiga saada tdiendavaid vahendeid
oOueala kaasajastamiseks);

« laste kiiret arengut ja esimeste eluaastate olulisust silmas pidades ning arvestades asjaolu, et beebide emad
on koige rohkem huvitatud laste arendamis- ja kasvatuskiisimustes ja neil on ka aega, kavandame lasteaeda
kohta taotlevate laste vanematele koolitust ja iihisiiritusi. Lisaks pakume vanematele koos beebidega tihiseid
muusikalis-riitmilisi tegevusi, kunsti- ja mangutegevusi. Uhtlasi pakume suhtlemise ja kogemuste vahetamise
vdimalusi noortele peredele ja tagame sujuva tilemineku kodust lasteaeda;

« kodustele lastele kooliks ettevalmistamise voimaldamine;

* kodu ja lasteaia kasvatuspdhimdtete 1dhendamine ja iihtlustamine;

« arenguvestlused perega, toetudes lapse kasvumapile ja individuaalsele vaatluskaustale.

3.4.8. Koostoo piirkonna koolide ja iildsusega

* dpetajate, lastevanemate ja lasteaiadpetajate vestlusringide organiseerimine;

* koost6o koolide ja dpetajatega tagasiside saamiseks laste edasijoudmisest koolis;

* lasteaiadpetajate tutvumine 1-3 kil (esidpetuse) riikliku dppekavaga;

* lasteaia Gppekava tutvustamine koolidpetajatele;

* kooli minevate lastega koolitundide kiilastamine;

* laste, kellel tekib raskusi koolivalmiduse kujunemisega, suunamine noustamiseks spetsialistide poole;
* lastevanemate ndustamine koolipikendust vajava lapse puhul;

« igale kooliks ettevalmistuse ldbinud lapsele diendi véljastamine, mida aktsepteeritakse lapse kooli
vastuvotmisel;

* koduste lastega peredele lasteasutuste voimaluste tutvustamine.

3.4.9. Majandustegevus

* lastele kaasaegse ja tervisliku arengukeskkonna loomine ruumides ja duealal;
* tervise- ja tookaitse eeskirjadele vastavate dppe- ja olmetingimuste tagamine;
* projektide koostamisega tdiendavate rahaliste vahendite taotlemine;

* koost66 arendamine omavalitsuse, ettevotjate ja lastevanematega;

« arvutivorgu viljachitamine, piisilihenduse loomine.

Prioriteedid:
1. Lasteaia akende viljavahetamine, osaline fassaadi renoveerimine.

Renoveerimise kdigus on vaja vilja vahetada kokku 110 eri suuruse ja kujuga akent, ehitada timber puidust
otsaseinad, korrastada 7 vélisust ja osaliselt renoveerida fassaad.

Otsesed eesmdrgid.

* soojakadude viltimine, kulutuste vihendamine kiittele;

» laste ja tootajate terviseohutuse tagamine;

* laste ruumides loomuliku valgustuse paranemine, tuulutusvéimaluste loomine, akende pesemise
voimaldamine, tolmu ja miira vihenemine.

2. Lasteaia spordi- ja ménguviljakute uuendamine.

Otsesed eesmdrgid:

* laste spordi- ja ménguviljakute kaasajastamine ja terviseohutuks muutmine;
¢ olmetraumade viltimine;

» laste turvalisuse tagamiseks piirdeaia uuendamine;

« sihipdrane vaba aja veetmine ja sportlike harjumuste véljakujundamine;

* eri Oppetegevuste korraldamine duealal;

* tervise tugevdamiseks optimaalse kehalise tegevuse vdimaldamine;

* lastega perede elukvaliteedi parandamine;

* lasteaia territooriumil perespordipdevade korraldamine tervislike eluviiside propageerimiseks ja kehalise
aktiivsuse vaartustamiseks;

« vanemate kaasamine dueala korrastamisel.

3.Voimaluste otsimine basseini ja basseiniruumide renoveerimiseks.

Otsesed eesmdrgid:

* dpetada koolieelikuid (nii meie lasteaias kéivaid kui piirkonnas elavaid) veepinnal piisima ja ujuma;

» aidata kaasa laste harmoonilisele kehalisele arengule ja karastamisele;

* kujundada ja siivendada hiigieeniharjumusi;

* saavutada, et regulaarne kehaliste harjutustega tegelemine saaks lastele harjumuseks, eluliseks vajaduseks,
kujuneks vélja dige riiht ja hingamine.
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4. Elektrisiisteemi ja kilbiruumi uuendamine.

5. Tualettruumide renoveerimine neljas rithmas ja nelja kooliklassi kasutuses olevates ruumides koostdos
Voru I Péhikooliga.

6. Saali remont.
7. Valgustuse normidega vastavusse viimine rithmades.

Investeeringud inventarile

» komplekt eri kdrguses lastelaudu;

« lastevoodid;

* laste riietusruumi modbel;

« to0stuslik saumikser;

« videokaamera;

* CD-mingijad rithmades;

* spordi- ja midngurajatised duealale (liuméed, kiiged, ronimiskeskused).

Ruumide kasutamise voimalikud variandid pérast kooliklasside viljasuunamist.

Kui viiakse vilja 1-4 kooliklassi, saab vabanevate ruumide arvel juurde:

« spordisaal koos inventariruumiga (riihma tualettruumi baasil pesemis- ja WC kasutamise vdimalus);

* tdiendavalt avada iiks sdimeriihm (suur ndudlus sdimekohtade jérgi);

« tdiendavalt avada iiks aiariihm (rithmades laste arvu seadusega vastavusse viimine, suur ndudlus aiakohtade
jérele);

« iiks lisaruum, kus hommikupoole toimuvad kunstidpetuse tegevused (pracgune huvituba), dhtupoolikul muud
tegutsemise voimalused (huviringid; lapsed, kes 16una ajal ei maga; kodustele lastele kooliks ettevalmistus;
koolitused ja iihisiiritused vanematele);

* praeguse huvitoa baasil personali olmeruum ja koht perevestluste ldbiviimiseks;

* praeguse méngudetoa asemel video- ja muinasjututuba;

« tthine sdo6gituba aiarithmadele.

3.4.10. Strateegiad

Olukorra hinnangust 1dhtuvalt vdimalikud strateegiad lasteaia arendamiseks:

1. lasteaia «Pakapikk» pdhjendatud tegevuskavade ja investeerimiskava koostamine, mis annab kindluse ja
ajamdotme tootulemuste saavutamiseks munitsipaallasteasutusena;

2. kooliklassideta kaasaegne arengu- ja kasvukeskkond tdiendavate ruumikasutusvéimalustega koolieelses eas
lastele.

Kuna pole teada Voru linna koolivorgu areng, siis tegevuskavad 2003-2005 kasitlevad arengut 1. stsenaariumi
jargi.

IV. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2003-2005
4.1. MAJANDUSTEGEVUS

Tegevused |Tulemus 2003 2004 2005 Kokku Finants. Vastutaja
plan. kulu |plan. kulu ([plan. kulu |kulu allikas

Hoonele Reaalne Lasteaia Juh. aset.
eksperthinnarlginnang eelarve, maj. alal
tellimine ja alus hoone linna eelarve

renoveerimistoode

jarjekorra

madramiseks

ja

remondiotsuste

langetamisek:
Akende Esitatud X Lasteaia Juhataja,
vahetuseks [projekt eelarve juh. aset.
investeeringufblasartmangu maj. alal
saamiseks  [maksu
projekti Noukogule
koostamine
Elektrisiisteentilektrisiisteetni 6 000.00 Lasteaia Juh. aset.
véljavahetamjséiljavahetamist eelarve maj. alal
projekti tellimu@@maldav

errojekt
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5.ja9.
rithma
tualettruumid
remondiks
tehnilise
projekti
tellimine

Remondit6dd]
planeerimist
ha teostamist
voimaldav
projekt

Lasteaia
eelarve

Juh.
maj.

aset.
alal

5.ja9.
rithma
tualettruumid
remont

Hiigieenindusg
vastavad
ruumid

i¢la akende
vahetust
ei toimu

Lasteaia
eelarve

Juh.
maj.

aset.
alal

A-maja
tagumise
fassaadi
22 akna
ja B-maja
otsaseina
4 akna ja
esimese
fassaadi
20 akna
vahetus

46 akent
vilja
vahetatud

42 000.00
346 946.00
101 250.00

488 696.00

Lasteaia
eelarve
Taotleda
Hasartméangu
maksu

No6uk. Linna
eelarve

Juhataja,
juh. aset.

maj.

alal

B-maja
otseseina

4 akna

ja A-maja
vilisfassaadi
11 akna
vahetus(kui H
Noukogu ei
rahasta)

15 akent
vilja
vahetatud
(saal,

2.ja 12. rithm

asartmiangum

42 000.00
108 000.00

~

hksu

150 000.00

Lasteaia
eelarve
Voru LV

Juhataja,
juh. aset.

maj.

alal

A- ja B-maja
puiduosaga
4 otsaseina
timberehitus
ja akende
vahetus

300 000.00

300 000.00

Taotleda
Hasartméangu
maksu Nouk.

Juh.
maj.

aset.
alal

3. rithma
magamistoa
remont ja
poranda
vahetus koos
otsaseinte
timberehituse

g
o

=

Juh.
maj.

aset.
alal

Kahte
majatiiba
thendava
vahekoridori
4 akna
vahetus

60 000.00

60 000.00

Lasteaia
eelarve

Juh.
maj.

aset.
alal

Kahte
majatiiba
iihendava
koridori
katuse, lae ja
seinte remont|

Juh.
maj.

aset.
alal

0-korruse 21
viikese akna
vahetus

Juh.
maj.

aset.
alal

Nelja
trepikoja
akende
vahetus

Juh.
maj.

aset.
alal

A-maja
sisemise
fassaadi
19 akna
vahetus

190 000.00

190 000.00

Taotlus
Voru LV-le

Juh.
maj.

aset.
alal
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2. riihma Rithmaruumig10 000.00 Lasteaia Juh. aset.
valgustite  [nduetele eelarve maj. alal
véljavahetam{nastav
valgustus
2. rithma Hiigieenindugi€le aknaid Lasteaia Juh. aset.
poranda vastavad ei vahetata eelarve maj. alal
vahetus ja  [ruumid 40 000.00 Omalaek.
seinakappide
lammutamine},
toidujagamisg
ja
ndudepesuruymi
remont
Elektrikilbi [Ohutusnduetd®0 000.00 Lasteaia Juh. aset.
ja vastav eelarve, maj. alal
juhtmestiku |elektrisiisteenn omalaek.
viljavahetamine
Elektrisiisteeg®hutusnduetdle Lasteaia Juh. aset.
viljavahetam|nastav eelarve maj. alal
B-majas elektrisiisteen
ja vahekoridofis
Elektrisiisteeff@®@hutusnduetdle Lasteaia Juh. aset.
viljavahetam{nastav eelarve maj. alal
A-majas elektrististeenp
Killmaveetoryétilamiiohtlik |x Lasteaia Juh. aset.
peatrassi viljjohlicdadnine eelarve maj. alal
likvideeritud
Kuulkraanide|Hoones X Lasteaia Juh. aset.
paigaldamine|voimalik eelarve maj. alal
pustikute sulgeda vett
kaupa pistikute
kaupa
3. riihma Avariiolukordx Lasteaia Juh. aset.
toidujagamis-likvideeritud, eelarve maj. alal
ja noudepesuftomhikaitlemige
kanalisatsioonmowddd
vahetamine, [tdidetud
ruumi
remont
5. rithma Rithmaruumi Lasteaia Juh. aset.
valgustite  [nduetele eelarve maj. alal
véljavahetam{nastav
valgustus
S.rithmas  |Nouetekohas¢d Lasteaia Juh. aset.
seinakappide [voodid eelarve maj. alal
ja seal
asuvate
raudvoodite
likvideeriming
5. rithmas Lasteaia Juh. aset.
poranda eelarve maj. alal
vahetus
S.rithmas  |Toidukiitlemise Lasteaia Juh. aset.
toidujagamis{nduded eelarve maj. alal
ja taidetud
ndudepesuruymi
remont
6. rithma Rithmaruumi Lasteaia Juh. aset.
valgustite  [nduetele eelarve maj. alal
véljavahetam{nastav
ja lae valgustus
uuendamine
6. rihmas  [Nouetekohas¢d Lasteaia Juh. aset.
seinakappide [voodid eelarve maj. alal
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ja seal
asuvate
raudvoodite
likvideeriming
6. rihmas  [Toidukditlemise X Lasteaia Juh. aset.
toidujagamis{nduded eelarve maj. alal
ja ndudepesufftiidstud
remont
12. riihma  [Rithmaruumi X Lasteaia Juh. aset.
valgustite  [nduetele eelarve maj. alal
véljavahetam{nastav

valgustus
12. riithma  [Uus modbel, |5 000.00 5000.00 |Lasteaia Juh. aset.
esikumdoobli |lastel ruumi eelarve maj. alal
vahetus rohkem
12. rihmas [Toidukiitlemise x Juh. aset.
toidujagamis{nduded maj. alal
ja taidetud
ndudepesuruymi
remont
1. rithma Hiigieenindugtele x Lasteaia Juh. aset.
mingu- ja  |vastavad eelarve, maj. alal
magamistoa [ruumid omalaek.
porandate
véljavahetamine
koos
otsaseina
remondiga
1. riihma Hiigieenindugtele x Juh. aset.
tualettruumi |vastavad maj. alal
ning toidujaggmisnid
ja
ndudepesuruymi
remont
7. riihma Hiigieenindugtele x Juh. aset.
tualettruumi |vastavad maj. alal
remont ruumid
7.rithmas  |Nouetekohas¢d X Lasteaia Juh. aset.
seinakappide [voodid eelarve, maj. alal
ja seal omalaek.
asuvate
raudvoodite
likvideeriming
Saali Selgub Juh. aset.
remont: projektide  [maj. alal
poranda rahastamisest
véljavahetamine, ja ruumide
seinakapid kasutamise
vilja variantidest
16hkuda,
valgustid
vahetada,
seinad ja lagi
uuendada
Kodgipersonghliigieenindugtele Juh. aset.
olmeruumi ([vastavad maj. alal
viljachitaminguumid
Basseini ja |Loodud 900 000.00 [Taotleda eri
basseiniruumjdagimused lapte fondidest
renoveerimingujuma

Opetamiseks

ja tervise

tugevdamiseks
6. rihma Tervisekaitse |5 000.00 5000.00 [Lasteaia Juh. aset.
komplekt nduded eelarve maj. alal
lastelaudu  |tdidetud
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Paviljonide |Ohutusndudegll 500.00 Lasteaia
eterniitkatustgtdidetud, eelarve,
ja porandate |lastele lapsevanemag
remont tagatud
vOimalus
duesviibimisdks
iga ilmaga
Piirdeaia Laste X X X Projekt Juhataja,
uuendamine [turvalisus esitada juh. aset.
tagatud maj. alal
Tuletdrje Ohutusndudedl X Juhataja,
signalisatsiooftidsteeini juh. aset.
loomine maj. alal
Spordisaali |Tervisekaitse Selgub Juhataja
ja néuded projektide
inventariruumiaidetud, rahastamisest
véljachitaminfastele ja ruumide
loodud kasutamise
tingimused variantidest
tervise
tugevdamiseks
Oueala Tervisekaitse Lasteaia Juhataja,
sisustamine [nduded eelarve, juh. aset.
méngu- ja  [tdidetud, taotleda eri  |Oppe-kasv.
spordivahend|iegtele fondidest t00 alal
loodud
tingimused
tervise
tugevdamiselfs
4.2. OPPE-KASVATUSTOO
Tegevused |Tulemus 2003 2004 2005 Kokku Finants. Vastutaja
plan. kulu |plan. kulu |plan. kulu [kulu allikas
Lasteaia Toimivad X Juh. aset.
Oppekava  [riihmade Oppe-kasv.
arendustod  [tegevuskavad] t60 alal
ja osalemine |Téiendatud
Eesti Oppekava
Lasteaednike
Liidu
oppekava
arenduse
toorithmas
Laste arengu (Lapse X X X Rithma-
vaatlus, arengu Opetajad
analiiiis ja  [soodustamiseks
hindamine, (reaalsed
individualiseqoienimngrgid,
pstiiihiliste
protsesside
tasakaalustatyd
areng
OppeprotsessjLapse X X X Juh. aset.
hindamine |eakohane Oppe-kasv.
ja individuaalpe t00 alal,
areng rithma-
tagatud, Opetajad
vanemate
ndustamine
Vanusele Oppekava  [x X x Juh. aset.
sobivate taidetud Oppe-kasv.
Oppematerjalide t60 alal
muretsemine
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Lastekirjandugéalmisolek [ 7 000.00 (20 000.00  [x Lasteaia Juh. aset.
Oppeotstarbeljkiste eelarve Oppe-kasv.
muusika- ja [igakiilgseks too alal
litkumisdpetusaendamiseks|
vahendite soefamine
IndividuaalsefiValmisolek | 4 000.00 4 000.00 (4 000.00 Omalacek. Juh. aset.
dppe- laste Oppe-kasv.
vahendid igakiilgseks t00 alal
(toovihikud, |arendamiseks
pliiatsid jm)
Koostoos Loodud Juhataja,
VoruI Pk |lastele hoolekogu
ja Voru LV- [tingimused
ga viia kehaliseks
kooliklassid yahanguks
spordisaalis;
laste arv
riihmades
vastab seadusgle
Laste Laste Juh. aset.
silmaringi  |avaramad Oppe-kasv.
laiendamisek§teadmised 100 alal,
oppekaikudelds rithma-
sobivate Opetajad
kohtade
kaardistaming
CD- Mitmekiilgne|x
kassettraadiot@ppetegevuste
ostmine rihmiddleleiimine
VideokaamerjRithmade,
ostmine lasteaia
tegevused,
iritused
jaadvustatud
kroonikas;
laste vaatlusefl
dokumenteeritud
Analiiisida |Ménguvahendite Juh. aset.
laste médnge [vajadus valja oppe-kasv.
selgitatud to0 alal,
rithma-
Opetajad
Maingukeskudfeoovmangud¢ Oppetasu
ostmine lai valik
Peenmotoori#trenenud | X X Oppetasu Juh. aset.
arendavate [peenmotoorikia Oppe-kasv.
vahendite lastel 100 alal,
ostmine riihma-
Opeajad
Spordi- ja  |Sisukas due- (17 000.00  [x X Oppetasu Juh. aset.
ménguvahenditgevus, maj. alal,
ostmine laste kunstnik
duealale igakiilgne
areng
Rithmades [Laste hea 5000.00 Juh. aset.
turnimisvaheqflitisiline arenlg Oppe-kasv.
paigaldamine t60 alal
Rithmade Lapsevanemaik x x Rithma-
t60d ja informeeritud Opetajad
iritusi riihma tegevugtest
kajastavate
voldikute
koostamine
Lapse Lapse areng | 1 000.00 1 000.00 |1 000.00 Oppetasu Juh. aset.
kasvumappidgdokumenteeritud Oppe-kasv.
ja vaatluskaugtade t60 alal
sisseseadming
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ja pidev
tdiendamine
4.3. PERSONALITOO
Tegevused |Tulemus 2003 2004 2005 Kokku Finants. Vastutaja
plan. kulu |plan. kulu |plan. kulu (kulu allikas
PedagoogikanButtegiaalsed 200.00 200.00 200.00 Adm. kulu  (Juh. aset.
otsused, Oppe-kasv.
innovaatilisug too alal
Uldkoosolekkonoomne Juhataja
ja
paindlik tookorraldus
Infotunnid  [Info Juhataja
kittesaadavug
Tooalane Tooalane 22 400.00 {15 000.00 |15 000.00 Haridus- ja |Juhataja
koolitus informeeritus{12 000.00 Teadusmin.
kompetentsus], Linna
oppe- eelarve
kasvatustdo
kvaliteedi
tous
AtesteerimingHinnang Vajadusel  [Juhataja
Opetaja t60
tulemuslikkugele
Hindamine [Kiisitlused 1 000.00 1 000.00 1 000.00 Adm. kulu  (Juh. aset.
ja labiviidud, Oppe-kasv.
eneseanaliiiis [ankeeditulempised t60 alal
analiilisitud
Sisekontrolli |Korrigeeritud Juh. aset.
kriteeriumite |Gpetaja tegeviise oppe-kasv.
tdpsustamine [dokumenteerimine to0 alal
Ametijuhendifdduetele X X X Adm. kulu  [Juhataja
kaasajastamirjwastav
dokumentatsipon
Tootajate Tootasu x x x Adm. kulu |Juhataja
toGtasustamisgmaksmise ja
aluste arvutamise
viljatdotaminguhend
4.4. INFO
Tegevused |Tulemus 2003 2004 2005 Kokku Finants. Vastutaja
plan. kulu |plan. kulu |plan. kulu (kulu allikas
Arvuti Suuremad |12 000.00 |12 000.00 |12 000.00 Lasteaia Juhataja
soetamine  [arvuti eelarve
kasutamise
voimalused
Interneti Paremad 6 000.00 5000.00 5000.00 Lasteaia Juhataja
ptsiiihenduse|voimalused eelarve
loomine Interneti
kasutamiseks
Lasteaia Info lasteaia Juhataja
kodulehekiiljgkohta
loomine kittesaadav
Arvutihooldug, 1 600.00 1 600.00 1 600.00 Lasteaia Juh. aset.
printeri eelarve Oppe-kasv.
tooneri too alal
vahetus
Arvutialane [Koik Juh. aset.
sisekoolitus [pedagoogid Oppe-kasv.
oskavad too alal
oma toos
kasutada
arvutit
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Tarkvara Laste 2 000.00 |x Lasteaia Juh. aset.
lastega elementaarse eelarve Oppe-kasv.
tehtava oppetpeshvusad t00 alal
labiviimiseks|arvuti
kasutamisel
4.5. KOOSTOO LASTEVANEMATE, PIIRKONNA KOOLIDE JA ULDSUSEGA
Tegevused |Tulemus 2003 2004 2005 Kokku Finants. Vastutaja
plan. kulu |plan. kulu |plan. kulu (kulu allikas
Info Lasteaeda 500.00 500.00 500.00 Lasteaia Juhataja
litkkumise tutvustav 800.00 300.00 300.00 eelarve
siisteemide |voldik,
loomine ja |lapsevanema
info leviku [meelespea,
tagamine laualehed,
pildimaterjali,
stendid
Lastevanema{®astastikune [x X X Lasteaia Juhataja,
koosolekud |informeeritus eelarve rithma-
tihtlustatud Opetajad
nduded
Uhisiiritused,|Vanemad 2000.00 2000.00 2000.00 Lasteaia Rithma-
spordipdevad|informeeritud| eelarve Opetajad
rithma tegevusest
Uute laste  |[Kohanemisragkused x x Lasteaia Juhataja
vanemate véhenevad eelarve
ja lastega
tutvumisiirituped
Vestlusringid |Opetajate Lasteaia
ja vastastikune eelarve
infovahetus |ja vanemate
koolidpetajat¢gaheline
informeeritus
Lastevanemat®/ajaminevad
tasude vahendid
kogumine [ostetud, t66d
tehtud
Koost6o Kollegiaalsed| Juhataja
hoolekoguga |otsused
lastele
paremate
arengutingimfiste
loomisel

V. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiiiisitakse ja elluviimist hinnatakse arengukavas esitatud tulemusnéitajate alusel tiks
kord aastas, maikuus, vahekokkuvdtteid tehakse eelarveaasta 16pus.

Arengukava tditmisele annab hinnangu lasteaias moodustatud komisjon, kuhu kuuluvad té6andja, tdGtajate ja
hoolekogu esindajad.

Tulenevalt komisjoni hinnangutest ja ettepanekutest tehakse arengukavas tdiendused ja parandused lasteaia
edasiseks tegevuseks dppeaasta alguse esimese pedagoogikandukogu otsusega. Juhataja esitab muudatuste
ettepanekud linnavalitsusele hiljemalt 1. novembriks.

Arengukava kinnitab, muudab ja tdiendab Voru Linnavalitsus.

5.1. ARENGUKAVA KOKKUVOTE

Arengukava tagab kavandatud plaanipirase tegevuse lasteaia pohi- ja kdrvaltegevustes.

Arengukava loob eeldused lapse arengu vdimaldamiseks, vdimaldab lasteaia kvaliteedi tdusu, tagab vanemate ja
personali rahulolu.

Lisa A

PERSONALI KOOSSEIS RUHMADE KAUPA
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1. s6im lasteaiadpetajad: Alevtina Jagomie, Malle Juhkam
lasteaiadpetaja abi: Maiga Leetjoe

2. sd0im lasteaiadpetajad: Malle Peri, Ene Meriloo
lasteaiadpetaja abi: Merle Teidla

3. rithm lasteaiadpetajad: Lea Tamm, Angela Mondschein
lasteaiadpetaja abi: Luule Rahuelu

5. rithm lasteaiadpetajad: Veera Kesa, Margit Libba
lasteaiadpetaja abi: Silvi Rauert

6. rithm lasteaiadpetajad: Aili Pdder, Katrin Vdhi
lasteaiadpetaja abi: Heli Kirch

7. rithm lasteaiadpetajad: Ene Kivi, Piret Kroon
lasteaiadpetaja abi: Kristel Meltsov

9. rithm lasteaiadpetajad: Terje Puniste, Karin Peterson
lasteaiadpetaja abi: Krista Ovsjannikova

12. riihm lasteaiadpetajad: Lily Nielénder, Karina Leetjoe
lasteaiadpetaja abi: Nadja Kozatsuk

Muusikadpetaja: Kadri Méhar

Liikumisdpetaja: Liivi Savi

Kunstidpetaja: Heli Parmasson

Tervishoiutdotaja: Vaike Kepp

Logopeedid: Reeli Saar, Epp Roon

Juhataja asetéitja Sppe-kasvatustdo alal:

Ester Peterson

LASTEAIA MAJANDAMIST JA TOITLUSTAMIST TAGAV NING OPETAJAID

ABISTAVPERSONAL

Juhataja asetditja majandusalal:
Arvestaja-asjaajaja:
Peakokk:

Kokad:

Laohoidja:

Abitdoline:
Pesumasinist-pesuparandaja:
Koristaja:
Aednik-majahoidja:
Remonditddline:
Kooliklasside op. abid:

Georg Konksi

Laine Sibul

Mare Liiiitsepp

Elle Palgi, Maie Madi
Juta Mottus

Tiiu Mosov

Valentina Visnapuu
Kaja Jiirisoo

Piret Pilt

Arvo Kallasse

Ingrid Ojaviir, Maarika Maasik

LisaB

PERSONALI KOOSSEIS JA KVALIFIKATSIOON 2002.-2003. 6ppeaasta

seisuga 1. september 2002. A

Personal |Tootajate |Ameti- Korgem Keskeri Kesk Opib
arv kohti Ped Muu Ped Muu edasi

Juhataja 1 1 1

Pedagoogid22 20,25 8 14 2 1

sh

Juhataja 1 1 1

asetiitja

Opetajad |17 16,5 5 13 2

Liikumisdpgtalja 1 1

Muusikadpdtaja 1 1

Logopeed | 2 0,75 2

AbipersonTZZ 21,25

sh
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Juh. aset. 1 1 1
maj. alal

Arvestaja- | 1 0,5 1

asjaajaja

tervishoiutoptaja 0,75 1

Kunstnik 1 0,5 1

Opetaja abi |10 10 2 2 5
Koristaja 1 1 1
Remonditodlihe 1 1

Aednik 1 1 1

Laohoidja | 1 | 1
Pesumasinigt-1 0,5 1
pesuparandgja

Peakokk 1 1 1

Kokk 2 2 2

Abitodline | 1 1 1
KOKKU (44 42,5

PEDAGOOGID STAAZI JARGI seisuga 1. september 2002. A

Pedagoog (Kokku 0-2 2-5 5-8 8-11 11-15 Ule 15
Juhataja 1 1
Pedagoogid |22 2 3 17

PEDAGOOGID VANUSE JARGI seisuga 1. september 2002. A

Pedagoog |Kokku Alla 20 25-29 30-39 40-56 Ule 56 Miirkused
Juhataja 1 1
Pedagoogid |22 1 13 7 1

Lisa C

VORU LASTEAIA «PAKAPIKK» PEDAGOOGIDE KVALIFIKATSIOON
seisuga 1. september 2002. A

Nr Tootaja [Amet Haridus |Lopetatud |Lopet. Kvalifikatsjednstee- |Mérkused
nimi Oppeasutus|aasta rimine
1 Liili Pille |Juhataja  |Ped. TPedl 1981 Koolieelse Labitud —
korgem ped. koolijuhtide]
ja psithhologgia pohikoolitug
Opetaja, 240 t
koolieelse Lastevanempte
kasvatuse koolitajate
metoodik kursus
160t
1999. a
Eduka
juhtimise
pShimatted
ja
praktika 50 |
2001. a
Lasteasut.
kvaliteedi
hindamine
160 t
2002. a
2 Ester Juh. aset. [Ped. TPedl 1985 Koolieelse Lébitud
Peterson  [Oppe-kasv. |korgem ped. alusharidusg
t00 alal ja psithhologpgia oppekava
Opetaja, 160 t
koolieelse TPU 1999.
kasvatuse a
metoodik Lébitud
lasteasut.
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juhtimisalarle
160 t 2002.
a
3 Alevtina  [Lasteaia- |Muu Pihkva 1969 Meditsiinidg25.03.1997 |Lébitud
Jagomide |Opetaja keskeri Medits. 160 t
Kool «Uuenev
alusharidus»
2001. a
TPedSem
4 Malle Lasteaia- |Muu Tartu 1981 Meditsiinido¢25.03.1997 [Labitud
Juhkam Opetaja keskeri Medits. 160 t 1999.
Kool a
labitud
160t l/a
Oppetodalane
tdiendusk.
TU AU
juures
2002. a
5 Angela Lasteaia- |Ped. Tallinna 1994 Koolieelse Labimisel
Mondscheindpetaja korgem Pedagoogilihe pedagoogika, —HA 160t
Ulikool psithholoogia
Opetaja
6 Karin Lasteaia- [Ped. Tallinna 1992 Koolieelse Lébitud
Peterson  |Opetaja korgem Pedagoogikh- ped. ja 160 t 2002.
iilikool psiihholoogia a «Oppe- ja
op., kasvatus-
koolieelse tegevuse
kasvatuse kvaliteet
metoodik lasteaias»
7 Malle Peri |Lasteaia- |Ped. Tallinna 1978 Lasteaiakasyataja
Opetaja keskeri Pedagoogilipe
Kool
8 Terje Lasteaia- [Kutse- Tallinna (2002 Lasteaiadpe}aja
Puniste Opetaja kdrgharidus|Ped. Semingr
9 Lea Tamm |Lasteaia- |Ped. Tallinna 1965 Lasteaiakasyataja Labimisel
Opetaja keskeri Eel- —HA 160t
koolikasvatjise
Pedagoogilipe
Kool
10 Lily Lasteaia- |Ped. Tallinna 1980 Koolieelsetd Léabimisel
Nieldnder |Opetaja keskeri Pedagoogilipe lasteasutustg —HA 160 t
Kool kasvataja
11 Piret Kroon|Lasteaia- |Ped. Tallinna 1984 Koolieelsetd Lébitud
Opetaja keskeri Pedagoogilipe lasteasutustd 160 t
Kool kasvataja 2002. a
«Oppe- ja
kasvatus-
tegevuse
kvaliteet
lasteaias»
12 Ene Kivi |Lasteaia- |Ped. Rakvere 1982 Koolieelsetd Labitud
Opetaja keskeri Pedagoogikf- lasteasutustd 160 t
kool kasvataja 2002. a
«Oppe- ja
kasvatus-
tegevuse
kvaliteet
lasteaias»
13 Veera Kesa |Lasteaia- |Ped. Tallinna 1968 Lasteaiakasyataja
Opetaja keskeri Pedagoogilipe
Kool
14 Katrin Lasteaia- [Ped. TPedl 1991 Koolieelse Lébitud —
Vihi Opetaja korgem pedagoogikj pedagoogikg-
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ja
psiihholoog

op.,
koolieelse
kasv.
metoodik

o

alane
tdienduskoo
160 t
Lédbimisel
~-HA 160t

litus

15

Aili Poder

Lasteaia
vanemop.

Ped.
keskeri

Tallinna
Pedagoogik:
kool

1993

=)
]

Lasteaiakas

[@taf2. 1998

Labitud —
alus-
hariduse
oppekava
rakendamin
160 t
Lédbimisel
—~HA 160t

16

Margit
Libba

Lasteaia-
Opetaja

Ped.
keskeri

Tallinna
Pedagoogik
kool

1994

=)
1

Koolieelse
lasteasutuse
kasvataja

17

Ene
Meriloo

Lasteaia-
Opetaja

Ped.
keskeri

Tallinna
Pedagoogili
Kool

1975

Lastesdime-
kasvataja

Lébitud
— sO0ime
oppekava
160 t

18

Karina
Leetjoe

Lasteaia-
Opetaja

Kutse-
korgharidus

Tallinna
Ped. Semina

2002

Lasteaiadpe

aja

Opib edasi
alates
2002. a
TPU-s
Lébimisel
—~HA 160t

19

Heli
Parmasson

Lasteaia
kunstidp.

Ped.
keskeri

Tallinna
Pedagoogik:
kool

1987

=)
]

Lasteaiakas

ataja

Labitud —
Kameelia
Lillekool
160 t

20

Liivi Savi

Lasteaia
litkumisop.

Ped.
keskeri

Tartu
Pedagoogili
Kool

1989

Algklasside
Opetaja

23.11.1995

Opib edasi
alates

1999. a
TPU
Rakvere Ko
Labitud —
kehaline
kasv.
lasteaias
160 t

[ledZis

21

Kadri
Maihar

Lasteaia
muusikadp.

Keskharidu

Voru I Kk

1989

Opib alates
1999.

a TPU
Rakvere
Kolledzis
Labitud

— lasteaia
muusika-
kasvataja
160 t

22

Epp Roon

Logopeed

Eriped.
korgem

TRU

1987

Logopeed-
eripedagoog

Kohakaaslug

b

23

Reeli Saar

Logopeed

Ped.
kdrgem

TRU

1992

Eripedagoog

A

Kohakaaslug

b

VORU LASTEATA «PUNAMUTSIKE» ARENGUKAVA 2003-2006

SISSEJUHATUS

Linnasekretir Kiilli KALDVEE

Voru Linnavalitsuse 17. juuni 2003. a

maaruse nr 5

lisa 4

Voru Lasteaia «Punamiitsike» arengukava aluseks on koolieelse lasteasutuse seadus. Arengukava on koostatud
aastateks 2003-2005, mis ldhtub Voru linna arengukavast. Lasteasutuse dppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on
lasteasutuse dppekava, mis vastab Vabariigi Valitsuse médrusega kinnitatud alushariduse raamdppekavale.
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Arenguga tahistatakse siisteemi tileminekut uude, endisest kdrgemasse kvalitatiivsesse seisundisse.

Igal lasteasutusel on vajalik teada, milleks on seda konkreetset lasteasutust vaja, milline on lasteasutuse
tulevikundgemus ja missioon.

Viga tdhtis on ndgemus arenguperspektiivist — suundadest, kus arvestatakse lasteasutuse kui organisatsiooni
potentsiaali ning lasteasutuse kui institutsiooni kohta paikkonna arengus.

Arengule aitab oluliselt kaasa vaba ja loominguline, kuid tulemuste suhtes piisavalt ndudlik 6hkkond asutuses.
Lasteasutuse arengusuundadest ja -perspektiividest peavad olema teadlikud koik td6tajad, et kodik saaksid
osaleda kavandatud eesmérkide tditmises, tunneksid oma vastutust ja pingutaksid koostdos, et toimuks reaalne
areng igapdevaelus.

Arengukavas méairatletakse:

* lasteasutuse arenduse pdhisuunad ja valdkonnad;

* tegevuskava kolmeks aastaks;

« arengukava uuendamise kord.

1. LUHIULEVAADE VORU LASTEAIAST «PUNAMUTSIKE»

AJALOOST JA HETKEOLUKORRAST

Voru Lasteaed «Punamiitsike» on Voru linna hallatav asutus, mis tegutseb Voru Linnavalitsuse haldusalas
aadressil Kooli tee 7, Voru (reg nr 75020078). Lasteasutus tootab alates 1976. aastast. Alates 1999. aastast
kannab asutus nime Voru Lasteaed «Punamiitsike»(varem Voru 8. Lastepdevakodu«Punamiitsike»). Oppe- ja
kasvatustdo toimub eesti keeles. Lasteasutus valmis 280-le lapsele 12-riihmalisena (4 sdime- ja 8§ aiariihma) ning
ujulaga. Praegu tootab lasteaias 2 sdime-, 8 aiariihma ja arendusrithm.

Lasteaias «Punamiitsike» kéib 2002. aasta septembri seisuga 207 last.

Lasteaias «Punamiitsike» on kokku 54 to6tajat (neist 1 dekreetpuhkusel), 31 pedagoogi ja 23 teenindavat
tootajat.

Pedagoogiline kaader
Asutuse juhtkonda kuuluvad juhataja, juhataja asetditja Oppe-kasvatustoo alal, juhataja asetditja majandusalal.

Opetajate jaotus vastavalt haridusele:

Pedagoogide arv kdrgem haridus keskeriharidus tildkeskharidus
31 2 7 22
Opetajate jaotus vastavalt ametijirkudele:
Pedagoogide arv vastavalt kvalifikatsioonile

vanemaopetaja Opetaja nooremdpetaja
31 7 22 2

Kursisolek kaasaegse pedagoogikaga on hea.
Téokeskkond:

Laste arv on olnud viimastel aastatel stabiilne. Kohta on pidanud ootama jddma sdimerithmade lapsed. Ka
arendusrithma on jarjekord.

Rithmaruumidest oleme remontinud iihe riihma koos riideruumiga, teinud pdhjaliku remondi muusikasaalis,
legotoas ja muusikadpetajate kabinetis, fuajees, tervishoiutédtaja ruumides, puhkeruumis; kodgis vilja
vahetanud kraanikausid, lauaplaadid ja teostanud jooksva remondi, paigaldanud vélisvalgustuse, muretsenud
basseini puhastusseadme ja teinud elektri- ja torut6dd.

Ouealal tegime paviljoni remondi, uuendasime piirdeaeda, vdtsime maha vanad puud ja uuendasime liivakaste.
Paigaldasime rattahoidla.

2002. a suvel renoveerisime sanitaarsdlmede iihe piistiku (14bi kahe korruse kahe rithma tualett-, kitepesu- ja
toiduploki) 2002. a renoveeriti ka katus.
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Riihmades oleme uuendanud lastemo6blit (toolid, lauad, avariiulid) ja madratseid ning voodipesukomplekte,
vaipu, kardinaid. Opetaja-abidele valmistasime tooriietuse.

Ostsime paljundusmasina, videomaki, lastele trummikomplekti ja mikrofonid.

Oleme muretsenud arvuteid ja 2002. aastal iihinesime Interneti piisithendusega. Oleme loonud dpetajatele
vodimaluse arvuteid kasutada (eraldi ruum) ja arendusriihma lastele muretsenud tarkvaraprogrammide komplekti.

2. ARENGUVALJAVAATED

Koolieelne lasteasutus tegutseb nii institutsioonina kui ka organisatsioonina, kus kogu tegevuse keskpunktiks on
lapsed. Institutsioonina on Eesti koolieelne lasteasutus méairatletud kui haridusasutus. Koolieelse lasteasutuse
seadus iitleb, et koolieelne lasteasutus on koolieast noorematele lastele hoidu ja alusharidust voimaldav
Oppeasutus.

2.1. Hea lasteaia tunnusjooned

Hea lasteaed Kliendile suunatud
ki arenev lasteaed

Eesmirgistatus Juhtimine

/ Pidev tiiustamine

HEA LASTEAED

///'k\

Avalik vastutus Personali areng
Toelisusel pohinev Paindlikkus
juhtimine

Suund tuleviklu

Protzessi planeerimine

2.2. Eesmiark

Elanike vajadustele, laste huvidele ja voimetele vastav optimaalne, turvaline, kaasaegne ja valikuid voimaldav
arengukeskkond koikidele lastele.

— Laste péeva ja tegevuste planeerimisel arvestada, et lapsel oleks vdimalus teha valikuid, et ta seejuures kogeks
eduelamusi ja Spiks oma tegevuse tulemuste eest vastutama.

— Kujundada lastes valmisolek suhtlemiseks, otsuste langetamiseks.

Tahtsustada kodu ja lasteaia koostd6d.

3. VISIOON
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Lasteaed on koht, kus toimub haridusalane kasvamine:

Inimeseks kui isiksuseks ehk kasvamine iseendaks saamise suunas, et:

* luua endale positiivne enesetunne, enesehinnang (tunda ennast hésti, tunda ennast tugevana);
+ arendada oma voimeid, et tulla toime dnnestumiste ja ldbikukkumistega;

« arendada tahtejoudu;

« arendada vastutustunnet enese ja teiste ees.

Inimeseks kui kaaslaseks ehk kasvamine suhtlejaks, et:
« lapsele meeldiks olla koos teiste lastega;

* laps oskaks andestada ja leppida;

* laps oskaks vastu seista dhvardustele ja vigivallale;

* laps oskaks teisi austada.

Lasteaed on dppiv organisatsioon, kes jitkuvalt suurendab oma voimet luua tdeliselt soovitud tulemusi, vottes
kasutusele uusi mdttemalle ning Sppides koos dppima.

3.1. Konkurents
Lasteaia konkurentideks voime lugeda kdiki ldheduses tegutsevaid lasteaedu.

Selleks et lapsevanemad valiksid meie lasteaia, oleme:

* kavandanud reklaamvoldiku lapsevanematele;

« infolehe lasteaeda tulevatele lastele;

« alates 2003. aasta kevadest teeme lahtiste uste pdeva uutele vanematele;

* koolitanud t66tajaid, et nad oleksid kompetentsed oma erialal (koolitusplaan);
* pooranud suurt tdhelepanu maja renoveerimisele;

« arendanud infotehnoloogiat (personal, lapsed);

* hoidnud ujula todkorras, muretsenud kaasaegsed vahendid,

* kujundame kodulehekiilje.

4. MISSIOON

Lapse igakiilgne arendamine, iseseisva motlemisoskuse kujundamine, hea kooliks ettevalmistus. Kodu ja
lasteaia tihe koost6o. Lasteaed arvestab erivajadusi.

5. ARENGUKAVA VALJATOOTAMINE
5.1. SWOT-analiiiis

Tugevused

« traditsioonid

« tugev kollektiiv

* koostodtahe, soov areneda ja end tdiendada

* laste piisav olemasolu

* hea koost60 rithmakollektiivides

» tasemel hoolekogu

* hea koostd6 kooliga

* positiivne tagasiside koolist e laste hea kooliks ettevalmistus
* asukoht

* kaasaegsed ménguasjad

« arvutite kasutamise voimalus, Interneti piisitthendus, IT-koolitus
* hea toitlustamine

* hésti vdljatootatud dppekava

* tootajate tervise hoidmine

* yjumistegevus

* eraldi muusika- ja voimlemissaal

* valveriihm

Norkused

* territooriumi avatus

» minguvéljakute vahendite nappus

* ebatasased kdnniteed

* sissesoidutee ja parkimisvoimaluse puudumine
* finantsprobleemid

* basseini ventilatsioon

* kdogi sisustus, remont ja ventilatsioon

* dueala valgustus
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* tualettruumide renoveerimise vajadus
« fassaad
* aknad

Voimalused

* projektid

* dppekava pidev arendustdo

* huvitegevuste laiendamine

* hindamissiisteemi véljatddtamine

* toOtajate motiveerimine

« alushariduse véartustamine

« linnavalitsuse rahaline toetus

« tdienduskoolituse kaudu personali paremustamine
* koostoo lastevanematega

Ohud

» minguvéljakute 16hkumine

* madal to6tasu

« iibe langus

* konkureerivad lasteaiad

* materiaalselt vihekindlustatud pered

6. ARENGU KAVANDAMINE AASTATEKS 2003-2005
6.1. Muutused organisatsioonis ehk arendustood edasiviivad pidepunktid

Lasteasutuse jéarjepideva arengu tagamiseks koostab lasteasutus koostdds hoolekogu ja pedagoogilise ndukoguga
lasteasutuse arengukava.
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LASTEATA SISESELT
Vajalike teadmistega juhtkond,
demokraatliku juhtimisstiliga

lapsesdbraliku keskkonna loomine
(Gueala, numid) pidev arendustss

dppevahendite tiendamine
dppemeetodite kaasajastamine

hindamissiisteemi

stressivaba, arenguviimeline / viljatéstamine

kollektiiv TTa ANy
MUUDATUSED ORGANISATSIOONIS E.

ARENDUSTOOD EDASIVIIVAD PIDEPUNKTID

koostso Haridus- ja

Teadusnﬁlﬁstecnmmga koostoo

Varu Maavalitsuse Varu Linnavalitsusega

haridusosakonnaga

koostso kooliga koostsd hoolekoguga
koolitus kéigile téstajatele

rahalised ressursid

lasteaia maine tdstmine koostdo teiste lasteasutustega

VALISKESKKONNAST SOLTUVAD

6.2. Oppe- ja kasvatustoé arendustegevus

» tdiendada dppekava, muuta slisteemi e lihtsustada késitlemist, tdiendada kaasacgse metoodikaga
« lasteaia tegevuskava integratsioon rithmade Oppe- ja kasvatustegevustesse

« kasutada aktiivopet, ainetevahelist integratsiooni

« kaasata Opetajaabisid Oppe- ja kasvatustegevustesse
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* koostada lastele ankeedid enesehindamise kohta lasteaias

« arengumappide tdiustamine intervjuudega, lastepoolsete lugude, naljadega
* kohandada dppematerjale vastavalt laste individuaalsetele vajadustele

* luua suuremad voimalused méangu kaudu oppimiseks

6.3. Personalit6o
Organisatsioon on nii tugev, kui tugev on ta kdige ndrgem liili!

6.3.1. Kdik pedagoogid kuuluvad pedagoogilisse ndukogusse, mille iilesanne on dppe- ja kasvatustoo
analiiiisimine, hindamine ning ettepanekute tegemine juhatajale ja hoolekogule.

6.3.2. Lasteaia t60 paremaks hindamiseks, tagasiside saamiseks ja t66 edaspidiseks kavandamiseks on vajalik
t60 pidev analiiiis, arendusvestluse sisseviimine, sisekontrolli tohustamine.

Koostamisel on ankeetkiisitlus t60 ja juhtimisega rahulolu véljaselgitamiseks. Tegevuse hindamine ja kiisitluse
korraldamine toob esialgu kaasa mingil mééral lisato6d ning kindlasti ka moningaid vastuolusid kollektiivis.
Lasteaia juhtkonna roll on arendustegevuses eriti oluline, piilides esilekerkivaid probleeme aimata juba varem.

6.3.3. Pedagoogiline kaader on kohustatud ldbima iga viie aasta tagant 160-tunnised tdienduskoolituse kursused.
Vastavalt rahalistele voimalustele soovitame ka lithikursustest osavottu nii Opetajatele kui ka dpetajate abidele
(olemas plaan koolituse vajadustest).

6.3.4. Iga kursuse ldbinu peab olema vdimeline edastama saadud teadmisi voi praktilisi oskusi kolleegidele.
6.3.5. Informatsiooni edastamine toimub suuliselt ja kirjalikult.

6.3.6. Juhtkonna koost66 on paika pandud nii, et suured majanduslikud ja pedagoogilised probleemid arutatakse
1abi alguses omavahel ja hiljem kogu kollektiiviga.

Selleks on ette ndhtud:

pedagoogilised ndukogud

iildkoosolekud

* korraldused peavad olema tditjale arusaadavad, sest muidu pole vdimalik neid tdita

* kdige efektiivsem on esitada todtajatele kirjalikud korraldused, mille tditmine peab olema reaalne

6.4. Koostoo lapsevanematega

* korraldada koolitusi teavitamaks lapsevanemaid pedagoogilistest, psithholoogilistest ja meditsiinilistest
probleemidest, avatud Oppe- ja kasvatustegevuste vaatamine, analiilisimine

* teha tohusamat individuaalset t66d lapsevanematega, kelle laps vajab logopeedilist abi

6.5. Hoolekogu t66 lasteasutuses

Hoolekogu on alaliselt tegutsev organ, kelle {ilesanne on:

* jélgida, et Oppe- ja kasvatustegevus vastaks laste arengule ja huvidele, ning teha sellesuunalist koostd6d
lasteasutuse personaliga

* teha ettepanekuid lasteasutuse juhatajale, linnavalitsusele majanduskiisimuste lahendamiseks

* juhataja teavitamine rithmasisestest probleemidest

6.6. Arengukava muutmise kord

Arengukava téitmist analiiiisitakse ja tehakse vajadusel tdiendusi iiks kord aastas. Arengukava tditmise analiiiisi
juhib lastepdevakodu arendusgrupp, kes koordineerib eri tédvormide (individuaalne analiiiis, to66gruppide
koosolekud, ajuriinnakud, arutelud jt) kasutamist. Arengukava tdiendused, muudatused ja prioriteedid
vaadatakse 14bi iga Oppeaasta esimesel pedagoogilisel ndupidamisel ja esitatakse Voru Linnavalitsusele
kinnitamiseks hiljemalt 1. novembriks.

7. LASTEASUTUSE TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2003-2005

Tegevus Teostamise Teostajad, Rahastamine,
aeg vastutajad maksumus
I. Juhtimine pidev juhataja

1. Luua téine ja
meeskonnat6dd valdav

kollektiiv
Hea Alguse koolitus pidev juhataja asetéitja Oppe- hariduse eelarve
kasvatustdo alal 48 000 krooni
juhtimisalane koolitus  |vastavalt juhataja, juhataja asetditja |hariduse eelarve
vajadusele Oppe-kasvatustoo alal 20 000 krooni
kogemused teistest pidev juhataja asetditja oppe- linnaeelarve
lasteaedadest kasvatusto alal 2000 krooni
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eri Opetajatest
toorithmade moodustamine
ja nende t66 oppekava

pidev

juhataja asetditja oppe-
kasvatustdo alal

arendamisel
Opetaja-abide 2003 juhataja asetditja
tookohustuste majanduse alal, juhataja
viljatdotamine
arendusriihma t66 pidev juhataja asetéitja Oppe-
parendamine kasvatusto alal, juhataja
pedagoogi ametikoha (2003 juhataja
konkursi juhendi
viljatootamine
asjaajamiskorra 2003 juhataja
viljatddtamine
tunnustamissiisteemi 2004 juhataja
viljatdotamine
reklaamvoldiku 2003 juhataja linnaeelarve
véljatootamine 1000 krooni
kodulehekiilje 2004 juhataja linnaeelarve
kujundamine 4000 krooni
lasteaia tunnistuse 2003 juhataja linnaeelarve
kavandamine 500 krooni
stendi «Majajuht» 2004 juhataja linnaeelarve
véljatootamine 3000 krooni
2. Taienduskoolituse 2003-2005 juhataja asetditja Oppe- koolitussummad
planeerimine kasvatustdo alal, juhataja
Oppekava arendustdd 2004 juhataja asetditja Oppe- hariduse eelarve
kasvatustdo alal 5000 krooni
lasteaiadpetajate pidev juhataja projekt «Tiigrihiipe»
arvutikoolitus
arendusriihma dpetajate |2003 juhataja hariduse eelarve
koolitus 2004 6000 krooni
eripedagoogika
eneschindamise 2004 juhataja asetditja oppe- hariduse eelarve
oskused-koolitus kasvatustdo alal 2000 krooni
mingualane koolitus 2004 juhataja asetéitja Oppe- hariduse eclarve
2005 kasvatustdo alal 3000 krooni
3000 krooni
toitlustusalane koolitus |2004 juhataja linnaeelarve
(toiduhiigieen) 2005 1500 krooni
1500 krooni
tervisekaitsealane 2004 juhataja linnaeelarve
koolitus 1500 krooni
3. Kujundada lasteaia 2003-2004 juhataja, juhataja asetditja [linnaeelarve
sisehindamise siisteem Oppe-kasvatustoo alal 3000 krooni
ajurtinnakud, pidev juhataja, juhataja asetditja
t66gruppide moodustamine Oppe-kasvatust6o alal
hindamissiisteemi 2004 juhataja
kirjalik vormistamine
ja teavitamine
rakendamine 2004 juhataja, juhataja asetditja
Oppe-kasvatustoo alal
stistemaatiline pidev juhataja, juhataja asetditja
tdiendamine Oppe-kasvatustoo alal
4. Hoolekogu t66 pidev juhataja
eesmaérgistamine 2003 juhataja
todplaanide koostamine |pidev juhataja,
hoolekogu esimees
lastevanemate pidev juhataja
informeerimine
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I1. Oppe-kasvatustoo

pidev

juhataja ja
juhataja asetéitja Oppe-
kasvatusto alal

eesmarkide
madratlemine

Oppeaasta algus

juhataja, juhataja asetditja
Oppe-kasvatustoo alal

oppekava arendus pidev juhataja asetditja dppe- hariduse eelarve
kasvatusto alal 5000 krooni
t60 erivajadustega pidev juhataja, juhataja asetditja |projektid
lastega Oppe-kasvatustdo alal 4000 krooni
lasteaia Oppetegevuse  |pidev juhataja asetéitja Oppe- hariduse eclarve
kvaliteedi tdstmine kasvatustoo alal 4000 krooni
uute votete ja meetodite
abil
Oppetegevuseks 2003 juhataja asetditja oppe- omatulud
esmavajalike vahendite 2004 kasvatustdo alal 75 000 krooni
muretsemine 2005 75 000 krooni
75 000 krooni
arvutite muretsemine 2004 juhataja 20 000 krooni
2005 10 000 krooni
luua lastele turvaline pidev juhataja
tegevuskeskkond
sisustada esteetiliselt pidev juhataja, juhataja asetditja
kaunid ja tervise- Oppe-kasvatustoo alal
sobralikud ruumid
tagada tasakaalustatud |pidev tervishoiutdotaja,
paevakava juhataja
tervisekasvatusalase t66 (2003 tervishoiutdotaja linnaeelarve
parendamine 2004 500 krooni
2005 500 krooni
500 krooni
vdimlemisvahendite ja [pidev juhataja asetéitja Oppe- omatulud
ujumisvahendite kasvatustdo alal 30 000 krooni
muretsemine
duevahendite pidev juhataja asetditja omatulud
uuendamine 2004 majanduse alal 50 000 krooni
projekt 200 000 krooni
tervisliku toidu ja pidev tervishoiutdotaja linnaeelarve
eluviiside 1000 krooni
propageerimine
hiigieeninduete tditmine |pidev tervishoiutdotaja, linnaeelarve
juhataja
1. Majandus
sanitaarsdlmede 2003-2004 juhataja, juhataja asetditja |omatulud
renoveerimine 2005 majanduse alal 210 000 krooni (2003. a)
jooksev pisiremont pidev juhataja asetditja omatulud
majanduse alal
Oueala korrastamine pidev juhataja asetiitja omatulud,
majanduse alal linnaeelarve
30 000 krooni
2003. a 10 000 krooni
tootajate tualettruumi  |2004 juhataja asetditja omatulud
remont majanduse alal 5000 krooni
IV. Inventar
koogikatel 2004 linnaeelarve
40 000 krooni
laste lauad-toolid 2003 linnaeelarve
2004 20 000 krooni
madratsid 2003 linnaeelarve
4000 krooni
rulookardinad 2003 linnaeelarve
2004 12 000 krooni
valgustus rithmades 2003 juhataja asetditja linnaeelarve
2004 majanduse alal 3000 krooni
2005 6000 krooni
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6000 krooni

tuleohutusmaérgistus 2003 juhataja asetiitja omatulud
majanduse alal 8000 krooni

8. MOTIVATSIOON

... kui inimese sisemised ajendid, pShjused ja joud, mis mojutavad tema tegevust. Motivatsioon jaguneb kaheks
vélimiseks ja sisemiseks.

Viline motivatsioon on seotud kiegakatsutavaga tasuga (palk, turvalisus, tdokeskkond, to6tingimused).
Sisemine motivatsioon on seotud psiihholoogilise tasuga (voimalus rakendada oma v3imeid, olla tunnustatud).

8.1. Rahaline motivatsioon

Soodustused Otzene palk (tulemuspalk)
RAHALINE
Lisatasud Tihtpieva tasud

(todtasuvahendite kokkuhoiust)

8.2. Mitterahaline motivatsioon

Mitte rahaline hiivitamine koosneb sobivast ja meeldivast to0st ja tookeskkonnast ning on otseselt seotud
todtajate motiveerimisega.
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SO0DUS

EESMARK, TERVIKU TUNNETUS

HUVITATUS

hj k4

KESKKOND ARENEMISEKS

INIMENE, KES SEOKS END UUENDUSTEGA

t t

OIGLUS, EETILINE KATTUMINE HINDAMINE

9. KOKKUVOTE

TAGASISIDE
INFORMATSIOON

USK, MIDA TEEME, KUHU LIIGUME
ON VAJALIK

Lasteaias igapdevast t66d tehes puutud pidevalt kokku asjaoludega, mis vajavad tegevuse edasiarendamist ehk
tooviiside muutmist voi uuesti hindamist. Kuid iiks on kindel, seda ei pea tegema ainult juhtkond, vaid koik
koos iihise eesmérgi nimel. Juht peab ndgema pisut kaugemale ja suhtuma arenguvdimalustesse reaalselt.
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