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turustamise investeeringutoetus suurprojektide elluviimiseks*
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ARIPLAANI KOOSTAMISE JUHEND
1. Ariplaani kokkuvéte!

2. Ettevotte kirjeldus ja ettevitte paiknemine sektori vaartusahelas. Ariidee, missioon,
visioon ja eesmargid

2.1. Ettevotte kirjelduses avatakse ettevotte taust. Lisaks sOnastatakse ettevotte missioon,
visioon ja ariidee ning konkreetsed eesmargid nende saavutamiseks.

2.2. Kirjeldatakse ettevdtte paiknemist sektori vaartusahelas.®

2.3. Ettevdtja juhtorganite liikmete tookogemused ja tugevused investeeringuga seotud
valdkonnas.

3. Ettevotluskeskkonna kirjeldus
Analidsitakse ettevdtluskeskkonda mdéjutavaid tegureid: makromajanduslikke ja tootmisharu
arengusuundi, ressursse ning vajaduse korral ka ettevétlust méjutavaid kohalikke tegureid.*

4. Tooted ja teenused

4.1. Kirjeldatakse seniseid pdhitooteid ning senist tootmisprotsessi, seejarel kdrvaltooteid (kui
neid on) ja nendega seotud tootmisprotsessi.

4.2. Kirjeldatakse pohi- ja kdrvaltooteid, mis valmivad pérast investeeringu tegemist.

4.3. Kirjeldatakse, milles seisneb investeeringu tulemusena kasutusele voetud tehnoloogia voi
tootmisprotsessi uuenduslikkus ettevdtte jaoks ning millised protsessid ja kuidas tehtavad
muudatused ettevdtet mojutavad.

4.4. Kirjeldatakse, milliseid teadus- ja arendustegevusega seotud toid on seoses
tootearendusega tellitud ning kuidas on nende abil toodet arendatud.

5. Klient, turg, konkurents

5.1. Kirjeldatakse kliente ja peamisi turustuskanaleid.’

5.2. Kirjeldatakse, milline on valdkondlik turutrend.®

5.3. Tehakse iilevaade peamistest konkurentidest ja tuuakse vélja enda konkurentsieelised.’

! Esitatakse liihidalt kogu ariplaani sisu ja kéik oluline, mis on vajalik &riplaani realistlikkuse, kasumlikkuse ja
jatkusuutlikkuse hindamiseks. Kirjeldatakse lihidalt oma é&riideed: mida on seni tehtud, tooted/teenused,
kliendid, konkurentsieelis, turg, rahastamisallikad. Kokkuvotte pikkus voiks olla 1-1,5 lehekiilge.

2 Projekti kaasatud ettevotjate arv. Projekti kaasatud ettevdtjate hulka kuuluvad nii need ettevétjad, kes kuuluvad
taotleja lle valitsevat m&ju omavate tunnustatud tootjariihmade liikmete hulka otse, kui ka need ettevétjad, kes
kuuluvad sinna selle tootjariihma teiste liikmete (Uhistute) kaudu. Naiteks kui taotleja le omab v&imu
tootjariihm A, kelle liikmeteks on viis tootjat ja Ghistu B, kelle liilkmeteks on omakorda viis tootjat, siis kokku on
taotlejal kiimme liiget. Kui Ghistusse B kuulub thistu C, siis selle Ghistu liikmeid enam taotleja liikmete hulka ei
arvestata.

3 Vaartusahel kirjeldab kogu tegevuste ahelat, mis on vajalik, et luua toode ja viia see I8pptarbijateni. Tuuakse
vélja, millised on toote tegemise peamised etapid ning kes on selle osalised ja milline on nende roll selles
protsessis, et toode jouaks I6pptarbijani.

* Kirjeldatakse, kuidas ning millised tegurid ja majandussubjektid méjutavad ettevotja kavandatavat aritegevust.
5 Kirjeldatakse nii olemasolevaid kui ka potentsiaalseid kliente ja turustuskanaleid nendeni jéudmiseks.
Analliisitakse klientide ootuseid ja vajadusi. Segmenteeritakse kliendid (pusiklientide osakaal) ja kaardistatakse
sobivad sihtgrupid.

® Kirjeldatakse turu spetsiifikat, hetkeolukorda ja v8imalikke trende, turu suurust, turule tulnud uusi ettevtjad,
alternatiivseid tooteid/teenuseid ja asenduskaupu ning mutgimahte valdkonnas tervikuna.
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5.4. Kirjeldatakse, kui palju ja millise hinnaga on vdimalik investeeringu tulemusel valmivat
toodet kirjeldatud turgudel konkurentidega véisteldes muiia.?

5.5. Tuuakse valja ekspordi sihtturgude analiitis.’

5.6. Kirjeldatakse vélisturgudel toode turustamisega seotud kogemusi ja kasutatud
turustuskanaleid.'®

5.7. Kirjeldatakse kogemusi eksporditurgudel miitigiedendustegevuste elluviimisel.™*

5.8. Kirjeldatakse energiatdhususega seotud tegurite arvestamisega nii tdotlemisuksuse
ehitamisel kui ka sisustamisel.*?

6. Tegevusplaan
Kirjeldatakse lthiajalist tegevusplaani konkreetsete eesmarkide saavutamiseks.™®

7. Riskianals
Maaratakse kindlaks v8imalikud riskid ja kavandatakse nendega toimetuleku viisid.**

8. Finantsplaan ja prognoosid

8.1. Kirjeldatakse ettevdtja rahalist vajadust ja kavandatavaid investeeringu rahastamise
allikaid.

8.2. Kirjeldatakse investeeringu elluviimise jarel tekkiva kaibekapitali vajadust, selle suurust
ja selle hankimise allikaid.

8.3. Kirjeldatakse investeeringu mdju kdrget kvalifikatsiooni ndudvate tdistd6ajaga
tookohtade loomisele ja palgataseme suurustele.™

8.4. Kirjeldatakse investeeringust tingitud tooraine vajadust ja vajaliku tooraine saamise
protsessi.

8.5. Kirjeldatakse, kuidas tagatakse tootlemisiiksuse efektiivne tddtamine ja milliseks kujuneb
kavandatav puhas lisandvaéartus tootaja kohta.

8.6. Finantsprognoosidena esitatakse kasumiaruanne, kassavood ja bilansi ennustused.*®

" Kirjeldatakse peamisi konkurente nii sise- kui ka valisturgudel, tuuakse vélja nende tugevused ja ndrkused ning
kirjeldatakse enda tugevusi ja konkurentsieeliseid.

8 Kirjeldatakse hinnakujunduspdhimétteid ja antakse vastus, millistele turgudele plaanitakse keskenduda.

% Kirjeldatakse, millistele turgudele plaanitakse eksportida, milliseid analiiiise/turu-uuringuid on nimetatud
turgude kohta tehtud ning milline on ekspordiplaan turgudele sisenemiseks. Samuti tuuakse valja ekspordi
edendamise eest vastutava personali kogemused ja tugevused. Analiilisi kéigus selguvad ettevdtte strateegilised
vBimalused sihtturgudel ja véimalikud turule sisenemise meetodid.

0 Kirjeldatakse, millistele turgudele ja kui palju on tooteid eksporditud, millises mahus ja milliseid
turustuskanaleid on kasutatud ning miks.

1 Kirjeldatakse, millistel sihtturgudel ning milliseid miiligiedendustegevusi  (messidel ~osalemine,
teavituskampaaniate ja &riseminaride korraldamine) on ellu viidud, samuti esitatakse nende tegevuste
maksumused.

12 Kirjeldatakse, milliste meetmetega (nii ehitustegevuses kui ka seadmete hankimisel) tagatakse vdimalikud
energiatdhusad lahendused. Tuuakse vélja, mitu kWh kulub ettevdttel keskmiselt {ihe tonni toodangu
valmistamiseks ning kui suur on investeeringuobjekti energiakasutus tihe investeeritud euro kohta investeeringu
kasuliku eluea jooksul.

13 Tegevusplaani méte on selgitada, mida kavatsetakse ette vétta ja saavutada lahemate ajaperioodide (kuude,
kvartalite, aasta) jooksul. Kirjeldatakse investeeringu tegemise ajaplaani.

¥ Kirjeldatakse, millised on kéige tdendolisemad tegurid, mis v8ivad taotlejat ohustada? Mida oleks vdimalik
ette votta nende riskide vdhendamiseks v6i vBimaluste drakasutamiseks?

' Kirjeldatakse, mitu korget kvalifikatsiooni ndudvat tdokohta luuakse, milliseid p6hiiilesandeid ja td6kohustusi
hakkavad tddtajad tditma ning millistele nduetele (haridus, eriala, teadmised, oskused, t66kogemus) peab
vastama nende kvalifikatsioon. Samuti tuuakse vélja, milline on kdrget kvalifikatsiooni ndudvate tdistdtajaga
tootajate palgatase ja milline on kdikide téokohtade keskmine palgatase (brutotunnipalk), ning p&hjendatakse,
millest lahtuvalt on sellised suurused kavandatud ja kuidas plaanitakse need saavutada.

18 Nende koostamisel vBetakse sisendina arvesse finantsplaanis tehtud oletused ning arvestused ettevétte tulude
ja kulude, kasumilave, investeeringute ja rahastamise kohta.
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