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1. SISSEJUHATUS

Viike-Maarja Lasteaia arengukava on dokument, mis méadrab lasteaia arenduse pohisuunad ja
-valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel on aluseks koolieelse lasteasutuse seadus, haridus- ja teadusministri
13.08.2009. a. maddrus nr. 62 ,,Kooli ja koolieelse lasteasutuse ndustamise tingimused ja kord
sisehindamise kiisimustes”.

Viike-Maarja Lasteaia arengukava aluseks on Viike-Maarja Lasteaia pohiméaarus (Kinnitatud
Viike-Maarja Vallavolikogu 30.06.2011 médrusega nr 11), Viike-Maarja valla arengukava
2015 — 2018 hariduse valdkonna eesmérgid, Viike-Maarja Lasteaia arengukava 2009-2014
(kinnitatud Vidike-Maarja Vallavolikogu 13.01.2010 méérusega nr 1), Viike-Maarja Lasteaia
sisehindamise aruanne 2011-2014 (kinnitatud direktori 16.04.2015 kiskkirjaga nr 2 U).

2. ULDANDMED

Aadress: Viike-Maarja Lasteaed (kuus lasteaiariihma ja iiks sdimeriihm)
Lduna 10, Vdike-Maarja alevik 46202, Ladne-Viru maakond
Telefon — 3255037; 5200387

Kiltsi liitrithm: Kiltsi mdis, Liivakiila, Vdike-Maarja vald 46218, Ladne-Viru maakond
Telefon — 3253425

Tootajate tildarv on 32, neist pedagooge 23.

Laste arv on keskmiselt 145.

3. ULEVAADE AJALOOST JA LUHIKIRJELDUS

Kodige vanem teade Viike-Maarja lasteaia kohta périneb 1928. aastast, kus Virumaa
Lastekaitse Uhingu Vao osakond palub Viike-Maarja Uhisgiimnaasiumilt ruume
suveriihmade avamiseks.

1951.aasta kevadel avati sdimeriihm ja alates 1.sepembrist avati lasteaed Jaama ténav 4 majas.
1959.aastal eraldus sOimeriihmast lasteaed ja hakkas tegutsema Voidu tdnav 1 hoones.
1967ndal aastal oli lasteaed kasvanud ja saadi juurde Simuna maantee 5 hoone. Sellel ajal
tootas lasteaias neli riihma.

Alates 1984. aasta 1.martsist asume me aadressil Louna 10, majas, mille ehitas Vdike-Maarja
kolhoos. Aastast 1992 on lasteaed Viike-Maarja Vallavalitsuse hallatav asutus. Aastal 2000
avati Kiltsis liitrithm.

Lasteaias tootab kvalifitseeritud, piisiv, lastest hooliv, oma t66d armastav personal. Lasteaias
austatakse rahvatraditsioone ja koostodod lastevanematega. Meie maja {imbritseb suur
vorkaiaga Oueala, kus on palju rohelust ja médnguvahendeid. Ka timbruskond pakub kohti, kus
lastega ette votta jalutus- ja Oppekdike. Kujundame lastele turvalise, mdnusa, huvitava ja
voimalusterohke méngumaa.
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Tabel 1. Opetajate jaotus vastavalt haridusele

Pedag;)\f)glde Korgharidus Keskeriharidus
”3 o 14 (~sh 1 omandab
korgharidust)

Tabel 2. Opetajate jaotus vastavalt vanusele

Opetajate | KUl ) 400 | 40-49a | 50-50a | Ule 60
arv 29a
23 4 1 7 8 3
Tabel 3. Tootajate jaotus vastavalt vanusele
Tootajate | Kunt |5 35- | 40-49a | 50-50a | Ule 60
arv 29a
32 4 1 12 10 5

Tabel 4. Prognoos laste arvu kohta aastani 2019

Aasta | Laste arv Aasta Laste arv

2014 149 2017 139

2015 143 2018 144

2016 139 2019 134
3.1 Huvigrupid

LAPSED,
LAPSEVANEMAD,
KOOLIEELSES EAS
LASTEGA PERED
VAIKE-MAARIA
VALLAS

KOGUKOND:
VAIKE-MAARIJA

VALLAVALITSUSE

HALLATAVAD VAIKE-
ASUTUSED, TEISED MAARIA

KOHALIKUD VALLA-
ASUTUSED - VALITSUS

VAIKE-
MAARIJA
LASTEAED

RIIK: HARIDUS- JA
TEADUS-
MINISTEERIUM,
MAAVALITSUS

TEISED LAANE-
VIRUMAA
LASTEASUTUSED, TLU
RAKVERE KOLLEDZ,
RAJALEIDJA KESKUS,
RMK SAGADI
METSAKESKUS
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4. VISIOON, MISSIOON JA UHISED VAARTUSED
VISIOON

Parim algus isiksuse arenguks:

Viike- Maarja Lasteaed arvestab iga lapse individuaalsusega ja suudab tagada hea
ettevalmistuse toimetulekuks igapdevaelus ning koolis.

Isiksuse arengu toetamine on nagu pusle kokkupanemine, kuhu lisame tiikikese armastust,
moistmist, tdhelepanu, védrtustamist, sallivust, avatust, vastutusoskust, valikuvabadust,
teadmisi, eeskuju, tookust, kohusetundlikkust, koostd6dd, lapsekesksust.

MISSIOON

e Jloome tingimused ja voimalused lapse kujunemisel isiksuseks, kes on sotsiaalselt tundlik,
ennastusaldav, rodmsameelne, teadmishimuline, arvestab kaasinimestga ja hoiab loodust;

e tagame ea- ja arengukohase tegevuse lasteaias;

e toetame ja abistame lapsevanemaid.

UHISED VAARTUSED

e turvalisus;

e vordsus, sallivus, austus — iga inimene on védrtuslik, arvestame laste individuaalsusega,
hindame ja viirtustame kolleegide t66d, oleme diglased;

e Jiglustunne, ausus — oleme erapooletud, ei valeta teistele ja endale;

e osavotlikkus, empaatiavdime — arvestamine kaaslastega;

e jarjekindlus ja kohusetunne — iihised reeglid; korraharjumuste kujundamine riihmas;
oleme sihikindlad, et saavutada piistitatud eesmérgid; jadime oma pdhimdtetele kindlaks;

e leidlikkus, loovus — kui keegi kdib mingi motte vilja, haaravad paljud sellest kinni ja
tdiendavad motet, kuni sellest saab mingi tore ,,asi‘;

e iseseisvus, enesekindlus — oleme avatud uutele uuenduslikele ideedele/tuleme toime uute
olukordadega; julgeme eksida ja opime oma vigadest; anname lastele valikuvdimalusi;
usaldame lapsi; Opetame/aitame neil omaette tegutseda, igapdevaste toimingutega
hakkama saada; toetame lapsi;

e huumorimeel;

e koostdotahe, lojaalsus — todtame koos tihiste eesmirkide nimel; arvestame teistega; jdéime
truuks kohustustele; tdidame lubadusi;

e sobralikkus;

e viisakus;

e abivalmidus — markame abivajajat; pakume abi igale meie maja Opetajale, tidile, lapsele.
Laps saab abi (nt duealal) igalt Opetajalt, mitte ainult oma rithma dpetajalt;

o kannatlikkus.
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5. HETKESEIS

5.1 Valdkond — Juhtimine ja eestvedamine

Ulevaade eelmise arenguperioodi tulemustest:

e Toimub lasteaia pohivaartuste, missiooni ja visiooni rakendamine ja arendamine, kaasates
personali ja lapsevanemaid.

e Lasteaia iihised viddrtused on fikseeritud, toimub vairtushinnangute rakendamine
igapédevatoosse.

e Lasteaias arendatakse iihiste arusaamade ja missiooni, visiooni, pohivairtuste mdistmist
tootajate poolt 14bi arenguvestluste, sisehindamise ja tihisiirituste.

e Arengukava uuendamiseks on koos kogu personaliga 1dbi viidud SWOT analiiiis,
fikseeritud lasteaia tugevad ja ndrgad kiiljed ldhtuvalt sisekeskkonnast ning toodud vélja
véliskeskkonnast tulenevad ohud ja voimalused.

e Lasteaia personal tunneb, et toimib meeskonnatdo iihiste vadrtushinnangute alusel.

e Lasteaia Oppeaasta tegevuskava prioriteedid tulenevad lasteaia arengukavast ja eelmise
Oppeaasta tegevuskava ning sisehindamise analiiiisist.

e Sisehindamise silisteemi on analiilisitud, parendatud sisehindamistulemuste
tagasisidestamist iihtsete arusaamade tagamiseks.

e Sisekontrolli viiakse ldbi ldhtuvalt iga Oppeaasta eesmirkidest. Sisekontrolli kaigus
analliiisitakse lasteaia pohitegevuste tulemuslikkust.

e Taiendkoolitused toetavad lasteaias iihist tegevuste eesmargistamist ja meeskonnatdod.

Ulesanded, vdimalused:

e FEesmirkide piistitamisel jdlgida, et need oleksid konkreetsed, mdddetavad,
kokkuleppelised, reaalselt saavutatavad ja ajaliselt méiratletud ning toetaksid lasteaia
eestvedamise siisteemsust.

e Personali kaasamine majasisese meeskonnatod parendamisse 1dbi  koosolekute,
timarlauavestluste, arenguvestluste, iihiste {irituste.

e Sischindamise siisteemi tdiustamine, toetudes ldbiviidud sisehindamise tulemustele.
Personali teadlikkuse ja arusaamade {ihtlustamine (analiiis ped ndukogus; vestlused
rihmade meeskondades; kiisitluste véljatdotamine).

e Jdrjepideva ja siistemaatilise tagasiside, andmete kogumise ja tulemuste analiilisimise
jatkamine.
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5.2 Valdkond - Personali juhtimine

Ulevaade eelmise arenguperioodi tulemustest:

e Pedagoogiline personal vastab 100% kvalifikatsiooninduetele.

e Opetajate vanuseline koosseis on mitmekesine. On olemas piisiv kogenud personal, kes on
toeks noorele dopetajale.

e Koik tootajad osalevad lasteaia arendusprotsessis l1dbi rithma meeskonnavestluste (iga-
aastase juhtkonna sisekontrolli kdigus ja arenguvestlustel). Tootajate ettepanekuid
arvestatakse lasteaia t06 parendamisel.

e Arenguvestlused toetavad tootajate individuaalset arengut. Alates 2011/20120a ei toimu
arenguvestlused igal dppeaastal koigi tootajatega, vaid vastavalt arenguvestluste plaanile
ning tootajate soovidele.

e Tootajad on rahul juhtkonnapoolse tagasisidega oma t66 kohta.

e Taiendkoolituse planeerimisel ldhtutakse Oppe-kasvatustod eesmarkidest.

e Toimuvad kogu personali hdlmavad meeskonnakoolitused, mis toetavad arengukava
eesmaérke.

e Opetajate koolitusvajadust on hinnatud, koostatud koolitusplaan ja kokkuvdte dppeaastate
kaupa.

e Koik tdiendkoolitusel osalejad analiilisivad ldbitud koolitusi ja annavad tagasisidet
kolleegidele. Alus: pedagoogilise noukogu protokollid 2011-2014 ja tdiendkoolituste
kokkuvaotted.

¢ On olemas enesehindamissiisteem pedagoogidele.

e On olemas noore/uue dpetaja tugisiisteem. 2013/2014 da tootati valja ,,Uue Opetaja
sisseelamisprogramm®. Rakendatud kahe uue dpetaja puhul.

e Pedagoogid on rahul arenguvdimalustega.

e Personali soove ja voimekust arvestatakse lisaiilesannete andmisel.

e Toimub regulaarne tookeskkonna analiilis ja sisekontroll. Iga-aastase analiilisi tulemused
rakendatakse jargmise Oppeaasta tegevuskavas. Tootajad on kaasatud tookeskkonna
analliiisi - igal aastal vaadatakse kogu personali poolt iile lasteaia ohutuse ja turvalisuse
riskianaliiiis ja tegevuskava.

e Personal on rahul info liikumisega.

e Tootajatele meeldib meie lasteaias tootada. Ollakse rahul tddalaste probleemide
késitlemisega.

Ulesanded, vdimalused:

e Meeskonnakoolituste planeerimisel l&htumine arengukava tegevuskava eesmairkidest
eeloleval dppeaastal.

e Personali koolitamine meeskonnas, dpetajaabi koolituse voimaldamine.

e Taiendkoolitusel omandatud praktiliste oskuste jagamine kolleegidele majasisese
koolituspdevana.
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Haridustehnoloogilised padevused pedagoogidel.
Projektides osalemine (vahendite, {irituste, koolituste jaoks).

5.3 Valdkond - Koosto6 huvigruppidega

Ulevaade eelmise arenguperioodi tulemustest:

Hoolekogu koosolekud on muutunud regulaarsemaks ja sisukamaks. Hoolekogu on
kaasatud lasteaia arendustegevusse.

Lapsevanemad on kaasatud lasteaia Gppe- ja kasvatusprotsessi arendamisse - toimuvad
ithised koolitused lasteaia tootajatele ja lapsevanematele.

Lapsevanemad osalevad arenguvestlustel.

Lapsevanemad on rahul perevestlustega ja info jagamisega lapse arengu kohta.
Lapsevanemad on rahul koostdosuhetega.

Toimib koostéd TLU Rakvere Kolledziga praktikantide juhendamisel ja personali
koolitamisel.

Lasteaed teeb koostodd erinevate Gppeasutuste ja firmadega praktikantide véljadppel ja
juhendamisel.

Toimuvad traditsioonilised tihistiritused algkooli lastega, muusikakooliga, muuseumiga,
raamatukoguga, hooldekoduga, seltsimajaga.

Lasteaed osaleb maakondlikes iihistegevustes lasteaia lastele ja tootajatele

Lasteaed teeb koost6od teatritega.

Lasteaed osaleb ohutusalastel projektipdevadel - paasteameti, politsei ja esmaabi
koolitajatega, RMK-ga.

Huvigrupid saavad regulaarselt infot lasteaia kodulehekiiljelt, e-postiga, valla infolehest,
lasteaia stendidelt.

Igal Oppeaastal analiilisitakse dpetajate poolt koostddd lastevanematega.

Ulesanded, voimalused:

Hoolekogu kaasamine lasteaia arendustegevusse (arengukava uuendamine, rahulolu
kiisimustike koostamine).

Uhised koolitused lastevanematele ja lasteaia tdotajatele lihtuvalt lasteaia Oppe- ja
kasvatustoo iildeesmérkidest.

Lastevanemate o0savott perevestlustest (osavotjate arv).

Lastevanemate rahulolu uuring kaasamisega riihma tegevusse (lisaks lasteaia poolt
pakutavatele lhisiiritustele).

Tédhelepanu juhtimine vOimalustele infot saada (infoallikate jarjekindel tutvustamine nt
tutvustada kodulehekiilje muudatusi).

Uued info jagamise voimalused (leida koostdds lastevanematega nt riihma vanematele e-
postiga vms).
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e Hinnata lastevanemate rahulolu info kéttesaadavusega (ei ole viimased kolm da tehtud) ja
kiisida lastevanemate poolseid parendusettepanekuid.
e Uurida lasteaia tootajate rahulolu lasteaeda kiilastanud etendustega.

5.4 Valdkond - Ressursside juhtimine

Ulevaade eelmise arenguperioodi tulemustest:

o Eelarve projekt koostatakse kolmeks aastaks arengukava osana, millesse planeeritakse
olulisi dpikeskkonda arendavaid investeeringuid koost66s vallavalitsusega.

e Eelarveliste vahendite kasutamise vastavust planeerituga on analiiiisitud Oppeaasta
tegevuskava kokkuvottes koos personaliga, hoolekoguga ja vallavalitsusega
spetsialistidega.

e Eelarve majanduskulude planeerimisel on arvestatud igal Oppeaastal labiviidud tootajate
tootervishoiu, tervisekaitsenduete, t60- ja tuleohutusalaste juhendite ning riskitegurite
analiilisi koostd0s personaliga.

e 2012 — lasteaia iildruumide koristamise majanduskulu ja koristaja tootasu on planeeritud
lasteaia eelarvesse ja itihitatud tookoht ildruumide Koristaja-pesupesija.

e Osa investeeringutest on tehtud vallavalitsusega koostdos, projektide toel.

e Arvestatakse personali soove lasteaia  Oppevahendite ja inventari muretsemisel -
pedagoogid soetavad Oppe- ja méinguvahendeid oma riihmadesse ldhtuvalt rithma
vajadustest.

e Laste kasvukeskkonda riihmades ning Oppe- ja ménguvahendeid on analiiiisitud
igaaastase sisekontrolli kdigus.

e Laste kasvukeskkond on pindala suhtes hea (vordlus terviseameti nduetega).

e On jélgitud eelarveliste vahendite otstarbekat kasutamist lastele tervisliku ja turvalise
kaasaja nduetele vastavate oppe- ja manguruumide tagamisel.

o [asteaia eelarvesse on planeeritud vOimalus laste osalemiseks maakondlikel iiritustel,
oppekdikudel ja koolieelikute 16puekskursioonil.

e Lasteaia oppekirjanduse kogu tdiendamine on regulaarne ja planeeritud.

e Oppetddks vajaliku kirjanduse muretsemisel ja kasutamisel toimib tihe koostdd valla
raamatukoguga, mis asub samas majas.

e Lasteaial on to0sse rakendatud oma kodulehekiilg. Info kodulehekiiljel on ajakohane ja
otstarbekas.

e Personalile on tagatud ligipdads IKT vahenditele ja IKT vahendite kasutamise alasele
abile. Koikides lasteaia arvutites Interneti ithenus.

e Toimub IKT vahendite uuendamine.

e Lasteaias toimub soovijatele sisekoolitus arvutikasutamise alal.

e Riihmaarvutites on olemas Oppemédngud laste jaoks ja vélja tootatud arvuti kasutamise
reeglid lastele, mida on tutvustatud ka lapsevanematele.

e Tahelepanu on pooratud kokkuhoiualase majandamise arendamisele — priigi sorteerimine,
elektri, vee ja paberi sdistlik kasutamine.
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e Kokkuhoiualast tegevust ja tootajate eeskujuks olemist selles valdkonnas on analiiiisitud
ja tédiendatud koos personaliga.
e Lasteaia ruumid on puhtad ja maa-ala on heakorrastatud.

Ulesanded, vdimalused:

e Eclarve koostamise jatkamine ldhtuvalt arengukavast, vdimalustest ning kuluartiklite
poOhisest analiilisimisest.

e Eelarveliste vahendite otstarbeka kasutamise jdtkamine lastele tervisliku ja turvalise
kaasaja nduetele vastava kasvukeskkonna tagamiseks arengukava tegevuskavast ldhtuvalt.

e Voimaluste leidmine efektiivsemaks informatsiooni edastamiseks koostods rithmade
meeskondadega.

e Osalemine koos vallavalitsusega rekonstrueerimisprojektide koostamisel.

e Personali motiveerimine toalaste haridustehnoloogiliste oskuste parendamiseks.

e IKT vahendite baas (vajalik tdiendamine ja uuendamine).

5.5 Valdkond — Oppe- ja kasvatusprotsess

Ulevaade eelmise arenguperioodi tulemustest:

e Lasteaias tegeletakse lapse individuaalse arengu toetamise parendamisega.

e Kboigi tegevuste kaudu lasteaias toetatakse lapse iildoskuste (médngu-, Opi- ja
tunnetusoskuste, enesekohaste - ja sotsiaalsete oskuste) ja koolivalmiduse kujunemist.

e Kadiki dppe- ja kasvatusprotsesse toetavad iihised vddrtushinnangud ja hoiakud.

e Oppe- ja kasvatustegevuse eesmirkide piistitamisel kasutatakse laste arenguvaatluste ning
lastevanematega labiviidud arenguvestluste tulemusi.

e Lastega tehakse individuaalset t60d. Lapse individuaalne toetamine riihmades
vormistatakse rithmapéevikutes.

e Lasteaias toetatakse erivajadustega lapsi. T60 korraldus ja individuaalse arenduskava
vorm on fikseeritud lasteaia dppekavas.

e Laste iildoskuste arengu toetamisse kaasatakse igapdevaselt lapsevanemaid.

e Lasteaia muusikategevus toetab andekaid lapsi.

e Ujumis- ja liikumisOpetus toetavad terviseedendust ja laste erivajadusi.

e Lapsevanemad on rahul lasteaia osaga nende laste arengus

e Lapsevanemad on rahul info jagamisega lapse arengu kohta.

e Lastele meeldib lasteaias kiia.

e Igal aastal viiakse 14bi rahulolu kiisitlus lastele (lapsevanematega koosto0s).

e Toimub iga-aastane dppekava analiiiis ja diinaamiline arendamine. Lasteaia Gppekavas on
tehtud muudatusi igal dppeaastal.

e Lasteaias toimub iga-aastane Gppe- ja kasvatust6o tildeesmargist ldhtuv sisekontroll ja
analiilis (koos parendusvaldkondade véljatoomisega).

e Lasteaia sisekontrolli kdigus on analiilisitud iihiseid vaartusi.
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e Oppe- ja kasvatustdd planeerimisel teevad riihmadpetajad koostddd.

e Oppe- ja kasvatustdd analiiiis ja kokkuvdte dppeaasta 10pul toimub ldhtuvalt dppeaasta
eesmarkidest.

e Lastcaia Opetajad analiilisivad iga-aastaselt enda poolt ldbiviidud Oppe- ja
kasvatustegevusi lahtuvalt lasteaia dppeaasta eesmaérgist.

e Lasteaia to0tajad on ihiselt analiilisinud Oppe- ja kasvatusprotsessi ja tihiste véartuste
toetamist lasteaias.

e Lasteaias on hea sisekliima ja head omavahelised koostodsuhted.

Ulesanded, vdimalused:

e Laste aktiivne jélgimine igapdevatods ja individuaalne t66 (korraldus oOppekavas
tdiendada).

e Laste individuaalse arengu toetamine - arengumapi koostamine tihistel alustel.

e Lastevanemate julgustamine osalemaks perevestlustel eesmirgiga, et arenguvestlustel
osaleb 100% lapsevanematest.

e Lasteaeda tdiskohaga eripedagoog-logopeed.

e Analiiiisida lasteaia Oppekava iga-aastaselt ldhtuvalt lasteaia Oppe- ja kasvatustoo
eesmargist.

e Moodustada oppekava analiiiisiks ja parenduste vdljatootamiseks toorithmi.

e Riihmade O&ppeaasta tegevuskava eesmairgistamine - ldhtumine lasteaia Oppe- ja
kasvatustoo iildeesmérgist.

e Oppe- ja kasvatustegevuste igapievaste eesmirkide 16imimine ja seostamine lapse arengu
hindamise tulemustega.

e FEakaaslastest arengus erinevatele lastele sobivate iilesannete planeerimine ja teostamine
laste individuaalse arengu toetamiseks.

e Lasteaia Opi- ja mdngukeskkonna analiiis (Opetajate eneseanaliiiisi ja sisekontrolli osana).

e Jitkata lasteaias iihiste vddrtuste toetamise analiiiisi (rahulolu kiisitlused; sisekontroll).
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6. SWOT ANALUUS (koostatud 20.05.2014)

6.1 Juhtimine ja eestvedamine

Tugevused
e Opetajad ja juhtkond on avatud, paindlikud ja loovad

¢ Kogu meeskond todtab iihise eesmérgi nimel
e Head suhted kollektiivis, toetatakse ja abistatakse iiksteist
Norkused
e Ajaplaneerimis- ja probleemilahendusoskused
e Vanad harjumused piiravad hakkamasaamist kaasaegses tihiskonnas
e Too0taja vasimus, toostress
Ohud
e Ebakindlus igapdevases t00s
Vodimalused

e Tunnet ,kogu aeg on kiire* maandab eelnev hoolikas tegevuste libimdtlemine ja
planeerimine (valida sobiv pdev; planeerida pikemaajaliselt)

e Juhtkonna arenguvestlused toGtajatega

e Toorithmade moodustamine projektides osalemiseks

e Suhtlemisraskuste, toostressi puhul — avatud suhted, téhelepanu juhtimine,
huumorimeel

6.2 Personalijuhtimine

Tugevused

e Kogemuste ja teadmistega Opetajad
e Erialaspetsialistide olemasolu (muusika-, litkumis- ja ujumisopetaja, logopeed)
e Koolitusvoimalused ja traditsioon koolituskogemuste jagamisel
e Personali soov edasi areneda ja uute ndudmistega kohaneda
e Pikaajaline koostoo rithmas
Norkused
e Vihe koolitusi rithmameeskonnale
e Koolituste materjale ei kasutata jarjekindlalt
Ohud
e Ebakindlus igapdevases to0s
Voimalused
e Koolitused (kogu kollektiivile ja individuaalselt vastavalt vajadusele) -
ajaplaneerimisoskus, lastevanemate kaasamine, toimetulek tOodstressiga, projektides
osalemine, suhtlemiskoolitus, IT-kompententsi tdstmine, erivajadusega laps
e Koolitused tervele riihmameeskonnale
e Koolitusmaterjalide jarjekindel kasutamine
e Projektides osalemine (vahendite, iirituste, koolituste jaoks)
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6.3 Koostod huvigruppidega

Tugevused
e Kogukonna toetus

e Uhised traditsioonilised tiritused
Norkused

e Koigi lastevanematega koostoo ei toimi nii nagu me tahaks
Ohud

e Suhtlemisraskused lastevanematega. Konfliktid
Voimalused

e Opetajad kaasavad lapsevanemaid igapdevastesse tegevustesse
e Avatum suhtlemine lapsevanematega

e Projektides osalemine

e Praktikantide kaasamine

6.4 Ressursside juhtimine

Tugevused

e Kaasaegne tookeskkond
e Mitmekesised dppe- ja todvahendid
e Opetajad saavad ise valida uusi vahendeid
Norkused
e Oppevahendite muretsemiseks on liiga viihe raha
e Riihmade kapid amortiseerunud
e |T-vahendid vananenud
e Kiltsi riihmal on asukohast tingitult véhem vdimalusi ({ihisiiritustel osalemine; dueala
arendus)
e Ouecala ebaturvaline (kuna kasutab terve kogukond, on korrapidamine keeruline)
e Ouealal puudub koht lihtsalt istumiseks, riiete panemiseks
e Oueala asfaltkate amortiseerunud
e Remondiks kasutatakse vdhekvaliteetseid materjale
e Palk viike
Ohud
e Oueala amortiseerub ja vdib muutuda lastele ohtlikuks
Voimalused
e Tootajad jélgivad igapédevaselt lasteaia riskianaliitisist ldahtuvat tegevuskava ouealal,
on kursis turvalisuse tegevuskavaga
e IT-vahendite uuendamisel ja Oppevahendite muretsemisel kogukonna abi; projektide
toel
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6.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused

e Kogemuste ja teadmistega dpetajad
e Lasteaias on lihised alused laste arengu hindamisel ja analiitisimisel
Norkused
e Laste arengumappide koostamise podhimdtted dppekavas on liiga umbmairased
Ohud
e Monede laste individuaalse arengu toetamine, analiiiisimine ja hindamine voib jddda
pealiskaudseks
Voimalused

e Toorithmade moodustamine arendustegevuse jaoks (nt Oppekavas lapse arengumapi
koostamise podhimotete tipsustamiseks)
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7. ARENGUKAVA VALDKONDADE EESMARGID JA TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2015-2017

7.1 Valdkond - Eestvedamine ja juhtimine

Eesmaérk: Eestvedamise ja juhtimise arendamine ldbi meeskonnatoona toimiva hindamise ja slistemaatilise lilevaatuse

Tegevused:

1) Too6tajate kaasamine iga Oppeaasta eesmarkide sisulisse analiiiisi ja uute eesmarkide piistitamisse.

2) Sisehindamissiisteemi tilevaatus ja sisehindamise tulemuste analiiiis, mis on aluseks uutele plaanidele.

3) Piistitada eesmirke, mis oleksid konkreetsed, mdoddetavad, kokkuleppelised, reaalselt saavutatavad ja ajaliselt maaratletud.

Oodatav tulemus 2015 2016 2017 Vastutaja
Arengukava tegevuskava 2015-2017 tditmist on analiiiisitud iga dppeaasta 15pul X X X direktor;
meeskonnatoona. Oppealajuhataja
Oppeaasta eesmirgid lihtuvad eelmise dppeaasta kokkuvdtvatest tulemustest. X X X (jlrektor_; .
Oppealajuhataja
Arengukava on uuendatud (lisatud tegevuskava 2017-2019) X direktor
Personal on kaasatud arendustegevusse ja motiveeritud (individuaalsed direktor;

. X X X - ; .
arenguvestlused, meeskonnavestlused rithmades) oppealajuhataja
Tagasisidekiisimustikud on uuendatud koostods lasteaia tootajate ja lastevanematega X direktor
Personal tunneb, et on kaasatud lasteaia arendustegevusse direktor;

o 4,6 4,6 4,6 ~ ; .
(keskmine hinnang 1-5) Oppealajuhataja
Personal on rahul meeskonnatooga (keskmine hinnang 1-5) 45 45 45 direktor
Personal on tunnustatud tdhtpdevade tihistamise ja tihisiirituste kaudu X X X c~1|rektor5 .

Oppealajuhataja
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7.2 Valdkond - Personalijuhtimine

Eesmirk: Lasteaias tootab kvalifitseeritud, avatud, elukestvas dppes osalev personal.

Viike-Maarja Lasteaia arengukava aastateks 2015-2019
arengukava tegevuskava aastateks 2015-2017

Tegevused:

1) Personali enesechindamissiisteemi tdiustamine

2) Kolleegilt-kolleegile toovorm (tdiendkoolituste tagasiside kolleegidele; kolleegi t66 vaatlus)
3) Koolituspdevad kolleegidele praktiliste oskuste jagamiseks

4) Rahulolu-uuringute kiisitluse analiiiis

5) Toimuvad kogu personali hGlmavad meeskonnakoolitused ldhtuvalt arengukava eesmarkidest
6) Halduspersonali koolitus

7) Rithma t66tajate koolitamine meeskonnana

8) Info liikumise hindamine

9) T6okeskkonna analiilis

Oodatav tulemus 2015 2016 2017 Vastutaja
Téiendkoolituse mojusust hinnatakse ja analiilisitakse (sisekontroll ja kokkuvote) X X X 9Ir8kt0r5 .
Oppealajuhataja
Téiendkoolitused ldhtuvad sisekontrolli analiilisist ja arengukava eesmérkidest X X X Oppealajuhataja
K~01k talendkoglltustel osalejad annavad tagasisidet kollegidele (v.a kogu maja 100% 100% 100% sppealajuhataja
holmavad koolitused)
Koik soovijad saavad IK T-alast individuaalset sisekoolitust X X X oppealajuhataja
Lasteaia uut Opetajat toetab sisseelamisprogramm vajadusel | vajadusel | vajadusel c~1|rektor5 :
oppealajuhataja
Koik dpetajad osalevad kolleegi t66 vaatlemisel ja analiiiisimisel 100% 100% 100% Oppealajuhataja
Koik tootajad osalevad asutusesisesel meeskonnakoolitusel (1x aastas) 100% 100% 100% 9'rekt0rf )
Oppealajuhataja
Igal Oppeaastal toimub kogu kollektiivile praktiline koolituspdev kolleegilt- kolleegile | X X X dppealajuhataja
Personali koolitatakse voimalusel riihmameeskonnana X X X direktor
Tootajad on rahul téokohaga (keskmine hinnang 1-5) 4,8 4,8 4,8 direktor
To6tajad on rahul to6tingimustega (keskmine hinnang 1-5) 4,7 4,7 4.7 direktor
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7.3 Valdkond — Koost66 huvigruppidega

Viike-Maarja Lasteaia arengukava aastateks 2015-2019

Eesmirk: Toimib koostdo valla asutuste ja organisatsioonidega ning huvigrupid osalevad lasteaia arendust6os

arengukava tegevuskava aastateks 2015-2017

Tegevused:

1) Koost66 valla asutuste ja organisatsioonidega

2) Koostdd TLU Rakvere Kolledziga

3) Osalemine erinevates piirkondlike koostooprojektides, valla ja maakonna thisiiritustes
4) Osalemine terviseedenduslikes projektides; dppepéaevadel

5) Lastevanemate kaasamine lasteaia Gppe- ja kasvatusprotsessi, arenguvestlused lastevanematega

6) Hoolekogu kaasamine lasteaia arendusto0sse
7) Arengule suunatud koosto6 pidajaga
8) Rahulolu kiisitlus lapsevanematele

Oodatav tulemus 2015 2016 2017 Vastutaja
Toimuvad iihistiritused algkooli lastega, muusikakooliga, muuseumiga, raamatukoguga, direktor;

X . X X X - ; .
spordihoonega, hooldekoduga, rahvamajaga Oppealajuhataja
Praktikantide juhendamine ja personali koolitamine, uute dOpetajate baas X X X 9Irektor.; .

Oppealajuhataja
Osalemine maakondlikes tihistegevustes (iiritustel, konkurssidel, koolitustel) lasteaia lastele X X X direktor;
ja tootajatele Oppealajuhataja
Koostdo teatritega — lasteaeda kiilastanud teatrietenduste hulk aastas 3 3 3 Oppealajuhataja
ﬁ_asteala personal on rahul lasteaeda kiilastanud teatrite ja etenduste kvaliteediga (keskmine 4 45 45 Sppealajuhataja
innang 1-5)
Osalemine ohutusalastel projektipdaevadel - padsteameti, politsei ja esmaabi koolitajatega, direktor,
X X X N . )
RMK-ga Oppealajuhataja
Uhine koolitus lastevanematele ja lasteaia todtajatele lihtuvalt lasteaia dppe- ja kasvatustoo direktor,
) . . X X X N ; .
tildeesmaérgist (koolitusrahade olemasolul) oppealajuhataja
Lapsevanemad osalevad perevestlustel 60% 70% 70% dppealajuhataja
Lapsevanemad on rahul info jagamisega lapse arengu kohta 4,5 4,5 4,5 Oppealajuhataja
Huvigrupid saavad infot kodulehekiilje, e-posti, Viike-Maarja Valla Infolehe, stendide, X X X direktor;

16




Viike-Maarja Lasteaia arengukava aastateks 2015-2019
arengukava tegevuskava aastateks 2015-2017

rithmade arvutite ja avatud tegevuste kaudu Oppealajuhataja
Lapsevanemad on rahul info kittesaadavusega lasteaia igapdevaelu kohta 44 44 44 Sppealaiuhataia
(keskmine hinnang 1-5) ' ’ ’ ppeata) :
Info kittesaadavuse voimalused on kaasaegsed ja laienevad koostdos lastevanematega (ka X X X direktor,
rithmasiseselt) Oppealajuhataja
Hoolekogu on kaasatud lasteaia arendustegevusse X X X direktor

7.4 Valdkond — Ressursside juhtimine

Eesmirk: Lapse arengut soodustav tervislik ning turvaline kaasaja nduetele vastav 0ppe- ja mdngukeskkond. Tagatud on info kittesaadavus ja

toimub sddstev majandamine.

Tegevused:

1) Eelarveliste ressursside kasutamise kavandamine olemasolevate vdimaluste piires koostods meeskonnaga.

2) Lasteaia keskkonna ajakohastamine; turvalisuse tagamine

3) Info jagamine personalile ja huvigruppidele kodulehekiilje, e-posti, Viike-Maarja Valla Infolehe, stendide, rithmade arvutite ja avatud tegevuste

kaudu.
4) Sasastlik majandamine

Oodatav tulemus (maksumus eurodes) Vastutaja
2015 2016 2017 (KOV -
vallavalitsus)
Eelar_ve_llsf[e vahendite kasutamise vastavust planeerituga on analiiiisitud vallavalitsuse X X X direktor
spetsialistidega.
. . direktor;
Teostatud on lasteaia jooksvat korrashoidu 4700.- 4700.- 4700.- N ; .
Oppealajuhataja
Uuendatud on lasteaia inventari - rithmade toolid 4240.-
- Kiltsi rithma Gueala ronila 3040.- direktor; KOV
- rihmade vahendite kapid, ritulid 7300.- 7300.-
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Kulunud voodipesu ja kéteratid on uuendatud 700.- 700.- 700.- direktor

Lasteaia hoone sisehoovi fassaad on renoveeritud 35000.- direktor; KOV

Vana voimlemissaal ja koridor on renoveeritud 7000.- direktor; KOV

Oueala on parendatud 20 000.- | direktor; KOV

Oppe- ja minguvahendid on ajakohased. direktor,

Eelarvelised vahendid on jaotatud 10-neks : 8 rithma, metoodilised vahendid, ujumise-, | 3000.- 3000.- 3500.- dppealajuhataja,

voimlemise- ja laulmise vahendid Opetajad

Infotehnoloogilisi vahendeid on uuendatud 1200.- 1200.- 1200.- direktor, KOV

Lasteaia kodulehel olev teave on ajakohane X X X Oppealajuhataja

Kokkuhoidlik majandamine - priigi sorteerimine, elektri, vee ja paberi sddstlik X X X direktor;

kasutamine. Oppealajuhataja

7.5 Valdkond — Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmirk: Lasteaia oppekorraldus- ja meetodid toetavad lapse individuaalset arengut ja koolivalmidust

Tegevused:

1) Lapse individuaalse arengu jalgimine, dokumenteerimine ja hindamine

2) Oppe- ja kasvatustegevuste eesmirkide 1dimimine ja seostamine lapse arengu hindamise tulemustega

3) Perevestlused

4) Oppe- ja kasvatusprotsess ja koost6o lastevanematega toetab lapse individuaalse arengut

5) Erivajaduste varane markamine

6) Terviseedendamine on 1dimitud koikide dppe- ja kasvatustdoo valdkondadega

7) Lasteaia Oppekava analiiiis ja diinaamiline areng

8) Rahulolu-uuring lastele

9) Lasteaia sisekliima ja koostddsuhete analiiiis

Oodatav tulemus 2015 2016 2017 Vastutaja

Lasteaia dppekava analiiiisitakse igal Oppeaastal meeskonnatdoona X X X dppealajuhataja
- . . . S A vaja- vaja- vaja- . ) )

Lasteaia Oppekava tdiendamiseks ja muudatuste sisseviimiseks moodustatakse to0rithm. dusel dusel dusel oppealajuhataja
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Lasteaia oppekavas on uuendatud lapse arengumapi vormistamise korraldus X Oppealajuhataja
Laste arengu jdlgimine on dokumenteeritud ja tulemuste pdhjal planeeritud edaspidine . _
N . S - .. . N direktor;
Oppe- ja kasvatustegevus (individuaalses arenduskavas; rithmapéevikus; riithma 0a X X X N ; .
~ Oppealajuhataja
kokkuvottes)
Riithma Oppe- ja kasvatustoo iildeesmaérk ldhtub lasteaia {ildeesmirgist X X X oppealajuhataja
Oppe- ja kasvatusprotsess toetab lapse individuaalsest arengut X X X Oppealajuhataja
Oppe- ja kasvatusprotsess toetab tervisedendust X X X Oppealajuhataja
Ii_ass,:]?;e meeldib lasteaias kiia (keskmine hinnang koolieelikute rahulolu kiisitluse pohjal 45 45 45 sppealajuhataja
e e : . . direktor;
Lasteaia Opi- ja mangukeskkonna sisekontroll ja analiiiis X X X dppealajuhataja
Lapsevanemad osalevad perevestlusel 75% 80% 85% dppealajuhataja
Lapsevanemad on rahul lasteaia osaga lapse arengus (keskmine hinnang 1-5ni) 4,4 4,5 4,5 Oppealajuhataja
Opetajad mirkavad ja toetavad erivajadusega lapsi (sh andekaid) 100% 100% 100% dppealajuhataja
Lasteaed toetab erivajadusega lapsi ja nende vanemaid 100% 100% 100% 9'rekt0r3 .
Oppealajuhataja
S : . .. direktor; KOV
0 O 0, 0, 0, !
Koneravi vajavaid lapsi toetab logopeed ja/voi eripedagoog 100% 100% 100% dppealajuhataja
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ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tegevuskava tditmist analiilisitakse, tehakse kokkuvote ning planeeritakse
jooksvalt juurde jargmise Oppeaasta tegevuskava.

Arengukava tegevuskava muudatused kooskdlastab direktor lasteaia pedagoogilise
ndukogu ja hoolekoguga ning kinnitab késkkirjaga.

Kuus kuud enne arengukava ajalise perioodi 1dppemist moodustab direktor to6riihma, kes
koostab uue arengukava projekti.

Kaks kuud enne arengukava ajalise perioodi 1dppemist esitab lasteaia direktor uue
arengukava projekti vallavalitsusele.

Arengukava kinnitab Viike-Maarja Vallavolikogu.

20



