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1. SISSEJUHATUS

Arengukava on dokument, mis madrab MLA Viimsi Lasteaiad arenduse pdhisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra. Arengukava on
aluseks aasta tegevuskava ja eelarve projekti koostamisel.

MLA Viimsi Lasteaiad 2017-2019 arengukava aluseks on koolieelse lasteasutuse seadus, Viimsi
Vallavolikogu 15.11.2016 maiirusega nr 31 kinnitatud ,,Viimsi valla haridusvorgu arengukava
2016-2020%, MLA Viimsi Lasteaiad podhiméarus, MLA Viimsi Lasteaiad arengukava 2014-2016
ning MLA Viimsi Lasteaiad Oppekava.

Kéaesolev MLA Viimsi Lasteaiad arengukava késitleb lasteaia arengut aastateks 2017-2019.
Arengukava koostamisel osalesid MLA Viimsi Lasteaiad arengumeeskond ja hoolekogu.
Arengusuundade kaardistamisel on kasutatud lasteaia aasta tegevusaruandeid (2014, 2015 ja
2016), pedagoogide seas ldbiviidud eneseanaliiiise (2015 ja 2016), tootajate arenguvestluste
tulemusi ning MLA Viimsi Lasteaiad lastevanemate rahulolu kiisitluse 2016 tulemusi.



2. LASTEAIA LUHIKIRJELDUS

Ametlik nimetus:
Juriidiline aadress:

Omandivorm:
Korgemalseisev asutus:
Lasteaia teeninduspiirkond:

MLA Viimsi Lasteaiad
Randvere tee 18, Haabneeme,
Viimsi vald 74 001
munitsipaalomand

Viimsi Vallavalitsus

Viimsi valla haldusterritoorium

MLA Viimsi Lasteaiad on suurim, {ihtse organisatsioonina tegutsev koolieelne lasteasutus Eesti
Vabariigis, mis koosneb iihe asutusena tegutsevast 8 lasteaiamajast. Kokku on avatud 34 riihma

765 lapsele.

Pargi maja
Avatud 2002

Aadress: Pargi tee 3, Viimsi,
Viimsi vald, 74 001

Avatud 4 riihma, kohti 92 lapsele

Randvere maja
Avatud 2007

Aadress: Kibuvitsa 1, Randvere,
Viimsi vald, 74 016

Avatud 6 riihma, kohti 144 lapsele

Leppneeme maja
Avatud 2004

Aadress: Leppniidu tee 1, Leppneeme
Viimsi vald, 74 009

Avatud 2 riihma, kohti 20 lapsele
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Laanelinnu maja
Avatud 2012

Aadress: Vardi tee 32, Haabneeme
Viimsi vald 74 001

Avatud 6 riihma, kohti 144 lapsele

Piikeseratta maja
Avatud 2004

Aadress: Randvere tee 16, Haabneeme
Viimsi vald 74 001

Avatud 6 rithma, kohti 144 lapsele

Karulaugu maja
Avatud 2009

Aadress: Randvere tee 18, Haabneeme
Viimsi vald 74 001

Avatud 6 rithma, kohti 144 lapsele

Astri maja
Avatud 2010

Aadress: Astri tee 3, Viimsi
Viimsi vald 74 001

Avatud 2 rithma, kohti 40 lapsele
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Amariilluse maja
Avatud 2010

Amarilluse Maja

Aadress: Amariilluse tee 4, Viimsi
Viimsi vald 74 001

Avatud 2 rithma, kohti 25 lapsele

2.1. Personal

MLA Viimsi Lasteaiad t66d korraldab ja juhib juhtkond koost66s hoolekogu ja pedagoogilise
ndukoguga. MLA Viimsi lasteaiad juhtkonna (direktor, Oppealajuhatajad (4); personalijuht)
korval tegutsevad lasteaia prioriteetsetest arengusuundadest 14htuvalt t66grupid, kuhu kaasatakse
igast majast liige (vajadusel liikmed). Iga kahe maja peale on iiks dppejuht, kes koordineerib
asutuse Oppe- ja kasvatustodd ning lahendab igapédevaseid personalitdd- ja majanduskiisimusi.
Samuti koordineerib Oppejuht koostddd majade hoolekogudega. Asutuse arendustegevust,
haldus-majandustegevust ja eelarve juhtimist korraldab direktor koost6os — Viimsi
Vallavalitsusega, MLA Viimsi Lasteaiad iildhoolekoguga, ja Viimsi Haldusega.

Tabel 1. MLA Viimsi Lasteaiad personali koosseis 2016/2017 dppeaastal

Ametikoha nimetus Ametikohtade
arv
direktor 1,0
Oppejuht 3,5
sotsiaalpedagoog 1,0
psiihholoog 1,0
tervishoiutdotaja 1,0
personalijuht 1,0
projektijuht 1,0
sekretir 1,0
asendusdpetaja 4,0
Opetaja 54
Opetaja abi 20
assistent 28




muusikadpetaja 4,25

litkumisdpetaja 4,25
logopeed 34
majaperenaine 6,2
majaperemees 2,0
tugiisik 2,0

tugiisik (tdhtajaline kuni 30.06.2017) 2,0

KOKKU 140,6

Koosseisus 140 tootajat, neist pedagooge 74, eripedagooge 7. Personali liikuvus 2015 ja 2016.
aastal oli  ligi 20 % .

Meeskonnad:

Juhtkond
Tugimeeskond
Tervisemeeskond
Arendusmeeskond

Juhtimise pohimotted:
e Koostdo
Kaasamine
Info liikkumine
Arutelud, vestlusringid, arvamuste paljusus
Professionaalsus

2.2. MLA Viimsi Lasteaiad eripira

MLA Viimsi Lasteaedades katsetatakse alates 2012/2013 dppeaastast ,,ithe Opetaja siisteemi®,
mis tdhendab, et kahe Opetaja ja lihe Opetaja-abi asemel on riihmas iiks dpetaja ja kaks dpetaja-
assistenti. 2012/2013 Jdppeaastast alustas 2 riithma. 2016/2017 dppeaastast tootavad 17 rithma
,uhe Opetaja slisteemis®.

Tervist Edendav Lasteaed:
e tervisliku toidu ja soomiskultuuri vadrtustamine - sh toitumise erivajadustega arvestamine —
voimalusel erimeniiii lastele, kellele on lasteaia tavapérane toit vastundidustatud
e litkumistegevuste rohkus - sh dppekéigud looduses
e crispetsialistide koostdo rithma Opetajatega - sh pediaatri ja terviseedenduse t66grupi poolt
organiseeritud tervisedpetuse tegevused lastele.
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MLA Viimsi Lasteacdade Gppe- ja kasvatustd6 planeerimisel ja labiviimisel on olulisel kohal
VAARTUSKASVATUS. Vairtuskasvatust dpetatakse 1abi narratiivide (Sppekava lisa — K. Raja
2014).

MLA Viimsi Lasteaedade oppe- ja kasvatust6d suuna iiheks mirksonaks on KESKKOND JA
OUESOPE. Lasteaia ja rithma keskkond luuakse lapse jaoks selliseks, et laps leiab oma
arengutasemele sobiva, teda arendava ja huvitava tegevuse. Keskkond peab olema kodune,
koitev ja erinevaid vdimalusi pakkuv. Lapsest saab tegija iseenda dppimise 14bi, kui tdiskasvanu
loob talle sobiva iimbruse. Riihm toimib kui "t66koda", kus laps on vaba oma loometegevuses.

Uheks lapsi arendavaks ja kasvatavaks kasvukeskkonnaks on LOODUS. Johannes Kiis on
oelnud, et laps on looduslik alge, mis tdhendab, et laps on veel (erinevalt tdiskasvanust) viga
lahedal loodusele. Ta omandab teadmisi ja oskusi kergemini looduse ning oma kogemuste
kaudu. Looduses arenevad lapse kdige erinevamad meeleorganid ning see annab positiivse
emotsionaalse laengu. Loodusvahendid tasakaalustavad tdnapaevast tehismaailma.

Uks oluline mirksdna on VAHENDID. Lapsele antakse vdimalus tutvuda erinevate
materjalidega (ndit kangas, loodusvahendid, klaas, metall, plastik, paber, kile, nahk jne), luues
voimaluse nendest kunstiteos valmistada (iga lapse poolt loodud asi on kunstiteos).
Jadkmaterjalide kasutamine Oppe- ja kasvatustoos voimaldab jouda loodushoiuni.

Lapsest saab tegija iseenda oppimise libi, kui tdiskasvanu loob talle sobiva iimbruse. Riithm
toimib kui ,tookoda*, kus laps on vaba oma loometegevuses.

Projekt- ja teemadpe.

Teemadppe puhul on tegemist siis, kui teema leiab késitlemist lithema aja viéltel 1dbi erinevate
tegevuste ja valdkondade. J.Kdis on 6elnud: Lapse sisemisi joude vabastab ja paneb liikuma vaid
tihtlane terviklik tegevus.

Projektoppe puhul ldimitakse tegevused lihtse teemaga pikema aja viltel ning teemaga
tegeldakse stigavuti. Projektdppe puhul siiviti késitletud teema ldpeb alati mingi 10putddga
(etendus, makett, iihist66 vms), sh v3ib pdhiteema hargneda alateemadeks voi uueks teemaks.

Opetus toimub méngu kaudu, kus iga kuu voi niddal kannab mingit teemat ning liibi selle teema
toimuvad erinevad tegevused. Siin on vidga suur osa lapse algatusel ja motetel, isetegemisel ja
kogemuse 1dbi dppimisel. Tdiskasvanu ja laps avastavad ja motestavad teemat lahti iiheskoos.
Teema areng ja kasitluse ulatus oleneb laste huvist antud teema vastu.



2.3. Koostoo lastevanematega

Eesmirgiks on luua hea kontakt ja usaldus, et tagada parim, lapse omapéra, individuaalsust ja
vajadusi arvestav kasvukeskkond Lapsevanemaid ndhakse eelkdige partnerina, kes on kaasatud
lasteaia igapdevatodsse ja kellega jagatakse vastutust. Arvestades koostdo tdhtsust
lastevanematega on kaardistatud jargmised pohimdtted (lastevanemate rahulolu kiisitlus 2016):

e Suhtlemine - mérksdnadeks on: ,,ridgi minuga*, ,, kuulen ja kuulan* ning ,,lahtine uks
ehk avatus.

e Uhised ettevotmised ja tegevused - marksonadeks on ,,teeme koos“ ja ,,koostéo .

e Oppe-kasvatustegevustes osalemine ehk kaasamine - mirksonadeks on: ,,ofsime,
uurime ja avastame*, ,saame targaks“ ning ,,vaata ja mérka*“.



3. MLA VIIMSI LASTEAIAD ARENGUKAVA 2014-2016 KOKKUVOTE/ANALUUS

MLA Viimsi Lasteaiad on analiiisinud kolme aasta (2014-2016) sisehindamise tulemusi ja
arengukava tegevuskava. Pistitatud eesmirgid ja parendustegevused iildjuhul tdideti ning
kokkuvdttes hinnatakse eelneva arengukava perioodi tditmist heaks. Jargnevalt on analiilisitud
arengukava 2014-2016 eesmarkide tditmist valdkondade kaupa.

3.1. Eestvedamine ja juhtimine

Eelmise perioodi eesmirgid: MLA Viimsi Lasteaiad arendustegevusse on kaasatud 8 esindust
(edaspidi majad), arendustegevuse aluseks on kokkulepitud pohivédrtuste rakendamine. Majade
juhtimine (erinevate juhtide rollid ja Oigused, kohsutused) on koigile arusaadav. Juhtimise
aluseks on tihiselt kokku lepitud visioon ja eesmirgid. Majade eripérast tulenevad prioriteetsed
tegevussuunad (terviseedendus, véirtuskasvatus, duesdOpe) on eestvedamise kaudu toetatud.
Personalil on valmisolek (ithised arusaamad, teadmine kuidas teha) ja soov Oppeasutuse
prioriteete ellu viia. Aasta tegevuskava ja teiste arengut suunavate plaanide koostamise alusena
kasutatakse eelmise perioodi analiiiisitud sisehindamistulemusi.

Tulemused: Koostatud on juhtimise pohimotted. Majade esindajad (igast majast 1 esindaja ja
juhtkond) on valitud arengumeeskonda. Arengumeeskond on kaasatud aasta tegevuskava
prioriteedist lahtuvalt. Parandustegevuste kaardistamine on toimunud arengumeeskonna osalusel.
Toimivad iganddalased infotunnid (juhtkond, majadepdhised infotunnid personalile 1 x néddalas).
Oppeaastaks on koostatud arengukava tegevuskavale pdhinev dppeaasta tegevuskava. Toimunud
on mitmeid personali iihisiiritusi/koolitusi/arenduspdevi. Uuendati Opetaja, Opetaja assistendi,
Opetaja abi, psiihholoogi, personalijuhi, sotsiaalpedagoogi ametijuhendid. Koostati/kinnitati
projektijuhi ametijuhend. Sisehindamise raames on ldbiviidud lastevanemate rahulolu-uuring,
tootajatega on peetud arenguvestlusi, koigi rithma meeskondadega on ldbirdadgitud
to0ajakorraldus, analiiisitud on iga-aastase tegevusaruande koostamisel EHIS-e ja lasteaia
tegevus- ja tulemusniitajad. Oppeaastate kokkuvotted/analiiiisid on esitatud dppendukogus ja
majade hoolekogudes ning MLA  Viimsi Lasteaiad iildhoolekogus. Esitatud on Viimsi
Vallavalitsuse noorsoo- ja kultuuriametile iga-aastased tegevusaruanded. Lasteaias on
rakendunud e-lasteaed, mille kaudu koostatakse ja arhiveeritakse kogu dppe- ja kasvatustegevust
puudutav dokumentatsioon. E-lasteaia kaudu on tagatud senisest parem {iilevaade rithmade dppe-
ja kasvatustegevuste pdevikutest ning nddala voi kuuplaanidest. Lastevanematele on tegevuste
plaanid Kkittesaadavad riihma stendidel. Koostods arengumeeskonnaga on koostatud MLA
Viimsi Lasteaiad arengukava 2017-2019 projekt.

Parendusvaldkonnad ja -tegevused:

e Tootada vilja uue arengukava (2020-2023) valmimise protsess ja ajakava.

e Meeskonna kaasamine analiiiiside/uuringute/sisekontrolli tulemuste kaardistamisele.
Uhtne arusaam asutuse viirtustest. Viirtuste kajastumine lasteaia igapdevases to0s.

e Senisest aktiivsem lastevanemate ja hoolekogu kaasamine lasteaia arendustegevustesse.

e Personali (arengumeeskond) osalus eelarve ja asutuse aasta tegevusaruande koostamistel,
tookorralduse analiitis.

e Sisehindamissiisteemi ja dppekava uuendamine.

10



e Personali avatud maailmavaade ja Oppimisvoimalused. Projektipohine tegevus
(INNOVE, KIK, Eesti Kultuurkapital jne). Osalemine rahvusvahelistes koostooprojektis
Erasmus+, Nordplus Junior.

e Digitaalse dokumendihalduse ja jérjekorra siisteemi rakendamine (Amphora, ARNO). E-
lasteaia voimaluste tdiendamine (e-lasteaed.eu).

e MLA Viimsi Lasteaiad asjaajamiskorra ja —aluste uuendamine.

e MLA Viimsi Lasteaiad toogruppide senisest aktiivsem osalemine asutuse arendustoos
(arengumeeskond, tugimeeskond, tervisemeeskond).

3.2. Personalijuhtimine ja personaliga seotud tulemused

Eelmise perioodi eesmérgid: Personalivajadus on analiiiisitud ja komplekteeritud laste arengu
toetamise vajadusest ldhtuvalt. Lasteaias toimib iihtse vastutuse printsiip: koik tootajad tegelevad
lastega ja vastutavad laste arengu eest (vddrtuspohine juhtimine). Uute tdGtajate
viarbamispohimotted ja toetusprogrammi rakendamine aitab kdigil personalilitkmetel histi oma
tooga hakkama saada, lasteaia organisatsioonikultuuri jérgida. Viimsi Lasteaiad personal on
asjatundlik, motiveeritud, loov ja kvalifikatsiooninduetele vastav.

Tulemused: 98% tootajatest vastab kvalifikatsiooninduetele. Hetkel omandavad kaks pedagoogi
erialast kdrgharidust. Personali liikuvus ligi 20 %. Tdiendkoolitusel osalenud pedagoogide arv on
vastavuses EHIS-e tulemusniitajatega. Personali arengut toetatakse nii taseme- kui ka
tdienddppes osalemisega. Oppeaasta analiiiisi koostamisel selgitatakse vilja pedagoogide
koolitusvajadus. Pedagoogid on aktiivselt osalenud erinevates rahvusvahelistes projektides
(Erasmus+, vabatahtliku projekt, Kélni Ulikooli ja Viimsi Vallavalitsuse koostddprojekt).
Arengumeeskonna abiga on uuendatud tunnustussiisteemi alused/statuudid — Oppeaasta 16pul
selgitatakse vilja ,,aasta dpetaja“, ,,aasta tegu*, ,,aasta tegija“ ja ,,aasta abistaja”. Uute teadmiste
ja kogemuste jagamise eesmdirgil toimib sisekoolitussiissteem ning ldbi viiakse lahtiseid
tegevusi. Pedagoogid on kaasatud majasisestesse voi lasteaia arendustegevustesse (t66grupid,
iritused). Lasteaia tegevusi ja iihistiritusi kajastatakse meedias. Avaldatud on MLA Viimsi
Lasteaiad pedagoogide poolt loodud dpivara: lapse arengu jalgimise méng ,,Mina oskan juba‘“
ning sotsiaalsete oskuste méng ,,Reis moédda ponevaid teid. Toimunud on mitmed esinemised
koolitustel/seminaridel, konverentsidel ja arenduspievadel. ,Uhe Opetaja siisteemiga® on
liitunud 17 rihma. HEV laste toetamiseks on komplekteeritud tugimeeskond (psiihholoog,
logopeedid, sotsiaalpedagoog, tervishoiutootaja). Pedagoogide eneseanaliilisi koostamiseks on
kinnitatud Opetaja eneseanaliiisi vormid. Uute personaliliikmete ja noorte pedagoogide
toetamiseks on rakendatud mentorite abi. Koigile MLA Viimsi Lasteaiad assistentidele ja dpetaja
abidele voimaldati 2015. aasta kevadel erialane 120 h koolitus.  Parimate kogemuste
tutvustamiseks todtajate vahel on 1dbi viidud Oppepdevi/teemapidevi. TEL vorgustiku tegevuste
1abi viimiseks on koostatud igaks Oppeaastaks tegevuskava, mis hdlmab tegevusi personalile ja
lastele. Pedagoogide tootasustamise alused pohinevad tasemeharidusel, ametijargul,
tookorraldusel rithmas (,,ithe Gpetaja slisteem*) ja rithma registreeritud laste arvul.
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Parendusvaldkonnad

Lastevanematele suunatud koolitused ja teabepdevad ei ole rakendunud. Kaardistada
huvipakkuvad teemad ja valdkonnad, koost66 hoolekoguga.

Regulaarsed arenduskoosolekud ja infotunnid korra kuus  mittepedagoogilisele
personalile.

Opetaja eneseanaliiiis kui sisehindamise tihtis osa. Eneseanaliiiisil pdhinev koolituskava.
Opetaja eneseanaliiiis ja professionaalne areng (suhtlemine, viirtuspdhisus).

Osalemine erinevates rahvusvahelistes projektides (Norplus Junior, Erasmus+, Viimsi
vallaga iihisprojektid). Opirinne ja haridusalane koostdd rahvusvahelisel tasandil.
Kajastada senisest rohkem lasteaia tegevusi kohalikus meedias ja inforuumis.

Digiope lasteaias, kaardistada meie voimalused ja arengusuunad.

E-lasteaia, digitaalse dokumendihaldusega ja jérjekorra siisteemide edasiarendused.
Kompetentsipdhine ldhenemine to6tajate kvalifikatsioonile (assistenti ametikoht).
Meeskonna jarjepidev kaasamine ja muutuste eestvedamine.

Koostatakse vabale ametikohale personali viarbamise kord (asutuse vaartustel pohinevad
personali virbamise iihtsed alused).

Uue tootaja toetusprogramm (mentorlus).

Pedagoogide atesteerimise kord (pedagoogide kutseeksam).
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3.3. Koostoo huvigruppidega ja huvigruppidega seotud tulemused

Eelmise perioodi analiiiis/tegevuskava eesmirgid: Laste arengu toetamine toimub pere,
lasteaia ja pidaja (KOV) koost6os. Koostdo huvigruppidega (teatrid, muuseumid, RMK, teised
haridus-ja kultuuriasutused jt) on toetanud Oppekava eesmérkide téitmist ja rikastanud laste
Oppimisvoimalusi. Lasteaia hoolekogude t66 on toetanud laste Opitingimuste arengut ja perede
osalust lasteaiategemistes. Lasteaia ja kooli koostoé on aidanud kaasa laste koolivalmiduse
suunamisele, sujuvale iileminekule tihest haridusastmelt teisele. Lapse arengut toetava
opikeskkonna loomisel on rakendatud huvigruppide ootusi ja ettepanekuid.

Tulemused: Koostoos huvigruppidega on korraldatud Sppetodd rikastavaid tegevusi (teater,
oppekdik jne). Lapsevanemad osalevad 1 kord Gppeaastas lapse arenguvestlustel. Hoolekogu ja
lastevanemate algatusel on labiviinud iritused lastele (kolmikiiritus). Hoolekogu eestvedamisel
on korraldatud talgud lasteaia ménguala rikastamiseks ja parendamiseks. Lasteaed on osalenud
ja saanud positiivset tagasisidet mitmetelt riiklikelt, piirkondlikelt iiritustelt. Toimib koost6o
teiste Viimsi valla haridusasutustega (Viimsi Kooli teadusring ja teatrid, Viimsi Muusikakooli
kontserdid, Tthiskoolitused Randvere Kooliga, Viimsi  Huvikeskusega teatrifestivali
korraldamine). Oppekava tiitmise ja Opivdimaluste rikastamiseks on libi viidud tegevused
lastele koostoos teiste Viimsi haridus-ja kultuuriasutustega (Viimsi Kool, Haabneeme Kool,
Randvere Kool, Piitinsi Kool, Viimsi Muusikakool, Viimsi Kunstikool, Viimsi Huvikeskus,
Rannapere Pansion, Viimsi Noortekeskused ja Pdevakeskused jt), muuseumitega, RMK-dega,
teatritega. Toimuvad uutele peredele lahtiste uste pdevad.  Ldbi on viidud lastevanemate
rahuolu-uuring (mérts 2016). Hoolekogu protokollid on edastatud rithma listidesse.

Parendusvaldkonnad:

e Kaardistada lastevanemate ootused ja soovid. Hoolekogu senisest aktiivsema kaasamise
vOimalused.

e Kutsuda ellu erinevad teemadhtud voi ihistegevused laste ja lastevanemate osavdtul
viahemalt korra kuus.

e Kaardistada lastevanemate koolitusvajadused ning pakkuda voimalusi iihiskoolitustel
osalemiseks.

e Info jagamine uutele lastevanematele. Koostada lasteaia kodukorda tutvustavad
infovoldikud.

e Uuendada arenguvestluste kiisimustikke lapsevanemale.

e Viiakse labi lastevanemate rahulolu-uuring.

e Viimsi valla haridusasutuste (koolid, eralasteaiad ja huvikoolid) senisest tihedam
koostdd. Koolieelikute infotunnid, huviringid, tihistiritused, Viimsi valla arenduspéev jne.

e Lasteaia kodulehe arendamine/tdiustamine parema info edastamise eesmirgil (hoolekogu
protokollid 14bi dokumendihalduse kiirelt kéttesaadavaks).
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3.4. Oppe- ja kasvatusprotsess ja lastega seotud tulemused

Eelmise perioodi analiiiis/tegevuskava eesmirgid: Laste arengut toetatakse lahtuvalt laste
vajadustest ja huvidest ning perede ootustest. Oppe- ja kasvatusprotsess on minguline ja lapsed
on kaasatud tegevustesse kasutades aktiivOoppemectodeid (duesdpe, avatusdpe, loovuse
arendamine, J. Kiisi iilddpetus). Oppekava rakendamine toetab laste mitmekiilgset arengut.
Lasteaia Iopetajad teavad ja kasutavad tervislikke eluviise toetavaid tegevusi, on koostodvalmid.

Tulemused: Perioodil september-mai on laste kohalkdidavus ligi 65%, suvekuudel (mai-august)
ligi 24 %. Lasteaiarithma on hoolekogu kooskolastuse alusel registreeritud kuni 24 last, liitriithma
kuni 20 last. Logopeediline abi ja eripedagoogiline abi on tagatud koigile abivajajatele. Eesti
keele kui teise keele dpe on rithmades toetatud mitmete dppevahendite abil. Oppe- ja kasvatustdd
mitmekesistamiseks kasutatakse aktiiv- ja vaartuskasvatuse pohimdtteid. Lasteaialopetaja oskab
kasutada esmaseid esmaabivotteid, teab, kuidas kéituda metsas eksimise korral, oskab soita
jalgrattaga ja suusatada. Lapse arengu hindamise kaardistamiseks viiakse igal siigisel labi
arenguming ,,Mina oskan juba®, sotsiaalsete oskuste kaardistamiseks viiakse kooliriihmadega
labi sotsiaalsete oskuste ming ,,Reis modda ponevaid teid. Koolieelikute koolivalmidus
kaardistatakse iga Oppeaasta alguses (,,Kooliming®). Toimib laste arengu pidev analiiiis mingu
kaudu (Oppetegevuste analiiiis). Tugimeeskonna abiga koostatakse vajadusel lapsele
individuaalne arengukava (IAK). Koigile lasteaialdpetajatele koostatakse koolivalmiduskaart.
Opitegevuste ldbiviimisel kasutatakse projektidpet ja tegevust viikestes gruppides.
Oppetegevused on mingulised ja dppevaldkondade sisu omavahel 1dimitud (lapsel tekivad
seosed erinevate tegevuste vahel, laps jouab ise teadmisteni praktilise mangulise tegevuse
kaudu). Rakendunud on viirtuskasvatuse pohimotted (véartuskasvatus lébi narratiivide). Sisse
on viidud erinevad tegevuskeskused lastele (nditemédngunurgad, loovméngukeskused, ateljeed,
miramisnurgad, rahu nurgad, vee- ja liivakeskused, kokandustegevuste keskused). Toimib
sotsiaalsete oskuste programm ,,Samm-sammult®. Oppekava rakendumise analiiiis kajastub iga
Oppeaasta 10pus rithma aasta aruannetes. Lasteaia dppekava tdiendatakse Oppeaasta analiitisist
lahtuvalt. Tervisedpetuseks on koostatud tegevuskava. 5-6 ja 6-7 aastaste lastele viiakse ldbi
terviseOpetuse tegevusi. Korraldatakse esmaabi praktilisi koolitusi 6-7 aastastele ning
seiklusmangu toimetulekuks looduskeskkonnas ja oskuste omandamiseks eksimise korral (Otsi
Otti).

Parendusvaldkonnad:

e Lapsest lahtuva kasvukeskkonna pohimdtete ja hetkeolukorra kaardistamine.

e Koostatakse arenguliste erivajaduste laste toetamise kord.

e |AK koostamine andekale lapsele. Andeka lapse teemat kajastavatel koolitustel,
seminaridel ja teabepdevadel osalemine.

e Laste osalemine konkurssidel ja {ihisiiritustel. Leida vOimalusi (nt. projektid) laste
osalemiseks huvitavatel konkurssidel ja iiritustel véljaspool lasteaeda.

e Tugimeeskonna vestlusringid Opetajatega - juhtumite analiiiis, ihiste tegevuste
kaardistamine eesméirgiga pakkuda lapsele parimat arengukeskkonda. Koost66 Viimsi
valla sotsiaal- ja tervishoiuametiga.

14



e Laste osa minguvahendite valmimisel, lapse enda osa Oppevahendite loomisel. Laste
arvamusel riihmatoa paigutus ja ménguvahendite valimisel, lapsed on ise méngu- ja
oppevahendite loojad.

e Lapsest lahtuva dpikeskkonna pdhimdtted ja selle kajastumine riihma keskkonnas.

e Digidppe vOimalused lasteaias, temaatilised Opimapid majades.

e Teematubade avamine, olemasolevate vodimaluste kasutamine (teadusring, digidpe,
Ouesdpe, vaartuskasvatus).

e Oppekava uuendamine/muutmine.

3.5. Ressursside juhtimine ja oodatavad tulemused

Eesmiirgid: Eelarve prioriteedid tulenevad lasteaia eripédra toetamise ja arengukava eesmarkide
taitmise vajadustest. Lasteaia Opi-, médngu- ja toO0keskkonna tingimused on analiiiisitud ja
labimoeldult arendatud. Inforessursside juhtimine toimib koigil tasanditel (rithm, maja
meeskond, personal, lapsevanemad, avalikkus). Saéstliku majandamise pohimotetes on kokku
lepitud ja need rakenduvad laste, personaliliikme ja asutuse tasandil.

Tulemused: Pedagoogide tootasustamise alused toetavad vanempedagoogi atesteerimisel.
Oppe- ja kasvatustod dokumente koostatakse arvutipdhiselt (e-lasteaed), kdik riihmad on
varustatud internetiiithendusega arvutitega (dropbox, e-lasteaed). Toimivad asutuse sisesed
meililistid. Véértustatakse head kasvu- ja tookeskkonda. Voimalused on tagatud
terviseedenduse tegevusteks. Toimivad personali tunnustusiiritused Oppeaasta 10pul. Lasteaia
majades on teostatud riskianaliiiisid ja sellest ldhtuvalt on koostatud riskide parenduskava.
Lasteaia majade ménguvéljakute olukord/turvalisus on spetsialistide poolt hinnatud (Tommy
ménguviljakud 2015). Lasteaia saavutused ja olulised siindmused on avalikustatud kasutades
erinevaid PR vdimalusi. Jirjepidevalt on korrashoitud lasteaia siseruume ja dueala (plaanilised
hooldustood, Ouealade valgustused, turvaalad minguvahendite {imbruses). Téiendatud on
oppevahendeid, loodud on vdimalused digidoppe labiviimiseks rithmaruumis (tahvelarvutid, Wi-
Fi tihendused koikides riihmades). Teostatud on hoonete vilisfassaadi to6d Randvere ja Pargi
majadel. Randveres on parendatud ja muudetud efektiivsemaks kiittesiisteem.

Parendusvaldkonnad:
e Ouesdppe vdimaluste arendamine/parendamine duealadel ja duesdpperadadel.
e Ouecalal olevate minguvahendite all ja iimbruses puuduvad turvamatid, turvalad on
kaetud liivaga.
e Leida projektide kaudu tdiendavaid vahendeid Opikeskkonna kaasajastamiseks ja
mitmekesistamiseks (IT vahendid, duesoppe- ja teadusvahendid).
e Eelarve koostamisele on kaasatud arengumeeskond - jagatud vastutus, arusaam
voimalustest, efektiivne majandamine.
Liiklusrajad Guealadel.
Lapsed ja dpetajad valmistavad ise senisest rohkem mingu- ja dppevahendeid.
Digidpe lasteaias, meediatuba ja meediakasvatus.
Keskkonna- ja teadustegevused, teadustuba ja teaduringide tegevus.
Oppereisid ja dppekiigud — ,,toast viljas dppimine*.
Jarjepidev lasteaia hoonete ja duealade korrashoid.
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4. LASTEAIA VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED
4.1. Visioon

MLA Viimsi Lasteaiad tuntud kui omanioline, innovaatiline ja lapsesobralik
haridusasutus, kus:
oppe- ja kasvatustoo pohineb lapsest ldhtuvale dpikisitlusele, viidrtuskasvatuse
pohimaotetele ja 6uesoppe metoodikale;
tuntakse rodmu méingust, koostoost, avastamisest ja Oppimisest;
meeskonnatoo pohineb iihtsetel arusaamadel ja vairtustel;
peetakse oluliseks laste arvamust, loovust, avatust ja innovaatilisust.

4.2. Missioon

Igale lapsele on loodud tema vajadusi ja voimeid arvestav, turvaline opikeskkond, Kus
lihtutakse lapsest, arvestatakse ja kuuldakse igat arvamust ning mirgatakse
individuaalsust ja eripéra.

4.3. Vaartused

Ming /lapsest ldhtumine, lapse areng, roomsameelne laps, turvalisus, médrkamine,
kaasamine/iga laps on ainulaadne ja kordumatu, k6ik lapsed on tegevustes aktiivsed
osalejad /.

Oppimine /loovus, innovaatilisus, muutused, areng, kogemused, jagamine, dpetaja ja laps
on vordvddrsed partnerid .

Koosto6 /meeskonnatoo, toimivad kokkulepped, avatud suhtlemine, lugupidav suhtumine,
positiivne hoiak, info litkumine, moistmine, mdrkamine, iga arvamus on oluline, areng
seisneb pidevas muutumises, koostéos peitub arengu voti |.

Omaniolisus /erinevus rikastab, individuaalsus, iga arvamus on oluline, julgus olla
,,omandoline“, ,, hea lasteaed " algab opetajastl.

Keskkond on kolmas dpetaja /keskkond on elav, muutuv siisteem, keskkond rddgib,
keskkond opetab motlema, lapsest lihtumine algab keskkonnast, uued esemed keskkonnas
tekitavad infovahetuse laste vahel/

Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse moto on:

,MINA OLEN ONNELIK ©*
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5. LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD JA -VALDKONNAD 2017-2019

MLA Viimsi Lasteaiad arengu valdkonnad ja pohisuunad 2017-2019 tulenevad labiviidud
sisehindamisest.

2017 pohieesmiirk — opetaja eneseanaliiiis ja sellest tulenev professionaalne areng.

2018 pohieesmirk - lapse arengu hindamine, arengumapid ja lapse osalus Gppe- ja
kasvatustoo planeerimisel.

2019 pohieesmirk — lapsest lihtuv dpikeskkond, keskkond kui kolmas Opetaja.

5.1. Eestvedamine ja juhtimine
1. Sisehindamissiisteemi parendamine/arendamine ldhtudes MLA Viimsi Lasteaiad
eripdrast, pohimdtetest, vairtustest.
2. Analiiiiside tulemustel pdhinev strateegiline arendustoo.
3. Jérjepideva analiiiisi tulemusena eesmarkide piistitamine uueks perioodiks.
4. Kaasava juhtimisprintsiipide ja tihtsetel arusaamadel pShinev meeskonnatoo.

5.2. Oppe-kasvatustegevus
1. Oppe-kasvatustdds ldhtutakse lapsest ja vidrtuskasvatuse pdhimdtetest. Lasteaiamajade
,,oma nao‘ arendamine.
2. Maingu vairtustamine dppe- ja kasvatustegevuses.
3. Laste arvamus/osalus tegevuste planeerimisel ja eesmérgistamisel.
4. Digidpe lasteaias.

5.3. Personaliarendus ja koostoo
1. Lasteaias tootab ennast analiiiisiv ja motiveeritud personal.
2. Meeskonnatdo pohineb iihtsetel arusaamadel koostodst ja arengust.
3. Lasteaia vidirtuste ja pdhimdtete jarjepidevus.
4. Avatud suhtlemine ja koost66 huvigruppidega.

5.4 Majandus- ja opikeskkonna kujundamine
1. Lasteaial on 2019. aastaks lapse arengut toetav ja kaasaegne dpikeskkond nii toas kui ka
oues.
2. Siistlik keskkonnahoid ja majandustegevus.
3. Infotehnoloogilise infrastruktuuri arendamine.
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD
MLA Viimsi Lasteaiad arengukava uuendatakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega;

muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;

muudatustega riiklikus dppekavas;

lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia iildhoolekogu ettepanekul, vottes aluseks lasteaia
sisehindamise tulemused,

antud arengukava ja 3 aasta tegevuskava tihtaja moodumisega.

MLA Viimsi Lasteaiad arengukava kinnitatakse ja muudetakse vastavalt Viimsi Vallavolikogu
poolt kehtestatud korrale.

MLA Viimsi Lasteaiad arengukava muudatused kooskolastatakse pedagoogilise ndoukogu-, ja
lasteaia tildhoolekoguga.
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