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Viljandi Kesklinna Kool on asutatud 1877. aastal ning kannab tanast
nime alates 2012. aastast. Kool on maakonna suurim uldhariduskool.

Kool tegutseb viies hoones: peahooned on C. R. Jakobsoni tdnav 42,
kus opivad 1.-4. klassi opilased ja Uueveski tee 1, kus toimub 5.-9.
klasside Oppetegevus. Kooli hoonete kompleks asub Viljandi
kesklinna haridus- ja kultuurikeskkonna keskmes. Samal tinaval on
muusikakool, huvikool ja Viljandi Kultuuriakadeemia. Vahetus
laheduses on kunstikool, spordikool ning Viljandi Sakala Keskus.

Me vaartustame traditsioone, ent oleme selgelt suunatud tulevikku —
uuendusmeelne ja Oppijakeskne kool, kus 1ga Opilane ja Opetaja saab
areneda oma tugevuste toel. Usume, et 1ga Oppija on milleski andekas.
Meie iilesanne on seda mirgata ja toetada. Oppija individuaalne
areng on meie jaoks keskne ning me loome keskkonna, kus on ruumi
enesejuhtimiseks, loovuseks ja kasvamiseks. Meile on vaga oluline
Opetaja arengu ja loovuse toetamine.

Meie arengukava aastateks 2026—2030 suunab meid selles to0s edasi.



VISIOON

Loomekeskkonna, kus valikud avavad
uksi ja iga oppija leiab oma tee
tulevikku.
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Meie kool toetab iga oppija
arengut ja opiteed.
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Tegus ja loov!



ARENGUPERIOODI FOOKUS

KOOSTOO

Arendame koostood Opetajate,
tugispetsialistide, lapsevanemate, Opilaste,
vilistlaste ja véiliste partnerite vahel, et toetada
oppijate arengut paindlikes Opirihmades ning
kujundada 1gaiihe individuaalset Opiteed.

LOIMING

A : : Vaartustame uhtset ja koostoist meeskonda,
Loimine Oppeainete siseselt alguse saanud

tegevusi Oppeainete vaheliseks koostdooks. kus opetajad, opilasesindus, hoolekogu,

tugispetsialistid ja juhtkond jagavad

Oluline on siduda formaal- ja mitteformaaldpe,

et toetada Oppijate individuaalset arengut. kogemusi, toetavad tiksteist ning tootavad

koos tihiselt plistitatud eesmargi nimel.
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Aitame ja julgustame
koiki oppimisel,
Opetamisel ja teistes
tegemistes.

Hoiame iseennast, inimesi

ja keskkonda enda timber.
Kuulame tiksteist ja
saame aru, et koik

inimesed on erilised,

olulised ning vaartuslikud.
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VAARTUSED -
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KOOSTOO

Tegutseme tihiselt - koolis,

koolide vahel ja
kogukonnaga.
Stindmused, 1deed ja
probleemilahendused
siinnivad koostoistest
pingutustest.
Loome kooli, kus 1gaiihel
on oma roll jahaal.

LOOVUS

Oleme vuendusmeelsed,
katsetame, julgeme
eksida ja uuesti proovida.
Oppimine ja tegutsemine
on mang, kus fantaasia ja
julgus juhivad teed.
Iga ettevOotmine siinnib

sudamest.
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VASTUTUS

Igaiihel on oma roll ja
moju — me vastutame oma
tegude, sonade ja valikute

cest.

Pingutame, parandame
vigu ja taidame lubadusi.

Tootame koos, et kool

oleks parem paik koigile.
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1. OPPEKAVA
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Oppekava korrastamine ja uuendamine

Formaal- ja mitteformaalhariduse I6imimine

Oppeainetevaheline 1dimimine

Siisteemne ja eesmargipirane Oppekava analiilisimine

Ajakohane, jarjepidevalt

arenev oppekava

oppejuht
oppejuht

oppejuht

oppejuht

« Koik oppeained on leidnud voimalusi

Ioimumiseks.
 Piloteeritud on formaal- ja
mitteformaalhariduse 10imingut mitu
opilast on rakendamises osalenud.
o 5% loovtoodest on
mitteformaalhariduse valdkonnast.
o 5%-1 opilastest arvestatakse
mitteformaalopet formaaloppe osana.

Oppekava on ajakohane.

Dokumenteerime aineihenduste kohtumisi stisteemselt.

Loimime mitteformaal- ja formaalharidust.

Tootame vélja dppeainetevahelise 10imingu pohimotted ja rakendame
neid.



2. OPIKESKKOND
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Toetava Opikeskkonna
arendamine

Uhtse hindamissiisteemi
jargimine

Oppetegevuse kohta siisteemne
andmete kogumine,
analiitisimine ning kooliperele
jagamine

Koostoovestluste korra
valjatootamine kooliastmete
kaupa

oppejuht

oppejuht

koolijuht

oppejuht

. Taiendavale oppetoole

Loome Oppimist toetava ja maidramine on vihenenud.
oppijakeskse opikeskkonna, kus « 80% opilastest on rahul
arvestame iga oppija vajadusi ja opikeskkonnaga.

andekust. « 98% opilastonosalenud

koostoovestlusel.

Rakendame Opiriihmi, ldhtudes Oppija individuaalse dpitee toetamisest.
Seirame igal aastal dppijate Opimotivatsiooni.
Toetame iga Oppijat.

Jargime hindamisjuhendit.

Tutvustame analiiiisi tulemusi kooliperele.
Korraldame kiisitlusi muudatuste voi oluliste teemade kohta.
Osaleme tileriigilistes kiisitlustes.

Loome ja rakendame iihtse, kooliastmete eripdrasid arvestava koostddvestluste siisteemi,
mis toetab Opilase individuaalset arengut ning tagab jarjepideva suhtluse opetaja, Opilase ja
vanema vahel.




2. OPIKESKKOND
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" Opilasesinduse kaasamine otsustusprotsessidesse

Vaheeksamite moju seiramine

Sonalise tagasiside rakendamine 11 ja III kooliastmes

Individuaalse arengu jilgimise kaartide siisteemne tditmine

Vajadusel eriklasside loomine

huvijuht

Ooppejuht

Ooppejuht

tugiteenuste juht

koolijuht/
oppejuht/koolipidaja

Kaasame Opilasesinduse olulistesse otsustusprotsessidesse.

Jalgime Opilaste vaheeksamite tulemusi ja analiilisime eksamikogemust, et toetada Oppimise
kvaliteeti ning vihendada eksamiga seotud drevust.

Tootame vilja ja rakendame 11 ja III kooliastmes sonalise tagasiside siisteemi, mis toetab Opilaste
eneseanaliilisi, Opimotivatsiooni ja individuaalset arengut.

Loome siisteemi individuaalse arengu jalgimise kaartide jarjepidevaks taitmiseks, et toetada iga
Opilase arengut ja tugitegevuste planeerimist.

Teeme ettepaneku koolipidajale rajada eriklassid ja palgata vajaminev personal. Vajadusel teeme
kokkulepped koolipidajaga Viljandi Huvikooli ruumide kasutamiseks.



3. JUHTIMINE

. Ukskord aastas osaleb rahulolukiisitluses
95% opilastest,

Kooli juhtimine j
ooll juhtimine ja 95% opetajatest,

arendamine on
d Shine ia k 75% lapsevanematest.
andmepohine ja kaasav.

P ] « Rahulolukiisimustiku tulemusi tutvustatakse

iiks kord aastas.

Kaasame lapsevanemaid rohkem kooli otsustusprotsessidesse ja

Lapsevanemate kaasamine arendusjuht arendustegevustesse ning arvestame nende tagasisidet ja ettepanekuid

kooli arengus. Toimub iga-aastane foorum.

Opilasesindus kaasamine koolijuht/huvijuht Juhtkond kohtub opilasesindusega regulaarselt.
Koostd6 parendamine koolipidajaga koo.lij.uht./ Teeme koolipidajagaj éirj.epid.e.va{t koostt')é.d, mis toetab kooli arengut,
koolipidaja otsuste kvaliteeti ja iihtsethariduskorraldust.
Rahulolu-uuringute tagasisidestamine ja Koolituht Jagame rahulolu-uuringute tulemusi kooliperega ning kasutame saadud
ooliju

parendustegevuste plaani koostamine tagasisidet kooli arendustegevuste planeerimisel ja elluviimisel.

Kooli iihtse kuvandi uuendamine. arendusjuht Uuendame kooli kuvandit.




4. KOOSTOO JA VORGUSTIKUTOO

— Koolisisese koostdoo arendamine oppejuht
Ainetlihendustes Opetajate koostoo arendamine oppejuht
— _ koolijuht/dppejuht/
Koolivilise koostoo arendamine ! p,p L
arendusjuht

Koostoorithmade tegevus on
regulaarne, eesméirgistatud ning
tulemuslik. Jatkub koostood valiste
partneritega.

« Koostooruhmade oppeaasta

eesmairgid on 90% taidetud.
o Viidud on libi iiks rahvusvaheline
koostooprojekt.

Tugevdame koolisiseste koostdooriihmade t66d,
ainelihenduste ja juhtkonna vahel.

Tagame ainelihendustes jarjepideva ja tulemusliku koostoo,
mis toetab Oppetoo kvaliteeti, ainelihenduste arengut ning
infovahetust Opetajate ja juhtkonna vahel.

Arendame ja laiendame koolivilist koost6od, et rikastada
oppe- ja kasvatustegevust, toetada opilaste ning tootajate
professionaalset arengut.



S. MEESKONNALIIKMETE ARENG

TEGEVUS

Uhtse koostdovestluse ja eneseanaliiiisi
labiviimise korra viljatdotamine

Uute Opetajate mentorlusprogrammi
viljaarendamine

EESMARK

Meeskonnaliikmete
professionaalne areng on

MOODIK

- Viljaontootatud koostoovestluse ja
eneseanalitisi kord.

95% opetajatest on osalenud
koostoovestlusel.
90% opetajateston kaasatud

toetatud. e e .
opiringidesse.
« 90% opetajateston osalenud aastas iihel
ainealasel koolitusel.
VASTUTAJA ALAEESMARK

koolijuht

oppejuht

Loome ja rakendame koolis iihtse koostoovestluste ja eneseanaliiiisi korra, mis
toetab personali professionaalset arengut, eesmirgistatud tagasisidet ja kooli
juhtimise slisteemsust.

Loome ja rakendame uute Opetajate mentorlusprogrammi, mis toetab
professionaalset arengut, kiiret kohanemist koolikeskkonnas ning tugevdab
koolisisest koostddd ja Opetajate jarelkasvu.
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S.MEESKONNALIIKMETE ARENG

Tootajate vahelise koostoo ja meeskonnatoo .
S : koolijuht
toetamine ja siisteemne arendamine
Uhtsete pdhimdtete viljatddtamine koolitusel )
e : . arendusjuht
o osalenud tootajate kogemuste jagamiseks
Oppejuht/
Meeskonna rahuloluanaliiiis e J
koolijuht

Parendame to6tajate vahelist koostood, et kujundada iihtne ja toetav tookultuur, mis soodustab kooli eesmérkide
saavutamist ja tootajate professionaalset arengut. Toimuvad Opiringid.

Loome iihtsed pohimdétted koolitusel osalenute kogemuste jagamiseks, et toetada teadmiste levikut, kolleegide
professionaalset arengut.

Analiiiisime siisteemselt meeskonna rahulolu, et toetada tootajate heaolu, koostookultuuri ja kooli juhtimise kvaliteeti.



6. SISEHINDAMISSUSTEEM

N Sisehindamissiisteemi véljatootamine, seire ja
siisteemne arendamine Oppekasvatusprotsessi

|

juhtimiseks

« Kasutusele on voetud

Oppekvaliteedi seire ning analiiiis sisechindamissiisteem.
on siisteemne ja andmepohine. « Sisehindamine toimubigalaastal

arendusjuht

lahtuvalt tooplaanist.

Loome ja rakendame sisehindamissiisteemi, mis toetab dppe- ja
kasvatustdo kvaliteeti, pidevat eneseanaliilisi ning kooli
arendustegevuste kavandamist.



INVESTEERINGUTE VAJADUS JA PROGNOOS
AASTAKS 2030

11 000 € \

o Opperuumide (loodusainete

laborid, tehnoloogiadppe ruumid,
kunsti- ja muusikaklassid)
renoveerimine ja kaasaegse

tehnikaga varustamine

o klassiruumide moobli ja sisustuse

. .. uuendamine (kohandatavad tooalad,
. valioppealade rajamine

. mentorprogrammi ja « uute rahvariiete soetamine grupitooks sobivad lauad,
 varikatusega jalgrattaparkla : : o :
AL 54 Ja8 P koolituskulude planeerimine e kuvandi uuendamine ergonoomilised toolid)
rajamine N : . : :
\ / e 16imitud dppe mudeli « Oppevahendite uuendamine
valjatootamine (digivahendid, noppedppele ja

/—

’

16iminguks mdeldud vahendid jnel)J

Vajadusel eriklassi avamine ning selle to0ks vajaliku personali varbamine, sh Opetajate ja tugispetsialistide
ametikohtade loomine on koolipidajaga kooskdlastatud. Eriklassiga seotud rahastus on korraldatud koostoos
koolipidajaga, tagades selle kdivitamiseks ja toimimiseks vajalikud ressursid.



ARENGUKAVA ELLUVIIMINE

Igal aastal koostatakse tegevuskava, mis keskendub arengukavas toodud eesmarkide
saavutamisele.

Tegevuskava seiratakse kahel korral Oppeaastas ja Oppeaasta 10pus tehakse kokkuvote
oppenoukogule ja hoolekogule.

F

Vastutajad: koolijuht ja arendusjuht.

TAGASIVAADE ARENGUKAVA KOOSTAMISELE

2024/2025. Oppeaastal viidi  labi  kooli  sisehindamine koostoos Eesti  Hariduse
Kvaliteediagentuuriga. Koik tootajad osalesid sisehindamise protsessis.

Kooli arengu motestamiseks toimusid seminarid, koostoOpidevad ja arutelud erinevate
sthtriihmadega. Kooli arengu protsessi olid kaasatud opilased, lapsevanemad, koostoopartnerid,
koolipidaja ja koik tootajad.

Arengukava koostas arendusjuht Merve Seffer ja protsessi toetas Kasvulava OU (Mai Timmi).
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