Kose valla arengukava
2023 - 2035

**

Y

2022



Sisukord

E@SSONG c.eveeeeeeereenreenractseeeeneeeenssessaestessatassnsassnssesesssssessnsassasstessasssssssssssstesssssssssssessssssasssssesssessssessassnsas 2
1. Kose valla arengustrateegi. i iiiniiineniiiiisisiissssisssssssssissssssssssisssssssssessssessaiss 3
1.1. LADIVAA PORIMBHEd ..uiiiiiiiiiiiiienrictsncestescstssseetsssasstsssesessssssssssssnsassssssssssssssssssssssasssssssssssssass 3
1.2. Visioon AasStaks 2035 ....uiiiiiniiniininciiiiciieiseiistessssssetsesssssessssssassesssssssssssssssssssssssssssses 3
1.3. Valdkonnailesed @eSMArgid..... i rernersneersrsnneesssssesessssssesssssassessssssssssssssssssssssssssnsassasssssassssss 3
2.  Valdkondlikud arendussuunad jo t€geVUSed.....uinininenininiinninnisncinitsssssessssessaiesne 5
2.1. HOPTAUS ettt sests s sesssssasstsssassesssasssssstonsssstsbsnsssssessassussssanesssssssssssssssssnes 5
2.2. SOTSIAA ettt asasasssasasasssssasasssssasasssssssssasssasssssssssssasssnsssasssnensassestns 8
2.3. Elukeskkond 9
2.4. KUUUE JO SP O cuiiiiiicciiencctincitsnsctstsssetsssassssssssasstsssasssssssessssssessssssssssssssssssassnssssesesssssnsasssssssns 11
2.5. Juhtimine 13
2.6. Piirkondlikud prioriteedid .....ceeeeeeeerrrersusesnsesnsnsrsesesssssesssssnssssssssasssssssssasssssssssssssassessssssssssssssssassssess 15
3. Arengukava rakendaming O SEIr€... i ercicrersrrecrenereenenreseessensassssassesssssnsassenes 16
Lisa 1: valla hetkeolukorra Glevaade ..ttt ssesacnensssesesssssssssssssssnsssssesaes 17
Lisa 2: FORVOSTKUPIOGNOOS ecuveueieuiiernirereseeneenesestesenessssesssssessesessssssessssessessssnssssessssesasassssassesssassssasses 17
Lisa 3: investeeringuie O 1€ geVUSTE KOV .uiirirnrineneseerensesaessssesessessesessesssssssassessessssessassesassessesses 17




Eessona

Ligi 7600 elaniku ja 533 km? suuruse territooriumiga Kose vald paikneb Harju maakonnas 40
km pikkuses osas Tallinn-Tartu maantee Gmbruses. Vallas on 5 alevikku (Ardu, Habaja, Kose,
Kose-Uuemadisa, Ravila) ja 58 kila, valla administratiivne keskus on ligi 2200 elanikuga Kose
alevik.

Valda iseloomustab mitmekesine asustusstruktuur. Siin on nii linnalise iseloomuga asumeid kui ka
héredat hajaasustust. Valla arengu peamiseks mdjutajaks on suhteline 1ahedus Tallinnale ning
valda labiv Tallinn—=Tartu—Luhamaa maantee, mille kaudu on suur osa vallast ligi pooletunnise
autosdidu kaugusel Tallinna kesklinnast. Valla elanike arv on pikalt pusinud stabiilne, jGades
veidi kérgemaks kui 7000. Alates 2019. aastast on aga aset leidnud suhteliselt kiire elanike
arvu kasv aktiivse elamuehituse ja rdnde tulemusena, mis on kaasa toonud ka suurema surve
kohalikule omavalitsusele, eelkdige lasteaia- ja koolikohtade pakkumisel Kose ja Kose-
Uueméisa piirkonnas.

Kdesolev valla arengukava on koostatud 2022. aastal laiapdhjalise kaasamise tulemusena.
Arengukava esimeses osas on vdlja toodud Kose valla strateegia — ldbivad p&himdtted, visioon
ning valdkondade ilesed eesmdrgid. Teine osa sisaldab valdkondlikke valjakutseid ja tugevusi,
soovitud seisundi kirjeldust ning investeeringuid ja tegevusi. Kolmandas osas on kajastatud
arengukava seire ja hindamisega seonduv. Lisaks koostati arengukava protsessi raames valla
hetkeolukorra analiis (lisa 1) ning rahvastiku- ja teenusvajaduse prognoos (lisa 2). Tapsem
tegevuskava jdrgnevateks aastateks on vdlja toodud lisas 3.

Arengukava protsessi raames peeti 21 aruteluseminari, sealhulgas visiooniseminar, valdkondlike
toégruppide kokkusaamised (10 kohtumist), piirkondlikud kaasamisseminarid (5) ning juhtgrupi
arutelud (5). Arutelude tulemusena fikseeriti valla hetkeolukord, madratleti soovitud tulevikupilt
ning selle poole lilkkumiseks vajalikud investeeringud ja tegevused valdkonniti. Tagiendavalt loodi
valla veebilehel vallaelanikele v&imalus teha ettepanekuid ldhi-aastate tegevuste osas, mille
raames laekus 300 ettepanekut. Tegevuskava puhul peab arvestama, et vdliskeskkonna
turbulentsus ning erinevad kriisid (sealhulgas tervishoiukriis, julgeolekukriis, energiakriis) véivad
mojutada kohaliku omavalitsuse toimimist olulisel m&dral, mistéttu on vajalik paindlikkus ning
valmisolek plaanide kohendamiseks. See aga ei muuda valla eesmarki tagada véimalikult hea
elukeskkond kaigis valla piirkondades.

Kose Vallavalitsus tdnab meeldiva ja sisulise koost66 eest kdiki arengukavasse panustajaid. Ka
arengukava elluviimine saab toimuda vaid erinevate osapoolte ja kogukondade koostdds.



1. Kose valla arengustrateegia

1.1. Ldabivad pohimotted

Kose vald ldhtub oma tegevustes kolmest pShimattest:

. KOGUKONDLIKKUS — meie tegevuse aluseks on inimesekeskne, kaasav, ettevétlik ja
koosloomeline matteviis.

. TASAKAALUSTATUS — Iahtume piirkondade ja valdkondade vajadustest ning valla
kui terviku huvidest.

. TOHUSUS — kasutame olemasolevat ressurssi efektiivselt, majusalt ja keskkonnasadstlikult.

1.2. Visioon aastaks 2035

Kose vald on kogukondade vald

Kose on rohelise matteviisi ja elukeskkonnaga kestlik 9000' elanikuga omavalitsus, millel on oma
ndgu ja lugu. Valla igas paigas on hea elada, vdimalik on valida nii linlik kui maaldghedane
elukeskkond. Valda iseloomustab kogukondlik métteviis, tasakaalustatud areng ning tShus
juhtimine.

1.3. Valdkonnailesed eesmdrgid

Kose valla tegevus aluseks on kolm valdkonnailest eesmdarki. Valdkondlikud eesmérgid on
vdlja toodud peatikis 2.

E1: Kose vald on kogukondade vald

Kose vald on oma elanike, kogukondade, ettevdtiate ja kilaliste teenistuses. Vald léhtub oma
tegevustes kogukondade ootustest ja vajadustest, kaasates erinevate piirkondade ja elualade
esindajaid arengu kavandamisse ja suunamisse ning toetades kogukondlikku initsiatiivi. Vald
toetab sidusust ja koostédd erinevate piirkondade ja valdkondade vahel. Vallas on
vadrtustatud nii tdnased elanikud kui vued tulijad.

E2: Kose valla igas paigas on hea elada

Kose vald lahtub on tegevustes piirkondade tasakaalustatud arengust, pidades seejuures silmas
valla kui terviku huvisid. Elanikul on vdimalik valida nii linlik kui maaldhedane eluviis. Valla
keskus, Kose alevik, on kaasaegse néo ja sisuga, keskusesse on koondunud spetsialiseeritud ja
kogu valda teenindavad asutused. Valla piirkondades on tagatud vajadustele ja véimalustele
vastavad koduldhedased teenused, vaba aja veetmise véimalused, piirkondlike keskuste avalik
ruum on kaasajastatud. Vallal ning selle erinevatel piirkondadel on oma ndgu ja lugu, siinne
kultuuripdrand on hasti hoitud.

E3: Kose vald on tohus tegutseja

Kose vald on tohus tegutseja, viies kavandatu tulemuslikult ellu. Vald kasutab olemasolevat
ressurssi mdjusalt ning kaasab vahendeid arenguks ka mujalt. Valla taristu on kaasaegsel ja
keskkonnasdbralikul moel kaasajastatud ning kestlik. Avalike teenuste korraldamisel, teenuste
ja kaupade tellimisel tehakse koostédd kohalike ettevotiate ja mittetulundusihendustega.
Valla tegevus lahtub suurest pildist, vald on targalt ja sisteemselt juhitud.

! Kose 9000 kui valla narratiiv, lugu. Kose vald on nagu Saab 9000 — usaldusvédrne, turvaline ja tédkindel, samas ka piisavalt kiire ning
mahukas. Vallas on ruumi headele inimestele ja métetele. 9000 elanikku aastaks 2035 on suund, mis nditab valla soovi ja valmisolekut
kasvada, kuid pole eesmérk omaette. Samas on 9000 inimest ka ks vdimalik stsenaarium l&htuvalt valla rahvastikuprognoosist (vt ka lisa 2).



Valdkonnailesed

Valdkonnad

Labivad
pShimatted

eesmdrgid (E)

VISIOON 2035

Kose on rohelise motteviisi ja elukeskkonnaga kestlik 2000 elanikuga omavalitsus, millel on oma ndgu ja lugu.
Valla igas paigas on hea elada, véimalik on valida nii linlik kui maaldhedane elukeskkond.
Valda iseloomustab kogukondlik métteviis, tasakaalustatud areng ning téhus juhtimine.

El
Kose vald
on kogukondade vald

E2
Kose valla igas paigas
on hea elada

E3
Kose vald
on tohus tegutseja

1. Haridus

2. Sotsiaal

3. Elukeskkond

4. Kultuur ja sport

5. Juhtimine

KOGUKONDLIKKUS
meie tegevuse aluseks on inimesekeskne,
kaasav, ettevotlik ja koosloomeline
motteviis

TASAKAALUSTATUS
Idhtume nii piirkondade kui valdkondade
vajadustest kui ka valla kui terviku
huvidest

TOHUSUS
kasutame olemasolevat ressurssi
efektiivselt, mdjusalt ja keskkonnasaastlikult




2. Valdkondlikud arendussuunad ja tegevused

Haridusvaldkond hdlmab alusharidust, Gldharidust, huviharidust ja -tegevust ning noorsootédd.
Valdkonna arengu kavandamisel on l&htutud valla haridusvaldkonna arengukavast, mis on
koostatud 2019. aastal.

Viljakutsed ja tugevused

Viljakutsed Tugevused

Piirkondlik lasteaia- ja koolikohtade puudus
(Kose, Kose-Uuemdisal)

Kaasava hariduse rakendamine (sh teenuste
tagamine, tugispetsialistide puudus,
individuaalsete eripdradega arvestamine jms)
Opetajate jirelkasv ja motiveerimine
(sealhulgas teatud petajate puudus,
kaasaegsete eluasemete puudus, konkurents
teiste piirkondadega)

Hariduse kvaliteedi hoidmine ja t6stmine,
sh niudisaegse dpikdsituse rakendamine
(sealhulgas suhtlusoskus, digipadevus,
kaasaegsed meetodid, lapsevanemate
kaasamine)

Formaal- ja mitteformaalhariduse 16imimine
(sh I8imumine huviharidusega, noorsootédga)
Taristu puuduijddgid (sh hoonete
kaasajastamine, dueséppe véimalused)
(Mobiilse) noorsootd6 voimaluste
suurendamine, 13+ noorte kaasamine, Kose-
Uuemdisa noortekeskuse taaskaivitamine
Noorte praktiliste oskuste arendamine,
noorte kaasamine otsustusprotsessidesse
Logistika ja transpordi tagamine valla
erinevate piirkondade vahel (sh huvihariduse
kattesaadavuse tagamine)

Soovitud seisund 2035

Koduldhedased lasteaiad ja koolid
ning vdljakujunenud teenuste tarbimise
muster

Mitmekesine haridusvork ja
valikuvdimalused (alus-, ild- ja
huviharidus, gimnaasium,
noortekeskused, véimalused
sportimiseks ja vaba aja veetmiseks
piirkonniti, erasektori teenused jne)
Hea loodusldhedane 6pikeskkond,
Suesdppe véimalused (valja arvatud
Kose)

Professionaalsed dpetajad jt
spetsialistid

Vorgustik on viljakujunenud (koosts6
erinevate spetsialistidega, tlevallalised
traditsioonilised sindmused,
Uhistegevused)

Vallas on aktiivsed kogukonnad, kes
soovivad haridusvaldkonna arengutes
kaasa radkida ja sellesse panustada

Kose vallas pakutav haridus on nildisaegne ja Sppijakeskne. Vallas on pihendunud ja

asjatundlikud Spetajad

ning

innukad Sppijad. Opiruum on

kaasajastatud, Spitakse

loodusldhedases keskkonnas, pdriselu baasil ja individuaalseid erisusi arvestades. Valla
haridusvork on Ghtne, korrastatud ja mitmekesine, koduldhedane alus-, pdhi- ja keskharidus on
I3imitud mitteformaalse dppega. Asutused ja kogukonnad teevad tihedat koostédd, luues kdigile
vdimaluse dpir6dmu kogeda.



Haridusvaldkonna arendamisel IGhtutaks jdrgnevatest pohimotetest:

= Koduldhedus — haridusvaldkonna arendamisel Iahtutakse printsiibist, et heal tasemel
alus- ja podhiharidus ning vdimalused mitteformaalseks dppeks on ka tulevikus
kattesaadavad kdigis valla suuremates keskustes.

®" Loodusldhedus — vdrreldes linnaliste omavalitsustega on Kose valla eeliseks
loodusldhedane elukeskkond. Loodusldheduse rakendamine parimal moel, sealhulgas
duesdppe voimaluste arendamine, on ldhteprintsiip kdigis haridusasutustes.

= Mitmekesisus — Kose vallas pakutakse alus-, pdhi-, gimnaasiumi ja huviharidust ning
mitmekesiseid mitteformaalse dppimise vdimalusi. Teenuste mitmekesistamiseks on vajalik
ka erasektori pakutavate dppevdimaluste edasiarendamine.

= Niidisaegsus — muutunud Spikdsituse efektiivne rakendamine, sealhulgas
Uldpddevuste arendamine, tehnoloogia- ja digidpe ning elukestev Jpe koos
kaasaegsete  dppemeetodite, vahendite ja  keskkonnaga, on ldbivaks

arenduspShimadtteks kdigis haridusasutustes.
Valdkondlikud eesmdirgid

VE1.1: Oppekohad on tagatud, 6piruum on korrastatud, kaasajastatud ja loodusléhedane:
Kose valla haridusasutuste vork on korrastatud, kdigile on tagatud lasteaia- ja koolikohad.
Haridusasutustes on kaasaegne ja turvaline dpikeskkond ning -vahendid. Valla head
looduskeskkonda rakendatakse nii formaalses kui mitteformaalses dppimises parimal vdimalikul
viisil.

VE1.2: Laste ja noorte individuaalsed eripdrad on toetatud
Haridusvaldkonna tugiteenused on tagatud ilevallaliselt, oppijaid toetatakse k&igil
haridustasemetel. Haridusasutuste opetajatel on teadmised ja oskused kaasava hariduse
rakendamiseks. Vallas rakendatakse mobiilset noorsootédd.

VE1.3: Haridusvaldkonnas to6tavad puhendunud ja asjatundlikud inimesed, haridus
Ihtub niiUdisaegsest 6pikdsitusest

Kose valla haridusvaldkonnas t66tavad pihendunud ja kompetentsed juhid, dpetajad ja teised
haridustéstajad. Opetajate jérelkasy on tagatud, nende 166 on védrtustatud. Haridusasutused
rakendavad nildisaegset dpikdsitust ja Sppemeetodeid. Haridusasutustes on avatud, koostdine
ja arengut toetav organisatsioonikultuur.

VE1.4: Haridusruum on |6imitud, Ghtne ja koostegev

Toimib koostéd valla erinevate haridusasustuste ning haridusasutuste ja kogukonna vahel.
Mitteformaalset  dppimist  arvestatakse  formaalhariduses. Noored on  kaasatud
otsustusprotsessidesse.

Investeeringud ja tegevused

Tegevussuund 1.1: Oppekohad on tagatud, dpiruum on korrastatud, kaasajastatud ja
loodusldhedane
= Kose ning Kose-Uuemédisa piirkonna lasteaia- ja koolikohtade pakkumise alternatiivide
analiis, tegevusplaani koostamine ning elluviimine
=  QOlemasolevate dppehoonete kaasajastamine
"  Ametikorterite renoveerimine uutele spetsialistidele
®* Vdlialade ja duesdppevoimaluste sisteemne edasiarendamine, rekreatsioonialad,
turvalised ligipddsud jms



Tegevussuund 1.2: Laste ja noorte individuaalsed eripdrad on toetatud
®*  Vallailese tugikeskuse loomine toe vdimaluste tagamiseks HEV-lastele lasteaedades ja
koolides
"  Mobiilse noorsoot66 arendamine

Tegevussuund 1.3: Haridusvaldkonnas to6tavad pihendunud ja asjatundlikud inimesed,
haridus Idhtub niidisaegsest 6pikdsitusest
® Haridustédtajate palgakorralduse kaasajastamine, motivatsioonipakettide loomine
®* Nuidisaegne dpikdsituse kajastamine koolide ja lasteaedade arengukavades ning
selle sisteemne rakendamine
= Koost6ds kérgkoolidega, praktikavéimaluste pakkumine
= Praktiliste tegevusvdimaluste pakkumine noortele (nagu Spilasmalevad, 166- ja
opilaagrid)

Tegevussuund 1.4: Haridusruum on |6imitud, Uhtne ja koostegev

®*  Formaalse ja mitteformaalse dppe I16imimiskava koostamine ja rakendamine
(konkreetne tegevusplaan)

"  Vallailene koostéd dppeasutuste vahel (Uhised sindmused jms)

=  Kogukonna ja lastevanemate kaasamine haridusasutuste arengusse, koost6d
hoolekogudega jms

= Noorte ettevétlikkuse ja omaalgatuse toetamine, noorte kaasamine
otsustusprotsessidesse



Sotsiaalvaldkond hdlmab sotsiaalhoolekannet, terviseedendust ja esmatasandi tervishoidu.

Viljakutsed ja tugevused

Viljakutsed

Sotsiaalvaldkonna teenuste kompleksne
arendamine (Hariduse 2A hoone baasil)
Teenuste kittesaadavuse optimaalne
tagamine (nt taksoteenus kogukonnaga
koost6ds)

Teenuste koostdd ja integreeritus (riik ja
KQV, meditsiini ja hoolekande koost5d)
Ligipddsetavuse tagamine avalikele
hoonetele, universaalse disaini
rakendamine

Motestatud terviseedendus; vaimse
tervise toetamine jms (lastega pered)

Soovitud seisund 2035

Kose valla sotsiaalvaldkonna teenused on susteemselt, kompleksselt ja jatkusuutlikult vélja
arendatud, selleks otstarbeks on terviklikult rekonstrueeritud Hariduse 2A hoone Kose alevikus.
Teenuste kattesaadavus on tagatud, seda toetab toimiv ndudepdhine Ghistransport. Info teenuste
Koik avalikud hooned on

jo voimaluste kohta on sihtgrupiti hdlpsasti
ligipddsetavad erivajadustega inimestele.

Investeeringud ja tegevused

Tugevused

kattesaadav.

Teenused, toetused,
teenusepakkujad (sots. transport
ims, kohapeal olemas, véimalused
tagatud)

Valdkonna spetsialistide
olemasolu

Kogukondade omavaheline
koost66 on toimiv
Sotsiaaleluruumid on olemas
Mitmekesised liikumis- ja
sportimisvéimalused

Tegevussuund 2.1: Sotsiaalvaldkonna teenused on kompleksselt vdlja arendatud,

Hariduse 2A hoone on kujundatud tugikeskuseks

Teenuste vajaduse kaardistamine olulisemate sihtrihmade 16ikes (vanemaealised,
pered, pikaajalised t66tud) koost66s haridusvaldkonnaga

Sotsiaalvaldkonna teenuste arendamise kontseptsiooni koostamine, sh Hariduse 2A
hoone ruumiprogramm
Hariduse 2A hoone rekonstrueerimisprojekti koostamine
Hariduse 2A hoone rekonstrueerimine

Tegevussuund 2.2: Teenuste info ja ligipddsetavus on tagatud

Kommunikatsioonitegevuste kavandamine ja elluviimine vajadustest (kaardistusest)
Iahtuvalt
Ligip&dsetavuse tagamine avalikele hoonetele (kaardistus ja sellest [Ghtuv
tegevusplaan)



Valdkond hélmab keskkonna, kommunaalmajanduse, taristu, avaliku ruumi ning transpordi
arenguga seonduvat.

Viiljakutsed ja tugevused

Viljakutsed Tugevused

*  Uhistranspordi Ghendused on katkendlikud = Kergliiklusteede areng
(vajaduspdhise, personaliseeritud transpordi (kergliiklusteede vark alevike
arendamine) Umber)

= Jddtmemajanduse kaasajastamine (sealhulgas =  Sdilinud rohealad
liigiti kogumine, taaskasutus, inimeste = Kaasajastatud vee- ja kittetaristu
informeerimine ja teadlikkuse t3stmine) (vee kvaliteet Ghisveevdrgus, toimiv

= Suuremates asulates inimkeskse avaliku ruumi UVK)
loomine (sh parkide/avalike alade hooldus) = Turvaline elukeskkond

= Veemajanduse ja kaugkiitte jatkusuutlikkuse = Viljakujunenud keskused, piisav
tagamine (sh alternatiivide analiius, valikute teedevark
tegemine) = Piisav vaba ruum eraarendusteks

= Sademevee probleemid tiheasustustes (eelkdige = Toimiv Ghistransport (suuremas
suuremates alevikes) osas)

= Teehoiu kestlik areng (sealhulgas mustkate,
avalike teede vajadus)

®= Rasketranspordi véljaviimine
alevikest/asulatest

= Kergliiklusteede iihendamine vorgustikuks

=  Amortiseerunud tdnavavalgustus

=  Amortiseerunud avalikud hooned

Soovitud seisund 2035

Kose vallas on puhas elukeskkond, jddtmekditlus on kaasaegne ja pdhineb ringmajandusel.
Valla suuremate asulate avalik ruum on terviklikult kaasajastatud. Valla erinevad piirkonnad on
omavahel sddstlikult Ghendatud, toimib ndudepdhine Ghistransport. Valla kommunaalvaldkond
on kestlikult korraldatud, tagatud on kvaliteetne vee- ja soojateenus. Avalikud hooned ja
rajatised on energiatéhusad ja kaasaegsed, kasutatakse taastuvenergia lahendusi. Vallas on
piisavalt vdimalusi liilkumiseks vabas &hus, olulisemad keskused on Ghendatud kergliiklusteede
vargustikuga, teede hooldus ja arendus on kestlik. Vallale kuuluvad hooned on optimaalselt
kasutatud, hoonete ristkasutus on toimiv.

Investeeringud ja tegevused

Tegevussuund 3.1: Keskuste avalik ruum on kaasajastatud
= Arhitektuurikonkurssi t66de elluviimine Kose alevikus



= Keskusalade arendamise tervikliku ndgemuse koostamine (arhitektuurikonkursside
Iébiviimine /ruumikavade koostamine), projekteerimine ja kava elluviimine

Tegevussuund 3.2: Jddtmemajandus on kaasajastatud
= Jadtmeveo korraldamine uutest pShimotetest lahtuvalt
= Kose uue jadtmejaama arendamine ringmajanduskeskusena

Tegevussuund 3.3: Noudepohine Uhistransport on rakendunud
=  Noudepdhise thistranspordi pilootprojekti Idbiviimine
" Erinevate lahenduste katsetamine, elluviimine (nt rattarent, isesditev buss,
kogukonnatakso)

Tegevussuund 3.4: Teehoid on kestlik
®* Teede auditi Iabiviimine

= Teede-tdnavate korrashoid ja arendamise tagamine auditist ja teehoiukavast I&htuvalt

Tegevussuund 3.5: Valla hooned ja rajatised on kaasaegsed, energiatohusad ja
kasutavad taastuvenergiat
®* Valla energia- ja kliimakava koostamine
=  QOlemasolevate hoonete rekonstrueerimine energiatéhusaks meetmete kaasabil (nt
CO2 meede)

®* Td&navavalguse renoveerimine, sh nutikad lahenduste rakendamine

Tegevussuund 3.6: Avalikud hooned ja ruumid on optimaalselt kasutatud
= Kohaliku omavalitsuse hoonete ja ruumide kasutamise hetkeolukorra kaardistus,
ristkasutusvdimaluste analiis ning sellest Idhtuva tegevusplaani koostamine (eelkdige
Kose ja Kose-Uuemdisa)
= Kaugtédvéimaluste loomine avalike ruumide baasil

Tegevussuund 3.7: Vee- ja soojamajandus on jdtkusuutlik
=  Kommunaalettevétete Ghinemise ja teiste alternatiivide analiis, valikute tegemine
* (VK kaasajastamine, sellest Idhtuvad arendustegevused
=  Soojamajanduse arengukava koostamine, kaugkitte arendamine sellest Iahtuvalt
= Sademevee hetkeolukorra kaardistamine ja lahenduste analiis suuremates asulates

. .

Tegevussuund 3.8: Jalg- ja jalgrattateede (JTT) vérgustik ja rohevorgustik on vdilja
arendatud

= JJT vorgustiku valjaehitamine etapiviisiliselt

=  Rohevorgustiku teemaplaneeringu koostamine
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Valdkond h&lmab kultuuri, spordi, vaba aja ja kogukondadega seonduvat.

Viiljakutsed ja tugevused

Viljakutsed Tugevused

Kogukonna kaasamine valla arengusse (sh
uute, mitteaktiivsete, noorte kaasamine ja
integreerimine kogukonnategevustesse;

Selge ja ldbipaistva kommunikatsiooni
tagamine valla ja kogukondade vahel;
Vilispordi voimaluste edasiarendamine (sh
jdulinnakud; kergliiklusteed; spordirajatised)
Ruumipuudus teatud kellaaegadel, ristkasutuse
tagamine

Kose-Uuemaisa moisa arendusplaani
koostamine ja selle elluviimine

Muuseumi valdkonna arendamine (sh
kihelkonnamuuseum)

Eestvedajate, osalejate vihenemine
rahvakultuuri valdkonnas (sh laulu- ja tantsupeo
lilkumine)

Vallapoolse kultuurikorralduse puudumine
Ardu - Kdue - Habaja piirkonnas
Kultuuriobjektide kaasajastamine, téihistamine
Valdkonna juhtimise ja haldamise
korrastamine (sh spordiobjektide haldamine;
kultuuriasutuse ja -korralduse struktuur)

Mitmekesised valikuvoimalused
vaba aja veetmiseks, kultuuri
nautimiseks, sportimiseks; (sh
kultuurikeskus, spordimaja,
rahvamaijad)

Traditsioonilised Uritused,
tegevused, sindmused;
Mitmekesine loodus, roheline
elukeskkond (pargid, loodusrajad,
kergliiklusteed jms)

Aktiivsed kogukonnad, tugevad
eestvedajad

KOV tugi ja toetused
kogukondadele

Soovitud seisund 2035

Kose valla mitmekilgne kultuuri- ja spordielu pakub vadartuslikku ajakasutust kogu elukaare
ulatuses. Kose vallas on aktiivsed kogukonnad, kes osalevad kohaliku elu kujundamisel. Tagatud
on jdrelkasv rahvakultuuri kestmiseks, traditsioonilised sindmused on hoitud ja edasiarendatud.
Valla kaigis piirkondades on mitmekesised kultuuri, spordi ja vaba aja veetmise vdimalused,
ning toimivad kogukonnakeskused. Kultuuri- ja spordivaldkonna juhtimine toimib Uhtsetest
pohimotetest ldhtuvalt ja on korrastatud. Vallas on kaasajastatud  kihelkonnamuuseum,
ajalooline pdrand on hoitud. Kommunikatsioon valla ja kogukondade vahel on toimiv, info on
hélpsasti kattesaadav. Néudepdhine shistransport tagab véimaluse osaleda kultuuri-, spordi- ja
teistel sindmustel valla igas piirkonnas.
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Investeeringud ja tegevused

Tegevussuund 4.1: Spordi, kultuuri ja vaba aja veetmise véimalused on kaasaegsed

Kose staadioni kaasajastamine

Kunstmuru jalgpallivéljaku rajamine

Habaja kilakeskus ,,Fresko" kaasajastamine (vdlistoetuste olemasolul kilaseltsi
eestvedamisel)

Kose laululava ja noortelava kaasajastamine

Vaba aja ja rekreatsioonivéimaluste arendamine piirkondades vastavalt iga-aastasele
plaanile (mdnguvdljokud, spordivaljakud, valijdusaalid, matkarajad jms)

Kose Motokeskuse valjaarendamine Kose-Risti kaevanduse plaanil (arendaja on MTU
Motospordi Arengukeskus)

Tegevussuund 4.2: Kultuuri- ja spordivaldkond on vddrtustatud, pdrand on hoitud

Kihelkonnamuuseumi kontseptsiooni véljatédtamine ja plaani elluviimine
Kose-Uuemdisa maisakinnistu arendamise tegevusplaani koostamine ja elluviimine
Valla raamatukogude arendamine valdkonna arengukavast Idhtuvalt

Laulu- ja tantsupeol osalevate kollektiivide toetamise jatkamine

Uute elanike tervitamise programmi valjatédtamine ja rakendamine koostdds
kogukonnaga

Tegevussuund 4.3: Kultuuri- ja spordivaldkonna juhtimine on korrastatud (vt
juhtimisvaldkond)

Valla kultuurikorralduse (sh rahastamine, kilavanemad) mudeli valjatéétamine ja
rakendamine
Spordivaldkonna haldusmudeli valjatéétamine ja rakendamine
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Viiljakutsed ja tugevused

Viljakutsed Tugevused

=  Kompetentse personali tagamine ja =  Allasutuste konsolideerimise
spetsialistide omavaheline koost66 (sh positiivsed ndited (nt
spetsialiseeritus, teatud ametikohtade kaetus, noortekeskused, raamatukogud,
koostdd ja infovahetus) huvikool)

= Allasutusi on palju, juhtimistegevuste =  Kilavanemate esindatus,
tohustamine (sh haridus, kultuur ja arvestatavas osas asustusiksustest
spordivaldkond) on killavanemad

= KOV personali jdrelkasv: kuidas varvata noori, = E-teenuste areng on toimunud, IT
valdkond ei ole populaarne, praktika pakkumine valdkonna olulisus on teadvustatud

IT valdkonna kaasajastamine (sh nii kompetents
rahastamine, keskne koordineerimine ja
arendamine)

Kogukonna kaasamine juhtimis- ja
otsustusprotsessi (sh kompetentsi kaasamine
juhtimisse, alt Ules tulevate ideede saamine)
Kommunikatsiooni sisteemne arendamine (nii
igapdevane kommunikatsioon kui valla maine
teadlik kujundamine)

Vallamaja on amortiseerunud ja ei vasta
kaasaegsetele nduetele

Soovitud seisund 2035

Kose vallavalitsuses on motiveeritud ja spetsialiseerunud 166tajad. Valla kogukonnad on
aktiivsed ja osalevad valla arengu kujundamisel ja otsuste langetamisel, valla erinevad
piirkonnad on esindatud. Valla asutuste tegevus ning tugiprotsessid on korrastatud, erinevad
valdkonnad on susteemselt koordineeritud. IT valdkond vastab kaasajale ja on susteemselt
juhitud. Kose vallal on vus ja kaasaegne vallamaja.

Investeeringud ja tegevused

Tegevussuund 5.1: Vallas on pddevad ja motiveeritud ametnikud ja tootajad

Taiendavate spetsialistide varbamine eelkdige majandusarengu, hariduse ja arenduse
valdkonnas (sealhulgas jdrelevalve; haridusspetsialist, arendusspetsialist)
Praktikakohtade siisteemne pakkumine (véimaluste pakkumine haridusasutustele,
véimalusel praktikatasu)

Arenguvestluste ja koolituste sisteemi loomine ja selle elluviimine (sh allasutuste juhid)
Organisatsioonikultuuri ja meeskonna arendamine (sealhulgas meeskonnakoolitused,
Uhiste vadrtuste madratlemine)

Vallavalitsuse t66tajate motivatsioonipaketi loomine
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Tegevussuund 5.2: Valla kommunikatsioonivaldkond toimib siisteemselt:

Valla teavituskanalite arendamine (nt vudiskiri) ja kvaliteetse sisuloome tagamine (info
ja harimine)

Strateegilise kommunikatsiooni loomine (sénumite, kontaktisikute kokkuleppimine)

Valla mainekujunduse sisteemne arendamine ja valla kui té6andja bréandingu
valjatéétamine

Tegevussuund 5.3: Haldustegevuse juhtimine toimib keskselt/koordineeritult

Hariduse- ja sotsiaalvaldkonna tugiteenuste keskse arendamine kava koostamine
Haldusvaldkonna tugiteenuste konsolideerimise véimaluste analiusi ja tegevusplaani
koostamine (fookus: Kose ning Kose-Uuemdisa piirkonnas)

Vee- ja soojamajanduse tulevikualternatiivide analiis ja tegevused sellest Ightuvalt
Spordi-, kultuuri ja vaba aja korralduse alternatiivsete mudelite analiis
Hallatavate asutuste tegevuse tdhustamine, hine juhtimine vastavalt vajadusele

Tegevussuund 5.4: Valla IT on kaasaegne

Admin. ja kasutajakoolituse jarjepidev labiviimine (nt 365 jne)

IT-valdkonna auditi ja arendusplaani koostamine

Kasutajasébralike e-teenuste arendamine: pabervormidelt Gleminek e-lahendusteni
GISil pdhinevate lahenduste kasutuselevétmine (eelkdige kommunaalvaldkond)
Erinevate kaasamispraktikatega tutvumine (nagu dpid); valla jaoks sobiliku rakenduse
valimine

Tegevussuund 5.5: Valla kogukonnad osalevad aktiivselt kohaliku elu arendamisel:

Kogukonnakomisjoni tegevuse toetamine

Kilavanemate rolli m&testamine, toetussisteemide kaasajastamine jms (vt ka kultuuri,
spordi ja teiste korraldusmudelite analiius)

Elanikkonnakaitse kontseptsiooni arendamine

Regulaarsete /sisteemsete kohtumiste korraldamine kogukondade ja ettevétjatega
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2 ‘6. Pllrrkondli‘kud prlorlteedld

Arengukava koostamise raames olid piirkondlikud kaasamisseminarid Habaja, Kose aleviku,
Kose-Uuemdisa, Oru ja Ardu piirkonnas, kus arutati piirkondlikke prioriteete. Lisaks viidi lGbi
internetikisitlus, mille raames selgitati vdlja elanike ndgemus piirkondlikest vajadustest.
Jargnevalt on kokkuvdtvalt vdlja toodud 4-5 piirkondade elanike jaoks kdige olulisemat
kisimust.

Ardu piirkond

. Teede korrashoid Uldiselt

. Ardu Kooli renoveerimine

= Piirkondliku kultuuritédtaja puudumine
. Paunkila veehoidla piirkonna areng

Habaja piirkond

= Kergliiklustee rajamine (Habaja asula vahel, sealt edasi olemasoleva riigimaantee
adres)

= Habaja kilakeskuse Fresko kaasajastamine

. Skatepargi/médnguvéiljaku rajamine Habaja alevikus

= Tanavavalgustuse uuendamine

Kose piirkond

. Kdnniteedega seonduyv, sdiduteede korrashoid Uldiselt
. Uus lasteaed

. Keskvdljaku arendamine

. Kunstmuru jalgpallivaljak

. Kose gimnaasiumi areng

Kose-Uuemoisa piirkond

. Lasteaiakohad (ruumiprobleem)

. Maisa tulevik (leida kompleksne lahendus)
= Raamatukogu ruumipuudus

. Vaba aja véimaluste loomine noortele

. Kergliiklustee (Pargi tn)

Oru piirkond

= Kergliiklusteede rajamine, teede korrashoid uldiselt
. Oru pdhikooli rekonstrueerimine

. Kunstmuru jalgpallivalijak

. Lagunenud hoone lammutamine

= Transpordithendused, eelkdige Kose suunal

Ravila piirkond

. Kergliiklustee (Ravila-Vardja)
. Teede korrashoid Uldiselt
. Kilakeskuse ruumide puudus
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3. Arengukava rakendamine ja seire

Kose valla arengukava rakendatakse tegevuskava ja eelarvestrateegia alusel valla
arengustrateegiast  ning  valdkondlikest  tegevussuundadest  ldhtuvalt.  Konkreetsete
investeeringute kavandamisel |dhtutakse eelarvestrateegiast ja iga-aastaselt vallaeelarves
toodust.

Uks kord aastas vaatab Kose Vallavalitsus arengukava ile ning esitab aruande Kose
Vallavolikogule kinnitamiseks. Arengukava Glevaatamisel hinnatakse eesmarkide poole liikumist
jo tegevuste elluviimist ning viiakse vajadusel sisse korrektuurid. Samuti on vajalik valla
arengukava iUle vaadata uvute strateegiliste dokumentide vuendamisel voi koostamisel (nt valla
Uhisveevdrgi ja -kanalisatsiooni arengukava, soojamajanduse arengukava).

Arengukava seire ja hindamine toimub kolmel tasandil:

. Elanike rahulolu hindamine vallaelanike kiusitluse baasil (viiakse labi iga 4 aasta
tagant; alus 2019. aasta kusitlus)
. Minuomavalitsus.ee valdkondlike tulemuste hindamine ja vardlus (iga-aastaselt;

siht: parandada positsiooni  k&igis valdkondades vorreldes eelneva aasta
tulemustega)
. Arendustegevuste tditmise hindamine (iga-aastaselt; alus: tegevuskava ja eelarve)

Arendustegevuste tditmist mdddetakse nn valgusfoori meetodil:

= PUNANE — tegevust pole alustatud (tegevuse suhtes pole midagi toimunud, puuduvad
konkreetsed vastutajad, tdhtajad ja ressursid; eraldi hinnang ja pdhjendus)

. KOLLANE - tegevus on tditmisel (eraldi hinnang, kas plaanipéraselt vai esineb
kérvalekaldeid).

. ROHELINE — tegevus on I8pule viidud.

Jooksvalt jalgitakse ka  peamisi makromajanduslikke  nditajaid  (nagu  elanike
arv/maksumaksjate arv, keskmine sissetulek elaniku kohta/maksumaksja kohta, valla
pohitegevuse tulem).
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Lisa 1: valla hetkeolukorra Ulevaade
Lisa 2: rahvastikuprognoos

Lisa 3: investeeringute ja tegevuste kava
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