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1. SISSEJUHATUS

Uhiskond ja lasteaiad selle osana elavad libi kiirete muutuste aega. Lasteaedadele on antud
suuremad voimalused ise kaasa rddkida oma arengusuundade planeerimisel ja igapédevaste
tooiilesannete otsustamisel vottes aluseks kehtivat seadusandlust, lasteaia pohiméérust ja kehtivaid
oigusakte. Nouded lasteaiale on korgemad kui aastaid tagasi ja t66 kvaliteedil on iiha suurem
tahtsus. See peegeldub eelkdige lastega seotud huvigruppide (vanemad, pedagoogid, lasteaia
personal, omavalitsus jt) vadrtushinnangutes, soovides ja vajadustes.

Lasteaia eesmirgiks on kvaliteetse teenuse tagamine ning kaasaegse Opi- ja kasvukeskkonna
loomine. Selle eesmirgi saavutamiseks ongi koostatud kdesolev arengukava, mille olemasolu aitab

tagada efektiivsust, stabiilsust ja jarjepidevust lasteaia to0s.

Arengukava alus

* Uusna lasteaed Toruke arengukava aastateks 2018-2021 on dokument, mis méérab lasteaia
arengu pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava aastateks 2018-2021 ning arengukava
uuendamise korra. Arengukava on tdienev ja arenev strateegiline dokument, mis muutub

koos meile esitatavate ndoudmistega ja meid timbritsevate oludega.

* Uusna lasteaed Toruke arengukava Il&htub lasteaiasisesest sisehindamise tulemustest,
lasteaia pohimédrusest, Viljandi valla arengukavast ning teistest haridusalastest

oigusaktidest.

2. ULDANDMED
Uusna Lasteaed Toruke on munitsipaalasutus, mis tegutseb Viljandi Vallavalitsuse haldusalas.

Alates 01. septembrist 2016 on Uusna Torukese lasteaed 3-riihmaline, millest {iks rithm asub Uusna
kiilas kortermajas ning kaks riithma Téanassilma kiillas Kalmetu P&hikooli ruumides. Lasteaia
teeninduspiirkonnaks on Viljandi valla haldusterritoorium.

Kontaktandmed

Uusna rithm

Uusna tee 20-2/7, Uusna 70102, Viljandi vald, Viljandimaa

Telefon:432 0343

E-post: uusna.lasteaed@viljandivald.ee

Kalmetu riihmad

Ténassilma, 70103, Viljandi vald, Viljandimaa

Telefon: 432 7110, 53 099 025 ja e-post: uusna.lasteaed@viljandivald.ee



Liihikirjeldus
Lasteaed on avatud 1. juulil 1964. aastal. Lasteaia esimeseks koduks oli Tusti Algkooli maja. 1968.
aastal elas maja iile tulekahju. Maja taastati.
Uusna sovhoosi iihinemine suurmajandi Gagarini nimelise NST-ga tekitas vajaduse lasteaia
laiendamiseks. Seekord valiti tiihjaks jiinud Uusna koolimaja ruumid. Umberehituse kdigus valmis
1976. aastal 60pdevane lastepdaevakodu 100 lapsele. Personali suuruseks oli 22 to6tajat.
Kui lasteaed asus veel Uusna koolimaja ruumides, siis kasvas seal liivakasti kdrval suur tamm.
Kuumade ilmadega oli lastel hea tamme vdra varjus toimetada. Sellest tammest on tuletatud ka
lasteaia nimi — Toruke.
1. mirtsil 1997. aastal kolis lasteaed Uusnasse kortermajja, kus asub ténaseni iiks liitriihm.
14. veebruaril 2011. aastal avati Kalmetu Pohikooli ruumides uus liitriihm, mis muutis lasteaia 36
kohaga kaheriihmaliseks lasteaiaks. O1.septembril 2016. aastal avati Kalmetu PShikooli ruumides
rihm 6.-7. aastastele lastele (edaspidi kooliriihm) , muutes lasteaia kolmeriithmaliseks lasteaiaks,
kus on kohti 49-le lapsele. Mdlemad liitrithmad (1,5.-5.aastastele lastele) ja koolirithm (6.-7.
aastastele lastele) on avatud toopéeviti kell 07.00-18.00. Lasteaia traditsioonid
Lasteaial on vidlja kujunenud traditsioonilised slindmused, mis ldhtuvad aastaaegadest,
rahvakalendrist, tdhtpdevadest ja lasteaia eripérast.
Traditsioonilised iiritused on:

* iga lapse slinnipédeva tdhistamine

* lasteaia slinnipdeva tihistamine

* isade-ja emadepdeva tahistamine

* joulupidu

* sObrapdev

» vastlapdev

+ kevadpidu

* kooliminejate drasaatmine

 aastalopu ekskursioon
Lasteaia eripéra

« Toimimine iihtse perena

Lasteaia siimboolika

» Logo, moto ja lasteaia laul



3. HETKESEISU ANALUUS

Liihikokkuvote arengukava tiitmisest 2015-2017

Aastad 2015-2017 on olnud lasteaiale edukad. Nimetatud perioodiks piistitatud eesmérgid on suures
osas tdidetud. Asutuse arengule on aidanud oluliselt kaasa uuendusmeelne kollektiiv, kes on

teadlikud arengusuundadest ja —perspektiividest, et toimuks reaalne areng kdigi huvipoolte aktiivsel

osalusel.

Moningad esiletdstmist vadrivad saavutused sellest perioodist:

Valdkondade analuis 2017.a.

TUGEVUSED

NORKUSED

» Vallavalitsuse toetus —2015 a. saime
lasteaia késutusse endise postkontori
ruumi, kus asub praegu laste
magamistuba. Osaline remont Uusnas
teostatud 2015 a. (remonditud ja
uuendatud laste riietusruum ja laste
tualettruum)

* Uusna rithma teeb omanioliseks
ruumide jaotus, kus ei ole iiht suurt
ruumi, vaid eraldi ruumid
mangimiseks, Oppimiseks ja
magamiseks.

*  Uus kooliriihm avatud Kalmetul 2016.
a. (6-7 aastastele lastele)

* Hea koost66 Uusna kiilamaja, Kalmetu
Pdhikooliga (lasteaialapsed osalevad
kiilamaja ja kooli erinevatel iiritustel ja
vastupidi)

*  Hea mikrokliima; kodune dhkkond

» Lastevanematel voOimalusel
sotsiaaltoetused toitlustamise osas.

+  Oppimisvdimeline ja todst lastega
huvitunud kaader.

» Viikeses kollektiivis konflikte vihem
ja suhtlemine parem, vdimalus rohkem

Tootajate (muusika, litkumisopetaja)
vahetus.
Tugispetsialistide abi raske kéttesaadavus.

Uusna rithmaruumides osaliselt aegunud
mooblel, vajadus remondi jirele
(rihmaruum, dppimistuba, kook ja
abiruumid)

Voimlemisvahenditel puuduvad
hoiuruumid Uusna rithmas.

Materiaalse baasi puudulikus
(d0ppevahendid, ménguasjad).
Hoolekogu koosseisu pidev muutumine
norgestab koostodd. Uue koosseisu
sisseelamine vatab aega.

Jarjest enam on agressiivseid ja
kaitumishairetega lapsi.

Lasteaia to0 vihevdirtustamine vanemate
poolt

Uusna rithmas puudulik riiete ja jalanoude
kuivatusvoimalused




lastega individuaalselt tegeleda.
Liitrithm - Lapsed dpivad eri vanuses
lastega suhtlema.

Lasteaia tdituvus hea. (v.a. Uusna riihm
2016-2017 6-a. kus oli tdituvus viike)
Tuleohutuse osas olemas nouetekohane
evakuatsiooniteede méargistus,
automaatne tulekahju ja valve
signalisatsioonisiisteem

Lasteaed on tihinenud PRIA
koolipiimaprojektiga

Osalemine RMK ; KIK ja
Keskkonnaameti projektides.
Opetajad ndustavad lapsevanemaid.
Personali pidev enesetdiendus

2 korda nidalas voimalus kasutada
Uusna kiilamaja voimalusi — saali,
(liikumistundide ldbiviimiseks)
raamatukogu. Samuti vdimalus
kasutada kiilamaja {irituste
labiviimiseks)

Kalmetu riihmad kasutavad kooli
muusikaklassi ja saali, ning

Ténassilma rahvamaja iiritusteks.

VOIMALUSED

OHUD

*  Meeskonnatoo tohustamise
voimalused

» Taiendkoolituse voimalused

*  Koostod Rajaleidjaga.

» Sisekontrolli tdhustamise
voimalused

+  Oppekirjanduse rohkus ja
kattesaadavuse kasutamine

Piiratud rahalised voimalused tootajate
tunnustamiseks

Lasteaia personali t66 vihene
tunnustamine iildsuse poolt, vihene
tasustamine (olme-mured, stress).

Lastevanemate vihene teadlikkus laste
arengust ja pedagoogikast.




Laste minguvéimaluste » Lapsevanematel on vihe aega lastega

tiustamine tegelemiseks — tookohad asuvad

* Kodulehekiilje pidev tiiendamine, kodudest kaugel

infobuklettide levitamine * Osade perede vihene materiaalne

Lasteaia hea maine kujundamine— Kindlustatus, lapsevanematel raskusi

vanemad tunnustaks lasteaeda sobiva t60 leidmisega kodukohas.

Koosts piisteteenistuse, + Lasteaia tasude maksmisega

liiklusohutuse spetsialistidega hilinemine.

Sppepievade korraldamisel. * Meedia negatiivne moju lastele.

*  Korraldada rohkem iihisiiritusi e Juhul, kui laste arv viheneb- rithmade

vanematega. sulgemine, tookohtade kadumine

Arendada avatud suhtumist Viikese kollektiivi probleemid (to6taja

koigisse ja kdigesse. puudumisel raske leida asendajat)
*  Koostsé laiendamine erinevate * Lasteaedade iihtse juhtimise alla
huvigruppidega. Uusna ja viimine.

Ténassilma lastering. Kalmetu *  Abipersonali véike palk —kas on
. . motivatsiooni todtada?

kooli jalgpalli ring

Projektide kaudu lisaressursside
taotlemine KIK, MRK,
Keskkonnaamet.

* Hoolekogu rakendamine reaalseks
tooks.

Pedagoogilise personali analiiiis seisuga 01.09.2017

Personali koosseis

Lasteasutuse pedagoogiline personal koosneb seitsmest pedagoogist, sealhulgas on 0,375
koormusega muusikadpetaja ja 0,375 koormusega litkumisdpetaja. Korgharidus on viiel pedagoogil
ja kahel pedagoogil on kesk-eriharidus. Asutuses to6tab veel neli Opetaja abi ja lisaks Uusna rithmas

kokk ja koristaja 0,25 koormusega.

Personal on kaasatud lasteaia pohitegevusi mojutavates otsustes. Koostoos personaliga on lasteaial
vilja tootatud tulemusliku t60 kriteeriumid ja pohimdtted; Opetajate iseseisev enesetdiendamise
kord, lapse arengumapi koostamise kord, tddtajate tunnustus- ja motivatsioonisiisteem. VOimaluste
korral premeeritakse parimaid t66tajaid véliskoolitusega. Laste koosseis

Lasteaias on 2 liitrithma 36 lapsele vanuses 1,5.-5. a. ja iiks kooliminejate (6.-7. a.) riihm 13 lapsele.

Oppekeel on eesti keel. Kakskeelseid lapsi hetkel ei ole.



Laste prognoos lasteaeda 2018-2021

Lasteaia laste arvu prognoositakse piirkonna siinnistatistika alusel, samuti jélgitakse lapsevanemate
kditumist (millal tuuakse laps lasteaeda, kas tuuakse koduldhedasse lasteaeda vdi arvestatakse
tookoha ldhedust).

Mis vanuses lastega vabad kohad komplekteeritakse soltub ootejirjekorras olevate laste vanusest ja
arvust, samuti laste elukohast.

Oppe- ja kasvatustegevus

Oppe- ja kasvatustdo toimub lasteaia dppekava alusel, mis on vastavusse viidud riikliku dppekavaga
ja on seotud lasteaia arengukavaga.

Pedagoogid koostavad koos lasteaia tegevuskava iiheks Oppeaastaks. Tegevuskava alusel koostavad
riithmameeskonnad oma riithma tegevuskava, mis aitab Opetajal rakendada lasteaia Oppekava ning
kaasata erinevaid huvigruppe. Tegevuskavas tuuakse vélja Oppeaasta jooksul kisitletavad teemad,
iritused ja koostdd lapsevanemataga. Teemad seostuvad igapidevaeluga ja tuginevad iildopetuse
pohimdtetel. Léhtutakse pohimdttel: ldhemalt kaugemale, kergemalt raskemale, kesksel kohal on
pohjus-tagajdrg seoste leidmine. Koost6dd teevad omavahel Opetajad, Opetaja abid ja logopeed.
Igal aastal viiakse lapsevanematega 14bi arenguvestlused lapse arengust, mille pohjal sdlmitakse
kokkuleppeid jargmiseks perioodiks.

Oppetegevuse libiviimise kvaliteeti hindavad dpetajad eneseanaliiiisi kaudu.

Laste koolivalmiduse hindamiseks on vélja tootatud pohimodtted ja korraldus. Laste
koolivalmidusest on tagasisidet saadud Kalmetu kooli klassiopetajatelt.

Taiendkoolitused todtajatele 1dhtuvad dppeaasta ja lasteaia tegevuse iildeesmarkidest. Koik téotajad
on ldbinud koolitusi, sealt saadud teadmisi rakendatakse igapdevaselt Oppe- ja kasvatustoos. Kuna
riigipoolne koolitusraha on viike, siis kasutatakse vOimalust tasuta koolitustel kdimist. Kogu
personal peaks ldbima ka esmaabi- ja tuletorjealase koolituse 2018. ja 2019. aasta jooksul.

2017. aastal esitasime projekti KlK-ile, millele saime ka positiivse vastuse. (Oppekaik Lilli
looduskeskusesse).

Osaleme Pédsteameti projektides, RMK ja Keskkonnaameti loodusprojektides, et vdimaldada

lastele looduslidhedast dpet.

4. ARENGUSTRATEEGIA

Lasteaia kontseptsioon
Lasteaed Toruke pohieesmdirk:
Lasteaia tootajate ithine soov on toetada laste kehalist, vaimset ja sotsiaalset arengut, et lastel
kujuneksid eeldused koolis edasijoudmiseks ning igapidevaeluga edukalt toimetulemiseks.
Arvestades Lasteaed Toruke visiooni, missiooni, pohieesmédrki ning soovi siilitada ja edasi

arendada lasteaias tagatud alushariduse kvaliteeti, piistitame konkreetsed alacesmérgid:



* Mingu kaudu dppimine, lapse toetamine kooliks ettevalmistamisel.

+ Laste tervise hoidmine ja edendamine, lilkkumisvajaduse voimaldamine.
* Lapse individuaalsuse arvestamine, inimlike suhete védértustamine, kodu ja lasteasutuse

koosto0.

» Lasteaia arengukavaliste eesmérkide tiditmiseks on kaasatud koik huvigrupid.

Missioon

Tingimuste loomine koostd0-, otsustus- ja Opivoimelise ning kditumisnorme jargiva koolieeliku
kujunemiseks.

Uusna lasteaia missioon tagab visiooni elluviimist koostdds peredega. Téhtsustame pere rolli —

ainult koost60s lapsevanematega suudame tagada lapsele turvalise ja arengut toetava keskkonna.

Visioon
Uusna Lasteaed Toruke on aastaks 2021 kujunenud tervise edendamist vaértustavaks turvaliseks
kvaliteetlasteaiaks, mille toimimisega on rahul peamised huvigrupid (lapsed, vanemad, toGtajad,

kohalik omavalitsus.)

Lasteaias Toruke on viirtustatud
1. Laps, kes on:

» isikupérane ja loov

+ salliv

 viisakas suhtleja

« enesega toimetulija

« teadmistehimuline

2. Lasteaia tootaja, kes on

» valmis koostooks kolleegide, lapsevanemate jne.

 opihimuline ja valmis end pidevalt arendama kutsemeisterlikkuse suunas

» lapsi armastav (lapsekeskne) ja votab vastu otsuseid 1dhtuvalt lapse vajadustest

3. Lapsevanem, kes
+ usaldab lasteaeda

« vidrtustab oma peret, vastutab oma lapse arengu eest

+ nditab iiles huvi ja abivalmidust koostdos lasteaiaga, on partneriks



4. Uusna Lasteaed, mis on oma tegevuses
* loov (lasteaia midngu-ja Opikeskkond)
« turvaline (lasteaed tagab laste turvalisuse)

» piisikindel (lasteaia traditsioonid ja ajalugu)

Véirtusi hoiavad ja kannavad edasi koik Uusna lasteaias tootavad inimesed.

Lasteaia moto Tahad latva ronida, hakka tiivest peale! (Eesti vanasona)

Lasteaia pohiviiiirtused:

* Meil on iihised eesmérgid — koostd0s peredega tagame laste ettevalmistamise kooliks.

« Uhtekuuluvus ja meeskonnatoo — koos tehes, hiid motteid ja ideid jagades, iiksteist

arvestades ning kokkulepetest kinni pidades tagame lasteaia arengu.
* Individuaalsus — arvestades laste voimeid, oskusi, arengupotentsiaali ja tootajate
voimekust tagame joukohase ja arendava Sppe igaiihele.

» Kodukoha loodus ja rahvatraditsioonid — véartustades rahvaloomingut ning tundes ja

hoides kodukoha loodust tagame lasteaia traditsioonide jirjepidevuse.
» Tervis — edendades tervislikke eluviise pakkudes mitmekesiseid litkumisvoimalusi ja

tervislikku toit tagame laste ja tootajate terviseteadlikkuse tdusu.

Strateegilised eesmdiirgid

« Aastaks 2021 oleme saavutanud, et lasteaiakultuur ja —keskkond on demokraatlik, arendav
ning inimsdbralik (humaansus, sallivus).

*  On saavutatud huvigruppide tasakaalustatud rahulolu: lapsed, vanemad, Opetajad ja muu

personal, pidaja, kool.

*  On loodud turvaline keskkond to6tamiseks, arenemiseks ja dppimiseks.
« Lasteaias on asjatundlik ja kvalifitseeritud personal.

» Lasteaed on Tervist Edendav Lasteaed.

5. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2018-2021
Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Eesmairgid:

» Juhtimine on siisteemne, kooskdlastatud, personali kaasav ja toetav.
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Lasteaia tegevus toetub iihiselt heaks kiidetud védrtustele ja eesmérkidele.

Jrk [Tegevused/teostamise teed Tulemused Téahtaeg Teostaja/
.nr. ja viisid vastutaj
a

1. |Eestvedamine

1.1 [Kollektiivi kaasamine jaUhtse meeskonna tunne jalga- direktor
osalemine lasteasutuse juhtimisel koost66, mis aitab soodustada [aastane

lasteaia edasist arengut tegevus

1.2 Uhiste viasrtushinnanguteUhine viirtustest arusaamine |lga- Kogu
jargimine aastane personal

tegevus

1.3 Riskianaliiiis, tegevuskavaTegevuskavade realiseerimine |Iga- Direktor
koostamine ja puuduste aastane
korvaldamine tegevus

2. |Strateegiline juhtimine

2.1 |Arengukava/tegevuskava Uhine selge arusaam lga- direktor
rakendamine, tditmise analiiiis ja hoolekogu ja tootajate @astane
vajadusel korrigeerimine koostdds kaasatus tegevus
hoolekogu ja personaliga

2.2 |Lasteaia pohivédrtuste Tooplaanide kooskolastus,lga- Direktor,
konkretiseerimine ja tegevuskavade realiseerimine. jaastane  Opetajad,
lahtimdtestamine Kodu ja lasteaia ihinetegevus [apsevan

vadrtustest arusaamine. Laste emad
kasvatamine ihistel
pohimotetel.

2.3 [Tootervishoiu- ja tdoohutusndueteTurvaline keskkond lga- Direktor
jargimine ja tditmine. aastane
Evakuatsiooni ja tulekahju korral tegevus
tegutsemise Oppus.

3. Sisehindamine

3.1 | Sisehindamistulemuste  to6tajate Tulemusliku t66 toetamine ja |lga- Opetajad,
analiilisimine ja tunnustamine aastane | direktor
motiveerimine tegevus

Personalijuhtimine

Eesmiirgid:

Lasteaia personal juhindub oma tegevustes lasteaia pohivairtustest, missioonist ja visioonist.
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Lasteaias personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse ja tootab iihtse meeskonnana.

Lasteaias on loodud tingimused personali arenguks.

Omandatud kogemusi tutvustatakse ja koolitusel Opitut jagatakse kolleegidega.

Jrk. | Tegevused/ teostamise teed ja viisid | Tulemused Téhtaeg  Teostaja/
nr. vastutaja
1. |Personalivajaduse hindamine ja
viarbamine
1.1 |Personali vajaduse kaardistamine Koik ametikohad on tdidetud | Vajadus |Direktor
kvalifitseeritud personaliga
1.2 Konkurs_i véljakuulutamine meedias Lapsekeskne P tt')t')ko?'raldus el
Ja lasteaia kodulehel vabade (8ppetegevustes  on  riihma
ametikohtade tditmiseks personal maksimaalselt
1.3 |Tosle votmine vastavalt ametile rakendatud)
esitatud kvalifikatsiooninGuetele,
lasteaia kokkulepitud vairtustele
1.4 | Ametijuhendite, to0lepingute
ja tookorrareeglite
uuendamine vastavalt
vajadustel.
1.5 |T66j0u optimaalne rakendamine Oppetegevustes on 2018- Direktor
rithmapersonal 2021
maksimaalselt
rakendatud
2. |Personali kaasamine,
motiveerimine ja toetamine
2.1 |Meeskonnatood toetava keskkonna|Korge kultuuri ja 2018- | Direktor
loomine ja hoidmine (asutuse|konkurentsivdimeline 2021
toekspidamistest ja traditsioonidest | tootajaskond.
ithtne arusaamine, hoidmine ja
lugupidamine)
2.2 |Uhisiirituste korraldamine Tootajate rahulolu, tihistunde | 2018- | Kogu
todtajatele: « Opetajate piev suurenemine. 2021 | personal
* Aasta I0petamine, joululdouna
* Lasteaia siinnipédev
* Viljasoidud- koolitusreisid
2.3 |Noorte tootajate arengu toetamine, Konkurentsivoimeline Vajadus |Direktor,0
praktikantide juhendamine tootajaskond el petajad
2.4 |Tootajate julgustamine, | Koostd6 maja tootajatega toimib 2018- | Personal
motiveerimine projektide heal tasemel. 2021
kirjutamisel ja osalemisel.
2.5 |Lasteaia elu kajastamine meedias 2018-  |Personal
2021
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2.6 |Koolitusel omandatud teadmiste ja Personal suudab koostada ja|2018- |Personal
tookogemuste jagamine esitada koolitustel saadud 2021
teadmisi
3. |Personali arendamine, hindamine
ja tunnustamine
3.1 |Tootaja koolitusvajaduse hindamine i .
o . Uued teadmised ja nende 2018- |Personal
1dbi eneseanaliiiisi ja e e
. . |rakendamine igapdevatoos 2021
arenguvestluste, koolitusplaani
koostamine
3.2 |Sisekoolitused 2018- direktor
. Taienduskoolituse Kompetentsi tdus lapse arengu |2021
materjalide toetamisel.
edastamine igal tasandil ¢ Koostd0 erinevate koolidega ja
Avatud toovaatlused koolitajatega.
. Ettekanded, seminarid ToGtajate rahulolu,
kiilaliskoolitajatelt motiveeritud personal
3.3 |To6oalaste koolituste voimaldamine direktor
(tdiendus- ja tasemekoolitus)
3.4 |Projektides osalemine (Kiusamisest direktor
Vaba Lasteaed, Avastusope, Hea
Alguse koolituskeskuse projektid,
asutusesisesed projektid)
3.5 |Praktikantide juhendamine
3.6 |Tunnustus-ja motivatsioonisiisteemi
kohandamine lasteaia voimalustega
3.7 |Oma ( tootaja, rithma, asutuse) hea Uued teadmised ja ideed,2018- |&petajad
tookogemuse tutvustamine asutuse | tutvustaja 2021
siseselt ja viliselt enesehinnangu ja maine tous
3.8 | Arenguvestlused todtajatega Tagasiside  andmine- Kord Tootaja
saamine arengu toetamiseks aastas | /direktor
3.9 |Personali hindamise integreerimine Kord
asutuse sisehindamisse, rahulolu- kolme
uuringute ldbiviimine aasta
jooksul
Ressursside juhtimine
Eesmiirgid:
- Opi- ja kasvukeskkond on kaasaegne, turvaline ja toetab lapse
arengut.
* Majandamine on sdistlik ja keskkonda hoidev.
Jrk | Tegevused/ teostamise teed ja viisid | Tulemused Téhtae Teostaja/
nr. g vastutaja
1. |Eelarveliste ressursside juhtimine |Lasteaiakoha arvestuslik 2018- | Direktor,
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Eelarve kavandamine, tditmine ja
efektiivsuse  hindamine  I&htuvalt
eesmarkidest, prioriteetidest

maksumus 1 lapse kohta kuus.
Ulevaade ressursside
kasutamisest ja efektiivsusest

2021

hoolekogu

11

Erinevatest fondidest ja projektidest
lisaressursi saamine, samuti
omavalitsuse kaasamine
kitsaskohtade likvideerimisel. Jatkuv
labimoeldud
majandustegevus(arengukava+aasta
tegevusplaan), soodsa hinna ja
parima kvaliteediga
koostodpartnerite  leidmine,  mis
tagavad saastlikkuse eelarve
ressursside késitlemise.

Lasteaial parem toimetulek

2018-
2021

Direktor,
hoolekogu

1.2

Tosta  pedagoogide palk  Eesti

keskmise palga tasemele.

Motiveeritud pedagoogid

2018-
2021

Pidaja

Materiaal-tehnilise baasi
arendamine

2.1

Uusna rithmaruumide remont

2.2

Uus moobel ja riiulid Uusna rithma,
koolirithma

2.3

Ouevahendite tdiendamine Uusna

rithmas, Kalmetu rithmas

2.4

Liiva vahetus liivakastides, uus kate
Uusna rithma

2.5

Oueala kujundamine

ménguliseks ja sportlikuks tegevuseks

ouesoppeks,

On loodud
kasvukeskkond,
eakohased,
tingimused
ouesoppeks
Korrastatud ruumid
Turvalisus

turvaline

mitmekiilgsed

2018-
2021

Direktor,
hoolekogu

2018-
2021

Direktor,
Opetajad

Inforessursside juhtimine

Lasteaia veebilehe informatiivsena

hoidmine ja pidev
uuendamine. Arengukava
avalikustamine kodulehel.

Opetajate, iildsuse ja vanemate
rahulolu infoliikumisega

2018-
2021

direktor

3.2

Infotehnoloogiliste vahendite
arendamine info kogumise, liikuvuse
hindamine ja sellest tulenevate
parandustegevuste elluviimine

Info  parem
kéttesaadavus.
kasutavad
tdiendamiseks
oppevahendeid,
kasutamisvoimalusi
taiendkoolitustelt.
Opitegevuse paremaks
labiviimiseks saavad dpetajad

liilkumine ja
Opetajad
Oppetdo
IT-alaseid
mille

on saadud

2018-
2021

Opetajad

kasutada fotode, helide,
filmidejms néitevahendina.

3.3

Liitumine Eesti Lasteaedade
Internetipohise Infosiisteemiga Eliis

Info  parim  liikumine

kittesaadavus

ja

Direktor,
Opetajad
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4, | Saastlik majandamine ja
keskkonnahoid
4.1 |Kvaliteetsete vahendite ja teenuste| Ressursside okonoomne | 2018- | personal
kasutamine, heaperemehelik | kasutamine annab lisavoimalusi 2021
suhtumine inventari tagab pikaajalise | esteetilise ja turvalise
kasutamise ja vahendite sdilimise. kasvukeskkonna loomisel.
Oma t60j0u kasutamine Korras ueala, eakohalised,
majanduslikes toddes (lastevanemate | kvaliteetsed, kaasaegsed
abi, to6tajate kaasamine) Sueatraktsioonid. Ouealal on
voimalik méngida erinevaid
mange.
4.2 | Valgustuse mootmine Turvaline keskkonna loomine 12018 | direktor
4.3 |Porandate  hooldus  (pesu ja Turvaline keskkond 2018- | direktor
vahatamine) Kalmetu rithmades 2021
Investeeringute vajadus
1. |Rithmaruumis, s6dgitoas, kodgis ja koridoris sanitaarremont - Uusna rithm
2. |Moobli uuendamine ja uue soetamine- Uusna rithm, Kalmetu rithmad
3. |Uute duevahendide soetamine ja hooldamine- Uusna rithm, Kalmetu riihmad
4. | Voimalusel riithmaruumi sanitaarremont- Kalmetu rithm
5. | Vanade dunapuude korrastamine, vajadusel mahasaagimine — Kalmetu rithm
Koostoo huvigruppidega
Eesmiirgid:
» Hastitoimiv koostoovorgustik.
e Huvigrupid on kaasatud laste ja lasteaia
arendamisse.
Jrk.n | Tegevused/ teostamise teed ja Tulemused Téahtaeg Teostaja/
r. viisid vastutaja
1. Koostoo kavandamine,
kaasamine ja hindamine
1.1  |Huvigruppide tiapsustamine, On lasteaia arengust|2018- Opetajad
koostodvajaduse méératlemine, huvitatud huvigrupid | 2021 direktor,
ootuste véljaselgitamine osapoolte rahulolu, hoolekogu
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1.2 |Kaasamine koostoole 1dbi erinevate |toetus lapse ja asutuse
koostoovormide: arengule, kaasatus
« asutusesisesed huvigrupid: lapsed, |otsustamisse, vOimalus
vanemad, hoolekogu, personal e ettepanekute tegemiseks

asutusevélised ja arvamuste
huvigrupid: avaldamiseks erinevate
Viljandi vallavalitsus, valla koolid, |vgimaluste kaudu:
Valla lasteaiad, Tartu Ulikool, Veebipdhine vorm,
huviringe labiviivad spordiklubid ja | kjrjalik kiisitlus.
—koolid, Maanteeamet,
Terviseamet, Keskkonnaamet,
Piasteamet,
Oppendustamiskeskus.

1.3 |Huvigruppide informeerimine, Selgub rahulolu, pidev direktor
koosto6 hindamine, tagasiside tulemuste kasutamine
kogumine, hinnang  koostodle, Parendustegevuses
plaanide korrigeerimine

Oppe-ja kasvatusprotsess

Eesmiirgid:

iga lapse individuaalsust.

Lasteaias on hea dppe- ja kasvatustoo tase.

Laps on aktiivne, loov ja sobralik tegutseja nii toas kui dues.

arengu toetamiseks ja tervise tugevdamiseks.

Lasteaias on kaasatud lapsevanemad Oppe- ja kasvatustegevusse.

Erinevate dpimeetodite ja —votete kasutamine toetab tulemuslikku dppe- ja kasvatust6od ja

Toimib viirtustel pdhinev dppe- ja kasvatustdd koostdds erinevate osapooltega iga lapse

Jrk.nr| Tegevused/ teostamise teed | Tulemused Tiéhtaeg | Teostaja/
ja viisid vastutaja

1. Lapse areng, erivajadused,
tugisiisteemid

1.1 Lapse individuaalse arengu o 2018- | Liikumisdpetaja,
toetamine 14bi laste valikute ja h]?J?/l?gs?;lZferrfgtgj\}:jEdljssfgga 2021 anuusikaN- ‘
eakohaste tegevuste . ; Opetaja Opetaja,

. arvestamise, kokku lepitud vanem
méangukeskustes,  arvestades vairtushinnaneud. '
kokkulepitud véartusi g Iogo_pee(_j,
- " tervishoiu

1.2 Lapse arengu siister) Ulevaade lapse eakohasest t5taja, perearst,
jalgimine, hindamine arengust direktor
koostdds perega

1.3 Koolivalmiduskaarti rake| Koolil on teave lapse
koost6os lasteaiasiseste ja koolivalmidusest
viliste erialaspetsialistidega | 192 lapse areng on
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Laste toetatud

viljaselgitamine

erivajaduste

Kattesaadav erialane info

koostdds vanemate ja
erialaspetsialistidega ning laste
suunamine vajaliku toeni. Logopeedi
iilevaatus (Rajaleidja kaudu).

1.5

Lastevanemate  noustamine  laste
arengut puudutavates kiisimustes,
arenguvestlused, lastevanematele
lapse arengust tagasiside andmine

1.6

Lapsest ldhtuva Opetuse rakendamine,
lastele turvalise arengukeskkonna
loomine, laste kehalise, vaimse ja
sotsiaalse arengu tagamine.

Osapoolte arvamust lapse
arengutoetamiseks on
arvestatud. Uleminekud on
lapse jaoks

kergemad. Kavandatud
meetmed ja ettepanekud
metoodiliseks
arendustegevuseks
keskendumisraskustega ja
hiiperaktiivusesle
kalduvatele lastele.
Andekatele lastele on
loodud toetamise
tugisiisteem.

Oppekava

arendamine  vastavalt
vajadusele ja Oppeaasta peateemale

Oppekava

Oppevahendite
mitmekesistamine  ja
kaasajastamine.
Aktiivsem  Guesdppe
rakendamine ja tingimuste
loomine.

2.2

Tegevusvaldkondade omavaheline
16imumise tagamine

C)ppete gevuse
mitmekesistamine

2.3

Lasteaia asukoha umbruse
maksimaalne kasutamine Oppe- ja
kasvatustoos

Lasteaias on uudishimulik
laps

2.4

Laste koolivalmiduse analiiiisimine

Opetajad
pidevalt laste
anallilisimise ja
hindamisega

tegelevad
arengu

Pidev
tegevus

Direktor,
Opetajad

Opetajad

Opetajad

Opetajad

Oppekorraldus- ja meetodid

Oppe- ja kasvatustod eesmirgistamine
ja planeerimine ldhtuvalt lapsest.
Erinevate metoodikavotete kasutamine
(riihma tegevustes erinevate kunsti- ja
meisterdusvahendite kasutamine,
erinevate tehnikate kasutamine).

Oppe- ja
kasvatustegevuste
mitmekesistamine.
Tegevused pakuvad lastele
huvi ja pinget-
Oppetdo planeerimine

on labipaistev.

2018-
2021

Direktor
Opetajad

3.2

Opetajate ja spetsialistide omavahelise
koostdo arendamine

Direktor,
Opetajad,

spetsialistid

3.3

Opetaja abi rolli ja  osaluse
tahtsustamine ja vadrtustamine lastega
tehtavas t60s

Direktor,
Opetajad
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3.4 Lastele oigete  toitumisharjumuste Personal,
kujundamine, tasakaalustatud lapsevanem
meniitide koostamine ad

3.5 Opitegevuste libiviimine libi mingu Opetajad

3.6 Voimaldada lastele rohkem ise pidev Opetajad
uurimist, Oppimist, ise hakkama
saamist

4. Viirtused ja eetika

4.1 Oppe- ja kasvatusprotsessis | Laps vaértustab loodust, |2018- Opetajad
védrtuseliste hinnangute ja hoiakute|kodu. 2021
kujundamine. Hoiab soprussuhteid ja
Rithmareeglid viia sisse koostd0s laste vadrtustab  erinevaid
ja lapsevanematega. inimesi enda imber.

Terviseedenduslik too

Eesmiirgid:

Oppe- ja kasvukeskkond on puhas, korras ja vastab lapse tervise hoidmiseks/parendamiseks

vajalikele nduetele

Toimib koostd0 lapse tervisliku seisundi jalgimiseks, turvalisuse tagamiseks.

Jrk.n | Tegevused/ teostamise teed ja Tulemused Tihtaeg | Teostaja/
r. viisid vastutaja
1. Terviseedenduslikud tegevused on|Lastel on turvaline|2018- | opetajad
16imitud lasteaia tegevuskavaga, | keskkond ja oskuslikud|2021
eluviimine ja analiiiis abistajad
2. Lastele tervislike eluviiside jaLapsed on terved Opetaja,
harjumuste kujundamine litkumisdp
etaja
3. Lastele litkumisaktiivsuse Osapoolte rahulolu Koik
lisavdoimaluste loomine tootajad,
vanemad
4. Aastaringselt  tasakaalustatud jaLaste ja vanemate Direktor,
tervisliku toidumeniiii koostamine | rahulolu kokk
5. Turvalise  pdevahoiu  tagamine. Rahulolevad lapsed ja Perearst,
Terved lapsed rithmas vanemad vanemad
Opetaja
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6. Tervist toetavate ja tugevdavate Tervislikud harjumused, Liikumisop

(pere)iirituste ldbiviimine ja laste ja vanemate etaja,0Opetaj

korraldamine koostdos rahulolu ad, )

huvigruppidega mu_usﬂ(aop
etaja

6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava kinnitamine ja muutmine toimub vastavalt Viljandi Vallavolikogu 23. aprilli 2014
méidrusele nr 23 ,,Viljandi valla koolide ja koolieelsete lasteasutuste pdhimééruste ja arengukavade
kinnitamise kord“.

Arengukava tditmist analiilisitakse ja tdiendatakse igal aastal septembrikuus vastavalt vanemate,

hoolekogu ja pedagoogilise ndukogu ettepanekutele.

Lasteaia arengukava muutmine soltub ka:

1. valla arengukava muutustest
2. digusaktide muutustest

3. sisehindamise perioodi analiiiisi tulemustest

Arengukava uuendamise korraldamise eest vastutab lasteaia  direktor. Uuendatud
arengukava/tegevuskava avalikustatakse lasteaia veebilehel.

Uusna Lasteaia ,, Toruke* arengukava aastateks 2018-2021 on heaks kiidetud lasteaia pedagoogilise

noukogu 21. nov. 2017 koosolekul, protokoll nr 2 ja lasteaia hoolekogu 28. nov. 2017 koosolekul,
protokoll nr 2.
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