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Alutaguse Lasteaed arengukava 2025-2028

Sissejuhatus

Alutaguse Lasteaed arengukava on dokument, mis méairab kindlaks lasteaedade arendustegevuse

pohisuunad aastateks 2025 — 2028 ning nelja aasta tegevuskava ja arengukava uuendamise korra.

Arengukava juhindub Koolieelse lasteasutuse seadusest, Alutaguse Lasteaia pShimiérusest,

Alutaguse valla arengukavast, Alutaguse valla haridusvorgu arengukava 2023+, sisehindamise

aruandest, Alutaguse valla arengudokumentide menetlemise korrast.

Arengukava on aluseks Oppeaasta tegevuskava koostamisele, Oppekava koostamisele

Dokumendi kinnitab Alutaguse Vallavolikogu.
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Registrikood

77002038
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Oppeasutuse pidaja
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Hetkeolukorra analiiiis

Alutaguse Lasteaed on loodud 1. septembril 2024 aastal Mactaguse Lasteaed Toruke ja lisaku
Lasteaed Kurekell iihendamisel. Lasteaed tegutseb kolmes majas — lisaku Kurekella majas,
Mietaguse Torukese majas ja Tudulinna Tudulindude majas. lisaku majas todtab 3 rithma,
Maietagusel tootab 4 rithma ning Tudulinnas 1 rithm. Lapsi on lasteaedades november 2024 seisuga

129 (Iisakus 53, Méetagusel 65 ja Tudulinnas 10).

Lasteaias kasutame lapsest ldhtuva pedagoogika ning projektdppe pohimdtteid. Peame viga
oluliseks liikumist, dppekdike ja Oppimist toetavat Oppe- ja mingukeskkonda, mis vastab

lasteaialaste arenguvajadustele.
Lasteasutuse arenduse pohisuunad ja valdkonnad

Lasteasutuse arendamisel tugineme viiele valdkonnale, mis tulenevad haridus- ja teadusministri
13. augusti 2009 a médrusest nr 62 , Koolieelse lasteasutuse ndustamise tingimused ja kord
sischindamise kiisimustes®.
Pdhivaldkonnad hdlmavad kogu lasteasutuse tegevust:

e Eestvedamine ja juhtimine

e Personalijuhtimine

o Koostdo huvigruppidega

e Ressursside juhtimine

e Oppe- ja kasvatusprotsess

Viairtused

e Koostoo
Toetame, aktsepteerime, jagame vastutust ja tegutseme iihise eesmdrgi nimel. Peame
oluliseks avatud koostodd laste, opetajate, lapsevanemate ning kogukonna vahel. Parimad
tulemused saavutame iiksteist austades ja kaasates koiki 0sapooli.

e Empaatia
Arvestame teiste inimeste tunnetega. Hoolime, oleme lahked, tihelepanelikud, paindlikud.

Oleme oma tegudega lastele eeskujuks ja opetame iiksteisega arvestamist.
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e Uudishimu
Loome tingimused, et lapsed tunneksid huvi maailma vastu, kiisiksid kiisimusi ja otsiksid
vastuseid. Meie opetamisviis toetab laste loomulikku uurimisindu, arendades nende
teadmisi ja loogilist motlemist. Oleme avatud personali ja lapsevanemate uutele ideedele
ja teadmistele.

e Loovus
Soodustame laste eneseviljendust libi mdngu, kunsti, muusika ja teiste loominguliste

tegevuste.
Missioon

Alutaguse Lasteaias on turvaline, oppimist ja avastamist soodustav keskkond, kus toetatakse laste
individuaalset ja sotsiaalset arengut libi projektoppe, mis on mdnguline, lapsest ldhtuv ja tervist

edendav.
Visioon

Alutaguse Lasteaia opikeskkond on loov ja toetav, kus iga laps saab kasvada ja areneda,

arvestades tema tugevusi ja huvisid ning pakkudes voimalusi iseseisvuse kujunemiseks.

Lasteasutuse parenduseesmirgid lisaku Lasteaed Kurekell ja Mietaguse Lasteaed
Toruke sisehindamise aruannetest Liihtuvalt

Eestvedamine ja juhtimine
e Dokumentatsiooni jérjepidev uuendamine.
e Sisehindamissilisteemi viljatoGtamine ja rakendamine.
e Personali tunnustamissiisteemi kaasajastamine ja arendamine.

e Igapdevaelus lasteaia pohivadrtustele toetumine: koostd6, empaatia, uudishimu, loovus.
Personalijuhtimine

e Sisekoolituste ja avatud tegevuste osakaalu suurendamine.
e Opetajate digipidevuse tdstmine ja projektdppe meetodite rakendamine.
e Opetajate eneseanaliiiisioskuse arendamine.

e Meeskonnatdd ja koostddoskuste edendamine.
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e Tohusam koostdo Opetajate ja tugispetsialistide vahel.

e Lasteaia presenteerimisvoimaluste loomine.
Koosto6 huvigruppidega

e Hoolekogu ja lastevanemate kaasamine lasteaia arendusprotsessidesse.

e Vanematele regulaarsete koolitusvdoimaluste loomine, vanemate ndustamine, tagasiside
saamine.

e Lastevanemate ja kogukonna kaasamine rithmategevustesse ja projektidesse.

e Partnerite kaasamine tervist edendavatesse ja keskkonnahariduslikkesse projektidesse.
Oppe ja kasvatustegevus

e Laste ja lastevanemate kaasamine projekti planeerimisse ja elluviimisse.

e Oppimine loomulikus keskkonnas ja dpikeskkonna rikastamine praktiliste ning
digivahenditega.

e Osalemine erinevates lasteaedadele suunatud projektides.

e Osalemine erinevatel konkurssidel ja iiritustel véljaspool lasteaeda.
Ressursside juhtimine

e Ouecalade ja siseruumide arendamine ning hooldamine.
e Taaskasutusmaterjalide ja keskkonnasdbralike lahenduste kasutamine.
e Lisaressursside saamiseks projektitegevuste arendamine.

o Keskkonnasédstlike pohimotete rakendamine.



Lasteasutuse arengueesmirgid ja tegevuskava neljaks aastaks

Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine

Arengusuunad

1. Toetav ja demokraatlik juhtimiskultuur
2. Koigile modistetavad pdhivairtused

3. Uhine dokumentatsioon

pohivadrtused

hoida fookuses lasteaia védrtusi,
milleks on loovus, uudishimu, koost6o
ja empaatia.

igapédevaelus.

Eesmirk Tegevus Eeldatav tulemus Vastutaja

Opetajate kaasamine Luua vdimalused dpetajate ideede Opetajad on motiveeritud ja Direktor,
§ arendustegevustesse ja presenteerimiseks, kaasata vastutustundlikud. oppejuht
= otsustusprotsessidesse arendustegevusse ja otsuste tegemisse.
% Projektide kirjutamine ja projektides
£ osalemine.
% Opetajate tunnustussiisteemi Opetaja t66 kvaliteedi mddtmine. Opetajad tunnevad, et neid Direktor,
~ | loomine Erinevate tunnustusviiside loomine vaartustatakse, nad on motiveeritud, oppejuht,
'(_% (tdnukirjad, Ghisiiritused, erilised plihendunud, millega kaasneb tdotajate | Opetajad
;E koolitused jne). Tunnustamise alused | rahulolu. T66keskkond on positiivne
g (nditeks meeskonnatdo, ja koostoo tulemuslikum.
g innovaatilisus).
s | Terviseedenduse meeskonna Terviseedenduse tegevuskava Terviseedendus on integreeritud Liikumis-
= moodustamine koostamine ja rakendamine. lasteaia tegevustesse ja seda Opetaja
z rakendatakse.
|_
= Pohivairtuste igapdevaellu Opetajad ja lapsed loovad Lapsed, lastevanemad ja dpetajad on Direktor,
g integreerimine ja ndhtavaks pohivadrtuste visuaali, mis on teadlikumad pdhivaartuste olulisusest | dppejuht,
B tegemine riihmakeskkonnas néhtav ja aitab lasteaia kultuuris ja kannavad neid Opetajad
P
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korraldamine.

Lasteaia tegevused ja Opetajate ja majanduspersonali Opetajad, majanduspersonal ja lapsed | Direktor,
koolitused ldhtuvad toetamine ja neile voimaluste loomine | kannavad asutuse pohivairtusi. oppejuht
poOhivadrtustest vadrtuspohise tegevuskultuuri
elluviimiseks.
Siimboolika loomine Lasteaiale oma siimboolika loomine Lasteaial on oma siimboolika. Direktor,
koostdds lisaku Kunstide kooliga oppejuht
Kodulehe tdiendamine Kodulehe sisu ja disaini uuendamine Koduleht on informatiivne ja Direktor,
ning kaasajastamine. kasutajasobralik, mis loob lasteaia oppejuht
kuvandit ning annab lisandvéartust.
Sisehindamise korra Opetajate kaasamine sisehindamise Sisehindamiskorra koostamine loob Direktor,
g koostamine korra loomisesse. aluse sisehindamise labiviimiseks. oppejuht
]
§ Rahulolu kaardistamine Tagasiside kogumine lastevanematelt, | Erinevate osapoolte vajaduste, murede | Direktor,
5 lastelt ja personalilt. mérkamine, nendele reageerimine ja oppejuht
§ muudatuste ellu viimine.
g Sisehindamise aruande Kogutud informatsiooni totlemine, Ulevaade mdddunud perioodist, Direktor,
2 koostamine tulemuste analiiisimine ja prioriteetide seadmine ning uute oppejuht
= arendusvajaduste kaardistamine, arengusuundade méadratlemine.
= aruande koostamine.
Arengukava koostamine 2029- | Sisehindamise aruande tulemustest Selgete eesmirkide sonastamine, et Direktor,
2032 lahtudes arendussuundade tagada jarjepidev areng. Visioonist oppejuht,
kaardistamine, strateegia ja lahtuva arengukava koostamine arengukava
tegevuskava koostamine arengukava to0rithm
perioodiks.
Kriisiolukorra plaani Olemasoleva plaani analiiiis ja majade | To6tajate valmisolek kriisiolukorras Direktor,
korrigeerimine 15ikes erisustega arvestamine, toimetulekuks. Selged ja iihtsed dppejuht,
kitsaskohtade kaardistamine. juhised kriisiolukorras kéitumiseks, majandus-
Personalile koolituste ja dppuste laste ja tootajate turvalisuse tagamine. | juhataja




Valdkond: Personalijuhtimine
Arengusuunad

1. Kompetentne, kvalifitseeritud ja motiveeritud personal
2. Personali vaime ja fiitisiline heaolu

meeskonnaliikmete vahel ning oma
otsuste ja tegude eest vastutamine.

Eesmirk Tegevus Eeldatav tulemus Vastutaja

Sisekoolituste ja avatud Oma kollektiivi piires, viljaspool maja | Opetaja analiiiisib oma t66d, Direktor,
__ | tegevuste osakaalu kolleegide tegevuste kiilastamine, parimate praktikate rakendamine, Oppejuht,
& | suurendamine lasteaedadevahelised kiilastused ja tohusam koost60, uuenduslike Opetajad
2 toovarjutamine. meetodite kasutamine, teistsuguse
3 perspektiivi ndgemine.
S Opetajate Eneseanaliiiisioskuse arendamine. Opetaja oskab mirgata enda Direktor,
'S | eneseanaliitisioskuse Koolitusvajaduste kaardistamine ja arengupotentsiaali. Koolitustelt oppejuht
2 | arendamine ja erialane vajaduspdhine koolitamine. Uhiselt saadavate teadmiste kasutamine
‘g koolitamine dppimine. praktikas.
po Kollektiivi todalased oskused ja
'-é‘ professionaalsus paranevad.
£ | Projektide kirjutamine ja Erinevates projektides osalemine, mis | Lasteaiaelu mitmekesistub, opetajate | Direktor,
§ erinevates projektides aitab kaasa lasteaiaelu kompetentsuse paraneb, lasteaia oppejuht,
;= | osalemine mitmekesistamisele. maine paraneb. Opetajad
'c_gs Opetajate digipidevuse Digipadevuse koolituste korraldamine. | It- vahendeid kasutatakse Direktor,
~< | tOstmine Interneti ja digivahenditega seotud oppetegevustes. Erinevad osapooled | dppejuht,
= ohtude teadvustamine lastele, oskavad tajuda ohte ning kaituvad Opetajad
S lastevanematele ja personalile. vastavalt.
2 | Meeskonnatdd ja Kogemuste ja teadmiste jagamine Meeskonnatdo on siisteemsem, Direktor,
g koostoooskuste edendamine | meeskonnaliikmete vahel, aus ja infovahetus toimib, koost6o oppejuht,
X labipaistev suhtlemine osapoolte vahel on efektiivsem. Opetajad
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ja emotsionaalset tasakaalu.

TShusam koostd6 Opetajate | Tugispetsialistid tagasisidestavad, Opetajad on toetatud ja tulevad Tugi-
ja tugispetsialistide vahel ndustavad Opetajaid ning toetavad paremini toime erivajadustega spetsialistid,
Oppe- ja kasvatustegevustes ja lastega. Opetajad
erisustega toimetulemisel.
Fuisilise tervise Uhiste siindmuste korraldamine, mis Meeskonnatunnetus tugevneb, Liikumis-
k= edendamine ja tervisliku pakuvad vdimalusi aktiivseteks toorahulolu suureneb. Opetaja
= elustiili soodustamine tegevusteks.
§ Vaimse tervise teadlikkuse | Vaimset tervist toetavad sise- ja Vaimne ja emotsionaalne Direktor,
.8, 5 | tdstmine 1dbi koolituste ja véliskoolitused. vastupanuvdime ning teadlikkus oppejuht
29 | enesearendamise suurenevad, millest tulenevalt
'§ 2 | vdimaldamise viheneb ldbipdlemisoht.
g Labipolemise ennetamine ja | Supervisioonide ja koostoovestluste Opetajate vaimne heaolu on Direktor,
4 vaimse tervise toetamine voimaldamine. paranenud, mis aitab hoida vaimset | dppejuht
[a

10
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Valdkond: Koostoo huvigruppidega

Arengusuund
1. Kahepoolne tulemuslik koosto6 erinevate huvigruppide ja lasteaia vahel

Eesmirk Tegevus Eeldatav tulemus Vastutaja

Lastevanematele Koolituste korraldamine ja Lastevanemad on teadlikumad lapse Direktor,
= koolitusvoimaluste loomine lastevanemate ndustamine kasvatuse ja arengu 0sas. oppejuht,
,og (6_petaj ad, psi_ihholoog, Opetajad
'é eripedagoog ja logopeed). _
2 Koostdo teiste lasteaedaega Erinevate iihisiirituste Parem koostoovorgustik, uute ideede | Opetajad
-%” korraldamine ja teiste korraldatud | genereerimine ja inspiratsiooni
2 siindmustel osalemine. saamine.
£ Lastevanemate ja kogukonna Lastevanemate voi teiste Vaartuskasvatus, kogukonnatunde Opetajad
% kaasamine rithmategevustesse ja | huvigruppidega koost66s suurenemine, lisaressursside loomine,
g '© | projektidesse erinevate laatade, kohvikute, heategevuse arendamine.
o S taaskasutusmiiiikide voi1 vahetuse
. korraldamine.
é & | Lastevanemate kaasamine tervist | Talgute korraldamine, tihiste Lapsed on terviseteadlikumad ja Opetajad
2 = | edendavatesse ja matkade ja viljasoitude véartustavad keskkonda.
e keskkonnahoidu soodustavatesse | organiseerimine. Lastevanemad on kaasatud lasteaia
g tegevustesse tegemistesse.
E Hoolekogu kaasamine lasteaia Kodukorra, arengukava, Tugevam sidusus lasteaia ja Direktor,
9 juhtimisprotsessidesse. sisehindamise, dpetajate hoolekogu vahel. Lébipaistev ja oppejuht
Tg osalemine virbamisprotsessis. demokraatlik juhtimine 1ibi koosto.
& Tohusam koostdo kooliga Kaardistada koolide ootused, Koost66 toimib ja erinevate osapoolte | Direktor,
Ez eelkooli voimaluste loomine, ootustega arvestatakse. oppejuht

tohustada koost60d esimeste
klasside klassijuhatajatega.

11
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Valdkond: Oppe- ja kasvatusprotsess
Arengusuunad

1. Ettevotlik ja endaga toimetulev laps

2. Tervist edendav ja manguline oppe- ja kasvukeskkond

Eesmirk Tegevus Eeldatav tulemus Vastutaja
Projektdppe rakendamine ja Projektdppe integreerimine Lapsed on uudishimulikud ja Opetajad

2 Oppimine loomulikus igapdevastesse dOppetegevustesse saavad tegeleda neid huvitavate

'E | keskkonnas. loomulikus keskkonnas. teemadega 1dbi integreeritud dppe.

%‘ Rithmakeskkonna kohandamine

2 projektdppele sobivaks.

-% Oppetegevuste rikastamine

K= pariseluliste vahenditega.

g Digivahendite kasutamine Digitaalsete vahendite sihipdrane Laps omandab esmased teadmised | Opetajad

2 | dppetdd mitmekesistamiseks kasutamine dppetdos. digivahenditega toimetamiseks.

% Laste individuaalsusega Individuaalsete vajaduste Lapsed on méargatud ja nende Opetajad,

< | arvestamine maédramine ning nendest 1dhtuv erisustega on arvestatud. tugi-

&, tookorraldus tegevustes. spetsialistid

= Muukeelsete laste integreerimine ja

3 toetamine.

«?, Laste ndukogu loomine Valida suuremate laste riihmadest Lapsed on kaasatud Direktor,

E ndukogu litkmed, kes osalevad otsustuprotsessidesse ja nende oppejuht,

= debattides ja aruteludes. arvamusega arvestatakse. Opetajad

§0 Osalemine erinevates Projektide valimine, milles osaleda, | Laste silmaring laieneb ja dpetajate | Opetajad

= lasteaedadele suunatud koostoovorgustike loomine ja professionaalsus kasvab.

g projektides lapsevanemate kaasamine.

§ Osalemine erinevatel Laste ettevalmistamine, vajadusel Lasteaia maine kasvab, lapsed Opetajad

= | konkurssidel ja tiritustel individuaalne juhendamine. saavad esinemisjulgust ja

l% véljaspool lasteaeda Konkursside kaardistamine ja kogemust.

= nendes osalemine. ~
Kiusamise ennetamine ja Koost66 kooliga, et rakendada Laste omavaheline ldbisaamine on | Opetajad
sekkumine programmi pohimdtteid, mida paranenud. Lapsed julgevad oma

12
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koolis kasutatakse. Kiusu

mérkamine ja kohene reageerimine.

arvamust avaldada ja erisused on
aktsepteeritud.

Laste tervislike eluviiside Liikumis- ja sporditirituste Lastel kujunevad tervisliku eluviisi | Opetajad

. edendamine korraldamine, tervisliku toitumise | harjumused, silmaring laieneb.

- juurutamine, duesoppe osakaalu

é suurendamine.

© Laste keskkonna kohandamine Mangu- ja dppevahendite Laste mingu- ja dppekeskkond on | Opetajad

£ o ja uuendamine regulaarne iilevaatus ja asendamine | loovust arendav ja uuenduslik.

&S ning looduslike materjalide,

&5 taaskasutusmaterjalide kasutamine

i § rithmaruumis. _ ~

> 2 | Keskkonna kohandamine Loovmingude ja juhendatud Oppekeskkond on loovust ja Opetajad

—§ _54(@ loovuse avaldumiseks tegevuste kaudu sotsiaalsete ning iseseisvust arendav.

3 emotsionaalsete oskuste

o arendamine. Provokatsioonide

B loomine loovuse arendamiseks.

& Laste paeva disainimine Suuremate laste puhkeaja Laste erisustega on arvestatud. Direktor,
vihendamine. Mittemagajatele oppejuht,
vaikse tegevuse voimaldamine. Opetajad

13
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Valdkond: Ressursside juhtimine
Arengusuund

1. Turvaline keskkond ja ressursside plaaniparane, sadstlik kasutamine

projektides osalemine.

soetamiseks, tegevustes
osalemiseks, sindmuste
korraldamiseks.

Eesmirk Tegevus Eeldatav tulemus Vastutaja
Turvalise kasvukeskkonna Ouealade erinevate mingu- ja Koikide majade duealad on Direktor,
sdilitamine lasteaia Guealale. Oppevahenditega rikastamine lastele turvalised ja majandus-
® (ronimisredelid, médngumajad, mitmekiilgsed. juhataja,
S g lilkumisrajad jne). dppejuht
o £
5 s
5 S | Eelarvevahendite optimaalne ja | Taaskasutuse propageerimine ja Taaskasutusmaterjalide Majandus-
[ e . . . oo ee . - . - . .
= © | sadstlik kasutamine olemasolevate ressursside sdéstlik | kasutamine hoiab loodust ja juhataja,
o= ning heaperemehelik kasutamine. viahendab keskkonna jalajdlge, | direktor
S 2 Jadtmete sorteerimine. suurendab laste loovust.
AV
Y @»n
§ ¥ | Projektide kirjutamine ja Lisarahatuse voimaluste Projekti kaudu vahendite Direktor,
@ ,g elluviimine kaardistamine ja sobivates saamine vajamineva oppejuht
= &
S g
S5 <
e

14



Arengukava tiitmine, uuendamine ja muutmine

Alutaguse Lasteaia arengukava 2025 — 2028 alusel koostatakse iga-aastane lasteaia Oppeaasta

tegevuskava. Arengukava tditmist analiilisitakse iliks kord aastas ja vajadusel tehakse muudatused.

Arengukava uuendamine toimub vastavalt Alutaguse valla arengukava, eelarvestrateegia ning

valdkondlike ja hallatavate asutuste arengukavade koostamise korra §18-le.

Lasteaia arengukava vaadatakse tile iiks kord aastas, mille kéigus selgitatakse vélja arengukava
muutmise vajalikkus. Juhul kui muutmine ei osutu vajalikuks, esitab lasteaed informatsiooni
iilevaatamise tulemuste kohta vallavalitsusele. Juhul kui hallatava asutuse arengukava
iilevaatamise kdigus selgub vajadus arengukava muuta (sh tegevuskavale iihe aasta tegevusi

lisada), valmistab lasteaed ette arengukava muutmisettepanekud.

Arengukava ja selle muudatused koostatakse koostoos hoolekogu ja pedagoogilise ndukoguga.
Arengukava perioodi 10pus koostatakse lasteaias sisehindamise aruanne, mis hdlmab kogu

perioodi ja mille tulemused on aluseks uue arengukava koostamisele.

Lasteaia direktor esitab arengukava eelnou vallavalitsusele heakskiitmiseks enne selle kinnitamist

volikogus.
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