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1. Arengukava eesmirk ja lihtealused

1.1. Loksa Giimnaasiumi arengukava eesmérgid:

1) Oppijate vajadustele vastava dppekava ja dppekorralduse loomine;

2) turvalise, kaasaegse ja mitmekiilgset arengut soodustava dpikeskkonna kujundamine;

3) kooli jatkusuutliku arengu tagamine

Kéesolev arengukava on koostatud eesmirgiga mairatleda Loksa Gilimnaasiumi arengusuunad
aastateks 2020-2024.

Arengukavas esitatakse:

1) Loksa Giimnaasiumi hetkeolukord;

2) kooli arengu pohisuunad ja valdkonnad, prioriteedid ja tegevused nende saavutamiseks;

3) tegevuskava viieks aastaks;

4) arengukava uuendamise kord.

Arengukava koostamisel arvestatakse sisehindamise aruandes esitatud kooli tegevuse tugevuste ja
parendusvaldkondadega. Loksa Giimnaasiumi arengukava ldhtub haridust puudutavatest
oigusaktidest, Loksa Gilimnaasiumi pohiméddrusest, Loksa linna arengukavast ja Harjumaa
arengukavast. Arengukava on aluseks Loksa Giimnaasiumi strateegiliste otsuste langetamisele ning
iga-aastaste tildtooplaanide koostamisele.

Eesmargini joudmiseks planeeritavad tegevused on valdkondade kaupa kajastatud rakenduskavas.

1.1.1. LG moto

Selleks, et jaada paigale —

on vaja joosta kodigest viest.
Selleks, et liikuda edasi -

on vaja joosta kaks korda Kiiremini.

(L. Carrol)



1.2. LG pohivaartused

Loksa Giimnaasiumi pdhivairtused:

ETTEVOTLIKKUS - Iga tore tegu rikastab meid.

Véértustame uusi ideid ja teadmisi. Tunnustame julgust neid jagada ning ellu viia.

HOOLIV KOOSTOO - Loksa kool on meie kdigi kool.

Arvestame liksteisega, kuulame iiksteist. Oleme erinevad, kuid to6tame tihise eesmargi nimel.
UHTEKUULUVUS - Igaiiks on tihtis.

Tunneme oma kooli iile uhkust. Hoiame traditsioone. Liigume iihise eesméargi poole koostdds Opilaste,
lapsevanemate ja kogukonnaga.

KESKKONNATEADLIKKUS - Viidrtustame elu- ja dpikeskkonda rahvuspargis.

Tarbime targalt. Kujundame keskkonnateadlikku ellusuhtumist. Suhtume sadstlikult ja lugupidavalt
meid timbritsevasse.

LOJAALSUS - Igaiihe eeskuju loeb.
Tunnustame ja aktsepteerime Eesti Vabariigi védrtusi, tavasid ja pohiseaduslikku korda.

Viirtuste kujundamine koolis toimub kooli to6tajate eesmargistatud tegevuse kaudu.

1.2.1. Missioon

Tagada kvaliteetne haridus igale dpilasele vastavalt individuaalsetele isedrasustele ja voimetele ning

tema ettevalmistamine aktiivseks, iseseisvaks ja edukaks eluks kaasaegses tihiskonnas.

1.2.2. Visioon
Loksa Giimnaasium on isiksuse eripdra ja vajadusi igakiilgselt arvestav turvaline ja kaasaegne
Oppeasutus, mis védrtustab nii dpilase, Opetaja kui organisatsiooni arengut, traditsioone, koostodd ja

innovatsiooni.



1.3. Loksa Giimnaasiumi tegevust mojutavad peamised tegurid

1.3.1. Viilisfaktorid

1) hariduse korralduse (s.h. koolide vorgustiku) reform riiklikul ja piirkondlikul tasandil;
2) Opilaste kahanev arv piirkonnas;

3) kohalik kogukond, sotsiaalvorgustikud,;

4) muutunud Opikésitus;

5) infotehnoloogia areng ja selle mojusfaéri pidev laienemine koolis;

6) kooli finantseerimine;

7) personali arenguvdimaluste mitmekesisus.

1.3.2. Sisefaktorid
1) todtajaskonna laienev kaasamine kooli arengu teenistusse;
2) pedagoogilise kaadri stabiilsus, vananemine;

3) asutusesisene kommunikatsioon viaheefektiivne, parendusvdimaluste otsimine.



1.4. Loksa Gimnaasium 2019

Oppeasutuse nimetus: Loksa Giimnaasium

Aadress: Harju maakond
Loksa linn 74806
Tallinna 47

Telefon: 6221421

E-post: kool@Iloksa.edu.ee

Koduleht: www.loksakool.ee
Koolipidaja: Loksa linnavalitsus

1.4.1. Liihiiilevaade

Loksa Glimnaasium on {ihes vahetuses tootav eesti ja keelekiimblusklassidega Loksa linna hallatav
munitsipaalkool. Giimnaasium asub Harju maakonna idaosas. Kooli koosseisus tegutsevad nii
pohikool kui giimnaasium. Kool ldhtub oma tegevuses Eesti Vabariigi seadustest, haridusministri
madrustest, Loksa Giimnaasiumi pShimédarusest ning Loksa Linnavolikogu ja —valitsuse poolt vastu
voetud digusaktidest.

Loksa Gilimnaasium ldhtub oma tegevuse korraldamisel riiklikes dppekavades (,,POhikooli riiklik
Oppekava” ja ,,Glimnaasiumi riiklik dppekava’) viljendatud tihiskonna ootustest, dpilaste vajadustest
ja huvidest, arvestades voimaluse korral dpilaste ja vanemate ettepanekuid ning piirkonna eripéra.
Kooli juures tegutsevad huviringid. Kooli tegevust iseloomustavad pikaajalised traditsioonid. Kooli
Opilaste arv on kooli toimimiseks optimaalne ja tagab efektiivse tegevuse. Kooli positiivseks eripdraks
on algastme Opilaste oma Oppehoone koduklassidega, mis lapse arengu seisukohalt on oluline.
Pd&hikooli- ja giimnaasiumiosa tootavad kabinetsiisteemis.

Koolil on oma laul, lipp ja logo.

1.4.2. Juhtimine

Direktor Onnela Tedrekin

Oppealajuhataja Valvi Joavili
Majandusjuhataja Heiki Tudre

Huvialajuhid Riina Paartalu, Jana Roopa
Infojuht-siisteemiadministraator Arvi Soolind

Sekretar Kiilli Adler



1.4.3. Juhtimisstruktuur

DIREKTOR

OPPEALAJUHATALA HUVIJUHT MAJANDUALASJUHATAJA RAAMATUKOGUHOIDJA SEKRETA INFOJUHT
‘ HARIDUSTEHNOLOOG

Wl OPETAIA RINGIJUHT — KORISTAJAD
RIIETEHOIDJAD

W KLASSIUHATAJA Em  SOOKLAPERSONAL
ABIPERSONAL

I TUGIPERSONAL

REMONDITOOLIN
ELEKTRIK

MAJAHOIDJA

e HEV-KOORDINAATOR




1.4.4. Personal
(Opetajad, tootajad)

2019/2020 da 1. septembri seisuga oli dpetaja ametikohti 33,2
2019/2020 da on pedagoogide-ringijuhendajate arv 48
Neist mehi 13%, naisi 87%.

B Mehed

 Naised




Pedagoogide vanuseline koosseis 2019.a siigisel

vanus Opetajate arv %
20-29 2 5%
30-39 6 14%
40-49 6 14%
50-59 19 45%
60 - 9 22%

m20-29
m30-39
m40-49
m50-59
m60-

Ohumairgiks on pedagoogilise kaadri vananemine - 67% Opetajatest on vanemad kui 50 aastat
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Pedagoogide koosseis Loksa koolis tootatud aastate jérgi

staaz Opetajate arv %
0-9 13 32%
10-19 9 22%
20-29 9 22%
30-39 8 19%
40 - 2 5%

m0-9
®10-19
®20-29
©30-39
®40-
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Pedagoogide koosseis haridustaseme jargi

@ kirgharidus
@ eriharidus

48st Opetajast on 88% pedagoogilise korgharidusega (vastavad kvalifikatsiooni nduetele).

4% Opetajatest ei oma nduetele vastavat riigikeeleoskust. Opetajate professionaalset taset aitab hoida
osalemine tiiendkoolitustel. Opetajad osalevad nii pedagoogilistel, kooliarenduslikel kui ka IT-alastel
iihiskoolitustel, individuaalselt tiiendatakse end erialakoolitustel. Uhtse toimiva organisatsiooni

kujundamisel on oluline roll iga-aastastel meeskonnakoolitustel.

1.4.5. Opilaskond

(siigis 2019, prognoos 2020-2024)
Oppetdd toimub iihes vahetuses, 1.-3. klassi Opilastel enamasti koduklassides, vanematel dpilastel

ainekabinettides. Klassikomplektide maksimaalseks suuruseks pdhikoolis on iildjuhul kuni 24 dpilast.
1.-9. klassini on koolis 2 paralleeli: a-klasside dppekeel on eesti keel, b-klasside baaskeeleks on vene
keel. Vene baaskeelega Opilased dpivad vihemalt 40% Oppeainetest eesti keeles. Osa venekeelsest
keskkonnast périt dpilasi Opib eesti dppekeelega klassides.

10.-12. Klassis on liidetud a- ja b-klassid iiheks lennuks. 60% ulatuses toimub ainedpe eesti keeles.

Eelmise arengukava perioodi alguses 1.09.2017 oOppis Loksa Giimnaasiumis 290 Jpilast:
giimnaasiumis 51, pohikoolis 239.

Kuusalu vallast 58

Loksa linnast 214

Mujalt omavalitsustest 14

Registrijargse elukohata 4
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2019/20. Oppeaasta alguses dpib Loksa Giimnaasiumis 278 dpilast:
glimnaasiumiosas 48, pohikoolis 230 dpilast.
Kuusalu vallast 70

Loksa linnast 189
Mujalt omavalitsustest 14

Registrijargse elukohata 5

Uhe arengukavaperioodi (2016-2019) jooksul on dpilaskond vihenenud 12 dpilase vdrra ehk 4 %.
2016. stigisel oli Kuusalu valla dpilasi 18,30 %, Loksa linnast 74,57%, mujale registreeritud 4,7 %,

registrijargse elukohata 2,3%.
2019. stigisel oli Kuusalu valla opilasi 25 %, Loksa linnast 68%, mujale registreeritud 5 %,

registrijdrgse elukohata 2%.

Prognoositav klassikomplektide ja Opilaste arv jargnevaks arengukavaperioodiks.

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Klassi- Opilaste |Klassi- Opilaste | Klassi- Opilaste |Klassi- Opilaste
komplekte |arv komplekte [arv komplekte |arv komplekte |arv
| kooliaste 6 67 6 61 6 66 6 56
Il kooliaste |6 74 6 77 6 71 6 67
Il kooliaste |6 84 6 77 6 69 6 74
Glimnaasium |3 47 3 49 3 40 3 35
Kokku 21 272 21 264 21 246 21 232

I11 kooliaste - igal aastal juurde arvatud 2 Opilase tulek Vihasoo Lasteaecd-Algkoolist Loksa
Glimnaasiumi 7. klassi. See arv voib muutuda.

2016. a stigisel prognoositav dpilaste hulk 2019/20 da-ks oli 264. Tegelik dpilaste arv septembris
2019 on 278 dpilast.
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1.4.6. Materiaalne baas

(tookeskkond, opikeskkond, 6ppevahendid)

Loksa Giimnaasium on mitmes korvuti paiknevas hoones tegutsev haridusasutus. Algklasside
kasutuses on oma Oppehoone, samas majas paikneb ka sookla. Koolilduna valmib kohapeal ja on
koigile dpilastele tasuta. Kooli sodkla toimib histi ja toit vastab kvaliteedinduetele.

Oppekabinetid paiknevad kahes omavahel iihendatud Sppehoones. Kehalise kasvatuse tunnid
toimuvad Loksa Spordikeskuse hallatavas voimlas, ujulas ja staadionil.

Oppekabinetid on sisustatud dpilaste ja dpetajate vajadusi arvestades, varustatud kaasaegse tehnikaga.
Ruumid on puhtad, territoorium hooldatud. Kooliterritoorium vajab piirdeaeda. Klassiruumides on
nouetekohane valgustus, kuid puudub ventilatsioon. Koolimajades on avariivéljapddsud ja
tulekustutid.

Koolis on sisustatud kaks arvutiklassi, 20. dppekohaga klass peamajas ja 15. dppekohaga klass
algklasside majas, lisaks nn liikuv i-pad-ide klass ja 18 kohaga siilearvutite klass.

Koolil on tehnoloogiadpetuse klass, kus saab kasutada TNT freespinki, 3D printerit, ja laserldikurit.
Kasitoo ja kodunduse dpetamiseks on sisustatud klass ja dppekook.

Opilaste kasutuses on kooli raamatukogu kojulaenutus, lugemissaal, filmisaal.

Koik tingimused koolikohustuse tditmiseks on tagatud. Kaugemal elavatele Opilastele on

organiseeritud Opilasliinid. 1.-3. kl dpilastel on véimalus osaleda pikapdevariithmades.

1.4.7. Oppekasvatustegevus

Oppe- ja kasvatustegevus on Loksa Giimnaasiumis korraldatud traditsioonilise ainedppe vormis,
pdhikoolis hinnatakse dpilasi trimestrite kaupa, giimnaasiumiosas kursuste kaupa. Uhe kursuse pikkus
on 35 dppetundi.

Oppeaasta kestab 1. septembrist jirgmise aasta 31. augustini.

Oppe- ja kasvatustegevuse pdhivorm on dppetund. Oppetunnid toimuvad koolis (klassiruumis voi
Oues) voi véljaspool kooli ekskursiooni, dppekdigu voi muuseumitunnina.

Projekt-, dues- ja muuseumidppeks ning ekskursioonideks ja dppekdikudeks vajalik aeg fikseeritakse
ainekavas ja Opetaja tookavas.

Kooli Oppeaasta arvestuslikud tihikud on Oppetund, Oppepdev, dppenddal, trimester, Oppeaasta.
Oppeaastas on kolm trimestrit. Uhes dppenidalas on viis dppepdeva. Opilase nidalakoormus
oppetundides madratakse riiklikust dppekavast 1dhtudes.

Alates 2014/2015 on Loksa Gilimnaasiumi giimnaasiumiastmes kujundatud iiks Oppesuund —

humanitaar-loodusainete suund.
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Loksa Giimnaasiumis toimivad tugisiisteemid ja HEV-0Opilastele rakendatavad meetmed on
kirjeldatud kooli dppekava 8. ptk-s.

Andekate Opilaste arendamiseks kasutatakse jargmisi meetodeid:
1) tunnit6o diferentseerimine;

2) individuaalse oppekava rakendamine;

3) tunniviline arendav tegevus: omalooming, uurimuslik t60, ettekanded ja esinemine;
4) ettevalmistumine ja osalemine oliimpiaadidel, konkurssidel, voistlustel;

5) tunnustamine tulemuslikkuse eest;

6) lapsevanemate ndustamine, arenguvestlused.

Opiabi vajavate dpilaste arengu toetamine:

1) tunnit6o diferentseerimine;

2) osalemine Opiabirithmas;

3) individuaalse dppekava rakendamine;

4) abidpetaja tegevus klassitundides, individuaaltundides;
5) lihtsustatud dppekava rakendamine;

6) tdiendava Oppetdé madramine.;

7) individuaalsete tundide rakendamine;

15



1.4.8. Huvitegevus

Huvitegevus on koolis dppe- ja kasvatustoo iiks osa, mille eesmargiks on:

1) toetada Oppekava eesmarkide taitmist;

2) pakkuda koikidele Opilastele erinevaid tegevusi parast koolitunde vastavalt dpilaste huvidele,
voimetele ja oskustele;

3) arendada Opilaste andeid, loovust, suhtlemis- ja meeskonnatoéoskust;

4) tugevdada Opilastes isamaa-armastust, kodukohatunnet ja oma kooli tunnet.

1.4.8.1. Huviringid
Opilase kujunemise ja vdimete viljaarendamise seisukohalt on oluline dpilaste osalemine erinevates
huviringides. Huviringide toimimine oleneb huvilistest, juhendaja olemasolust, vajalikest

ressurssidest. Huviringides on vdimalik tegelda liitkumisega, arendada loovust ja loomingulisust.

1.4.8.2. Opilasesindus

Loksa Glimnaasiumi dpilasesindus on Opilasi esindav ja nende huve kaitsev organ, mis aitab aktiivselt
kaasa ka kooli tegevuste korraldamisele. Opilasesindus osaleb koolielu korraldamises ja probleemide
lahendamises. Opilased lihtuvad oma tegevuses Opilasesinduse pdhimiirusest. Opilasesindusse

kuuluvad 8.-12. klasside dpilased. Opilasesindusega {ihinemine on vabatahtlik.

1.4.9. Loksa Giimnaasiumi huvigrupid ja koostoovorgustik

Kooli koost6o huvigruppidega tugineb vastastikusel moistmisel, usaldusel ja partnerlusel ning

koostdoovorgustik toetab kooli visiooni ja missiooni elluviimist.

Loksa Glimnaasiumi huvigrupid:

1) Opilased;

2) lapsevanemad;

3) Loksa Linnavalitsus;

4) piirkonna koolid (Vihasoo Lasteaed-Algkool, Kolga Kool, Kuusalu Keskkool, Vosu Phikool);

5) Loksa Muusikakool,

6) Loksa Lasteaed Onnetriinu;

7) Loksa Noortekeskus;

8) erinevad koostdopartnerid (HTM, HOL, TU teaduskool, Innove, Eesti Todtukassa, Rajaleidja,
Politsei- ja Piirivalveamet, Loksa padstekomando, SA Teaduskeskus AHHAA, Loksa
kultuurikeskus, Ettevatlik Kool, Liikuma Kutsuv Kool jne).
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2. Prioriteedid aastateks 2020-2024

2.1. Eestvedamine ja juhtimine

Prioriteedid Tegevused prioriteetide saavutamiseks

1. |Loksa Glimnaasiumi kui
piirkonna hariduselu keskuse
hoidmine ja arendamine

Aktiivne osalemine erinevates haridusprojektides
Koostd6 naabervaldadega

Mainekujunduse ja enesereklaami juhtimine
hariduskeskuse ideest ldhtuvalt

2. |Kooli enesearengusiisteemi
tdiustamine ja
organisatsioonikultuuri taseme
tostmine

Erinevate digitaalsete planeerimisvdimaluste
kasutamine

Regulaarsed arenguvestlused, mis tuginevad
toOtaja eneseanaliiiisile

Tootajate ametijuhendite tdiendamine, tootajate
tooiilesannete ja todaja tipsustamine

3. |Kooli juhtimise tdiustamine,
arvestades kooli personali,
Opilaste, lapsevanemate, kooli
pidaja ja teiste huvigruppide
ettepanekuid

Rahulolukiisitluste korraldamine iga 3 a jooksul ja
tulemustest tagasiside andmine

SWOT analiitiside korraldamine (dpetajad,
Opilased, lapsevanemad)

Erinevate huvigruppide kaasamine kooli arengu
planeerimisel

Arengukomisjoni regulaarne t60 (2 x aastas)
Arendusjuhi ametikoha loomine

Juhtkonna koost66 tohustamine

4. |LG siilitamine (1. -12. klass)
oppeasutusena koos pohikooli ja
giimnaasiumi osaga

E-kursuste loomine.

Teemapdhiste kursuste viljatdotamine, mis
haaravad mitut dppeainet, dpetajat ja vanuseastet.
Kursuste, mis eristaksid Loksa giimnaasiumi
teistest koolidest ja tekitaksid noortes huvi just siin
oppida, viljatddtamine

Tugisiisteemi arendamine (Opilaste koolist
viljalangemise ennetamiseks)

Klassiiileste dpperithmade moodustamine
pohikoolis ja glimnaasiumis

5. |Kooli positiivse mdjuala
suurendamine.

Aktiivne oma kooli PR kanalite arendamine
Sihipdrane sotsiaalmeedia kasutamine positiivsete
tegevuste ja saavutuste kajastamiseks
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. Personali juhtimine

Prioriteedid Tegevused prioriteetide saavutamiseks
Tugeva ja lihtse meeskonna e Kogu kollektiivi kaasamine (komisjonide tegevus;
sdilitamine ja arendamine iildtookoosolekud strateegiliste ja igapdevaste

kiisimuste arutamiseks ja otsustamiseks)

e Meeskonnatdo koolitused

e Viljasodidukoolitused kogu meeskonnale

e Erinevate iirituste korraldamine (ajuriinnakud,
tihised arutelud) ideede saamiseks

e Uhised traditsioonilised sisuliselt ettevalmistatud
iritused (kooli aastapdev, Opetajate pdev, aasta-
16pu koosviibimised, dppeaasta 1dpuekskursioon
vOi suvepdevad)

e Opetajate tervislike eluviiside ja liikumis-
harjumuste toetamine

Personali kaasamine kooli e Eneseanaliiiisi libiviimine

arendustegevusse e Ajuriinnak kooli arengu teemal (t66koosolekud iga
Oppeaasta algul), Opetajate ja kooli abipersonali
ettepanekute viljaselgitamine

e Arengukomisjoni tegevus dpetajate ja kooli
personali ettepanckute analiitisimisel

e Infovahetuse parendamine

e Digikeskkondade kasutamine ettepanekute
kogumiseks ja analiilisimiseks

o Opetajate kaasamine uuenduste planeerimisse ja
héidlestamine innovatsiooniks

Siisteemi tohustamine Opetajate e Regulaarsed arenguvestlused eneseanaliiiisist
arenguvajaduste ja motiveerivate lahtudes
tegurite véljaselgitamiseks e Eneseanaliiiisi vormi pidev tiiendamine

e Meeskonnat6o ja -koolituste korraldamine

e Opetajate tunnustamise siisteemi korrigeerimine
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Prioriteedid Tegevused prioriteetide saavutamiseks
4. |Personali vdimekuse arendamine e Opetajate keeledpe, et dpetajad oleksid vdimelised
tooks multikultuurses Opetama oma ainet erinevates keeltes
keskkonnas eri rahvustest e Opetajate toetamine osalemaks Erasmus+
Opilastega programmides
e LAK-metoodika kasutamine tundides
e Opetajate psiihholoogiline ettevalmistamine to6ks
muukeelsete Opilastega
o Opetajate teavitamine erinevatest vdimalustest ja
metoodikatest muukeelse dpilase dpetamiseks
5. |Personali kvalifikatsiooni e Erialased ja pedagoogilised tiiendkoolitused
tdstmine e Koolitused digivoimekuse arendamiseks
e Tootajate loomingulisuse ja ettevotlikkuse
toetamine
e Mentorluse siisteemi rakendamine
e Liikuma Kutsuva Kooli koolitused
¢ Kiusamisest vabaks programmides osalemine.
6. |Labimodeldud tegevus e Osalemine projektides Noored kooli, Tagasi kooli
pedagoogilise personali jne
jarelkasvu leidmiseks e Tihe suhtlus ja koostdd piirkonna teiste koolidega
o Koostoo vilistlastega, kes on valmis valima
pedagoogiameti
2.3. Koostoo huvigruppidega
Prioriteedid Tegevused prioriteetide saavutamiseks
1. |Koostoo tohustamine koikide e Erinevad ettevotmised koostods kooliviliste

huvigruppidega

institutsioonidega sh teiste Loksa ja piirkonna
haridusasutustega

Korraldada dpilastele ekskursioone tutvumaks
piirkonna asutuste ja nende todga

Otsida voimalusi erinevate elukutsetega
tutvumiseks (todvarjupdev voi paev ,,Vota laps
toole kaasa“)
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Prioriteedid

Tegevused prioriteetide saavutamiseks

2. |Koostdd vanematega lapse e Perepdevade korraldamine
toetamisel (arenguvestlused, e Huvitavate (tuntud) inimestega kohtumiste
loengud, koolitus) korraldamine
e Koolitused lapsevanematele
e Lapsevanemate koosolekud
e Lapsevanemate kaasamine klassiiirituste
labiviimisel
o Lahtiste uste pdevade korraldamine
e Lapsevanemad kooli tunde andma (isade nadal
enne isadepdeva, emade nédal enne emadepieva)
3. |Opilasesinduse rolli e Muudatuste kavandamisel Opilaste ndgemuste ja
suurendamine kooli soovide uurimine
arendustegevuses e Opilaste kaasamine erinevate komisjonide todsse
e Opilaste arvamuste ja soovide uurimine seoses
valikainetega ning voimalusel ka nendega
arvestamine
e Opilaste arvamuste ja soovide arvestamine
koolitoidu osas
2.4. Ressursside juhtimine
Prioriteedid Tegevused prioriteetide saavutamiseks
1. |Tookeskkonna parendamine ja e Kooli territooriumi piiramine, duesdppeklassi
opikeskkonna kaasajastamine kujundamine
e Innovatiivsete liikumisvoimaluste loomine
koolimaja koridorides
e Opetajate garderoobi sisseseadmine
e Koolimaja tervikkujunduse plaani koostamine
e Kiitte-, vee-, ventilatsiooni- ja
kanalisatsioonisiisteemi renoveerimine
e Kooli muuseumi dppeklassi sisustamine
e Koolidue litkumisvéljaku rajamine
2. | Arvutivorgu tdiendamine ja e Kooli tihendamine valguskaabliga

kaasajastamine

e Kooli iihtse arvutivorgu projekteerimine
e Kooli lihtse arvutivorgu véljaechitamine

20




Prioriteedid

Tegevused prioriteetide saavutamiseks

Oppematerjalide ja -vahendite
kaasajastamine

e Ainedpetajate arutelude korraldamine parimate
Oppematerjalide leidmiseks

e Opilaste kaasamine dppematerjalide valimise
protsessi

Digipoorde toimumiseks vajaliku
tehnilise baasi soetamine

e Koolil on digiplaan

e Tehniliste vahendite ostmine vastavalt digiplaanis
seatud eesmarkidele

e Osalemine voimalikes projektides

e Toetuse taotlemine erinevatest taotlusvoorudest ja
tugimeetmetest

Ressursside sdistlik kasutamine

e Ressursside ja kulude pidev monitoorimine ja
analiiiis

e Kulutuste optimeerimine ja suunamine
arengusuundade teenistusse.

Téaiendavate ressursside leidmine
(projektide kirjutamine)

e Projektikeskkondade jalgimine

e Arendusjuhi tookoha loomine

2.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Prioriteedid

Tegevused prioriteetide saavutamiseks

Oppeprotsessi tulemuslikkuse
tostmine

e Digivdimaluste tdhusam rakendamine tundides

e Teemapohiste projektide ja kursuste
viljatdotamine ja rakendamine

e E-kursuste viljatootamine

o Opetajate kvalifikatsiooni tdstmine

e Opilaste liitkumisaktiivsuse suurendamine
vahetundides dpivoimekuse tdstmiseks
(Guevahetund algklassides, voimla vahetunnid
pohikoolis, tantsuvahetund, mangude vahetund)

Tugisiisteemide arendamine,
tugikeskuse loomine

e Tugispetsialistide leidmine ja t66le rakendamine
e Tugikeskuse /baasi / ruumi véljachitamine,
kujundamine
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Prioriteedid

Tegevused prioriteetide saavutamiseks

Eesti keele dppe tdhustamine
pohikooli vene osa klassides

e Opetajate tiiendkoolitus

e Opetamise metoodika tdiustamine

o Keelekiimbluse jatkamine

e Pohikooli B-osa l0petaja eesti keele oskuse
viimine tasemele B2

e Pohikooli eestikeelse ainedppe programmi
labimdeldud kavandamine ja rakendamine

Muukeelse opilaskonna
16imimine

e Antud teemaga tegelevate koolide kogemusega
tutvumine

o Koostdo teistest kultuuridest parit inimeste
toetamise ja l0imimisega tegelevate
organisatsioonidega

e Uhised kooliiiritused ja viljasdidud

e a- ja b-klasside dpilaste iihiste ainetundide
praktikate jdtkamine

Ettevatlus- ja majandusdppe
16imimine ainekavadesse ja -
tundidesse

e Antud teemaga tegelevate koolide kogemusega
tutvumine

e Ettevotlusdppe metoodika rakendamine
ainetundides

22




3. Rakenduskava

Koolikorralduslike ja prioritectide saavutamiseks ettendhtud tegevuste kalenderplaan

3.1 Eestvedamine ja juhtimine

3.1.1. prioriteet - Loksa Giimnaasiumi kui piirkonna hariduselu keskuse

viljaarendamine
Tulemus Tegevus 2020 (2021 |2022 |2023 |2024 |Vastutaja
Loksa Aktiivne osalemine X X X X X direktor
Giimnaasium |erinevates projektijuht
on piirkonna |haridusprojektides.
hariduse ja -
kultuuri Koostdo naabervaldadega  |X X X X X direktor
keskus ) ) ) )
Mainekujunduse ja X X X X X direktor
enesereklaami juhtimine Oppealajuhataja
hariduskeskuse ideest huvijuhid
lahtuvalt IT- juht
3.1.2. prioriteet - kooli enesearengusiisteemi tdiustamine ja
organisatsioonikultuuri taseme tostmine
Tulemus Tegevus 2020 (2021 |2022 |2023 |2024 |Vastutaja
Koolikultuur  |Erinevate digitaalsete X X X X X direktor
toetab planeerimisvoimaluste oppealajuhataja
pohivairtuste |kasutamine
elluviimist
Regulaarsed arenguvestlused, |[x X X X X direktor
mis tuginevad tootaja IT-juht
eneseanaliiiisile valdkonnajuhid
Tootajate ametijuhendite X X X X X valdkonnajuhid
tdiendamine, tOGtajate
tootilesannete ja tooaja
tdpsustamine
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3.1.3. prioriteet - kooli juhtimise tdiustamine

(arvestades kooli personali, dpilaste, lapsevanemate, kooli pidaja, vilistlaste ja teiste huvitatud
osapoolte ettepanekuid)

Tulemus Tegevus 2020 |2021 |2022 |2023 (2024 |Vastutaja
Labimoeldud |Rahulolukiisitluste X X direktor
strateegiline  |korraldamine iga 3 a jooksul arengukomisjon
juhtimine ja tulemustest tagasiside Opilasesindus
tagab kooli andmine
jatkusuutliku —
arengu SWOT analiiiiside X X X X X komisjon

korraldamine (Opetajad,

opilased, lapsevanemad)

Erinevate huvigruppide X X X X X direktor

kaasamine kooli arengu

planeerimisel

Arengukomisjoni regulaarne  |x X X X X direktor

t00 (2 x aastas)

Arendusjuhi ametikoha X X direktor

loomine

Juhtkonna koost6o X X X X X direktor

tohustamine

3.1.4. prioriteet - Loksa Giimnaasiumi sailitamine (1. -12. klass) 6ppeasutusena

koos pohikooli ja giimnaasiumi osaga

Tulemus Tegevus 2020 |2021 (2022 |2023 [2024 |Vastutaja
Jatkusuutlik  |E-kursuste loomine. X X X X X Oppealajuhataja
pohikooli- ja infojuht
glimnaasiumi- haridustehnoloog
osaga Loksa
Giimnaasium |Teemapohiste kursuste X X X X X Oppealajuhataja

viljatootamine, mis haaravad

mitut ainet, Opetajat,

vanuseastet

Kursuste, mis eristaksid X X X X X oppealajuhataja

Loksa glimnaasiumi teistest
koolidest ja tekitaksid
noortes huvi just meil
oppida, véljatddtamine
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Tulemus Tegevus 2020 (2021 [2022 |2023 |2024 [Vastutaja
Tugislisteemi arendamine X X X X X Oppealajuhataja,
(Opilaste koolist HEV'_
viljalangemise koordinaator
ennetamiseks)
Klassiiileste dpperithmade X X X X X direktor
moodustamine pdhikoolis ja oppealajuhataja
glimnaasiumis

3.1.5. prioriteet - kooli positiivse mojuala suurendamine

Tulemus Tegevus 2020 2021 |2022 (2023 |2024 |Vastutaja

Loksa Aktiivne oma kooli PR X X X X X juhtkond

Gilimnaasiumi  |kanalite arendamine

kuvand .

piirkonnas, Sihipdrane sotsiaalmeedia |X X X X X juhtkond

Harjumaal, kasutamine positiivsete

rigis on tegevuste ja saavutuste

positiivne

kajastamiseks

3.2 Personalijuhtimine

3.2.1. prioriteet - tugeva ja iihtse meeskonna siilitamine ja arendamine

Tulemus Tegevus 2020 |2021 |2022 (2023 |2024 |Vastutaja
Loksa Kogu kollektiivi kaasamine |x X X X X direktor
Giimnaasiumis | (komisjonide tegevus;
tootab iildtoskoosolekud
teotahteline e
koostodvalmis strateegiliste ja igapdevaste
meeskond kiisimuste arutamiseks ja
otsustamiseks)
Meeskonnat66 koolitused X X X direktor
Viljasdidukoolitused kogu |X X X X X direktor
meeskonnale Oppealajuhataja
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Tulemus

Tegevus

2020

2021

2022

2023

2024

Vastutaja

Erinevate iirituste
korraldamine
(ajurtinnakud, tihised
arutelud) ideede saamiseks

direktor

Uhised traditsioonilised
sisuliselt ettevalmistatud
iiritused (kooli aastapiev,
Opetajate pdev, aastalopu
koosviibimised, dOppeaasta
10puekskursioon voi
suvepdevad jne.)

valdkonnajuhid,
direktor

Opetajate tervislike
eluviiside ja
liilkumisharjumuste
toetamine

Direktor,
huvijuht

3.2.2. prioriteet - personali kaasamine kooli arendustegevusse

Tulemus

Tegevus

2020

2021

2022

2023

2024

Vastutaja

Loksa
Giimnaasiumi
arendustegevusse
on kaasatud kogu
kollektiiv

Ajuriinnak kooli arengu
teemal (tookoosolekud iga
Oppeaasta algul), Opetajate
ja kooli abipersonali
ettepanekute
viljaselgitamine

X

X

X

X

direktor

Arengukomisjoni tegevus
Opetajate ja kooli
personali ettepanekute
analiitisimisel

X

kogu kooli
kollektiiv

Infovahetuse parendamine

X

direktor
infojuht

Digikeskkondade
kasutamine ettepanekute
kogumiseks ja
analiiiisimiseks

Infojuht
haridustehnoloog
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Tulemus

Tegevus

2020

2021

2022

2023

2024

Vastutaja

Opetajate kaasamine
uuenduste planeerimisse
ja hddlestamine
innovatsiooniks

oppealajuhataja

3.2.3. prioriteet - siisteemi tohustamine 6petajate arenguvajaduste ja
motiveerivate tegurite viljaselgitamiseks

stisteemi korrigeerimine

Tulemus Tegevus 2020 |2021 (2022 |2023 |2024 |Vastutaja
Loksa Eneseanaliiiisi labiviimine |X X X X X direktor
Glimnaasiumi oppealajuhataja
personal on
professionaalne |Regulaarsed X X X X X dppealajuhataja
ja motiveeritud |arenguvestlused
eneseanaliiiisist 1ahtudes
Eneseanaliiiisi vormi pidev X Oppealajuhataja
tdiendamine (vastavalt
vajadusele)
Meeskonnatoo ja - X X X X X direktor
koolituste korraldamine majandusjuhataja
Opetajate tunnustamise X X juhtkond

3.2.4. prioriteet - personali voimekuse arendamine to6ks multikultuurses

keskkonnas eri rahvustest opilastega.

Tulemus Tegevus 2020 2021 |2022 (2023 (2024 |Vastutaja
Loksa Opetajate keeledpe, et X X X X X direktor
Glimnaasiumi | petajad oleksid

kg!lekt!lv on voimelised Opetama oma

voimeline . .

t65tama efi ainet erinevates keeltes

rahvustest ~ ) . i

Spilastega Opetajate toetamine X X X X X glrektor' .
multikultuurses |osalemaks Erasmus+ Oppealajuhataja
keskkonnas programmides

27




Tulemus Tegevus 2020 |2021 (2022 (2023 |2024 |Vastutaja
LAK-metoodika X X X X X direktor
kasutamine tundides Oppealajuhataja
Opetajate psiihholoogiline |x X X X X direktor
ettevalmistamine to0ks Oppealajuhataja
muukeelsete dpilastega
Opetajate teavitamine X X X X X direktor
erinevatest vdimalustest ja Oppealajuhataja
metoodikatest muukeelse
Opilase Opetamiseks

3.2.5. prioriteet - personali kvalifikatsiooni tdostmine

Tulemus Tegevus 2020 |2021 [2022 |2023 [2024 |Vastutaja

Loksa Erialased ja X X X X X direktor

Giirn~naasiumis pedagoog | | ised

onkdrge  lgiondkoolitused

kvalifikatsiooniga

Opetajad ja

tootajad

Koolitused X X X X X direktor
digivoimekuse

arendamiseks

Tootajate loomingulisuse X X X X X direktor

ja ettevotlikkuse

toetamine

Mentorluse siisteemi X X X X X direktor
rakendamine

Liikuma Kutsuva Kooli X X X X X direktor
koolitused Oppealajuhataja
Kiusamisest vabaks X X X X X direktor
programmides osalemine oppealajuhataja
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3.2.6. prioriteet - 1abimoeldud tegevus pedagoogilise personali jirelkasvu

leidmiseks

Tulemus Tegevus 2020 (2021 (2022 2023 |2024 |Vastutaja
Loksa Osalemine projektides X X X X X direktor
Gﬁmfaasiumis ,Noored kooli*, ,, Tagasi

on koik kooli* jne

Opetajate

arneﬂkohad Tihe kontakt ja koost6o X X X X X direktor
taidetud . . )

kvalifitseeritud piirkonna teiste koolidega

Ja oma ainet o .
Jtundvate Koostoo vilistlastega, kes X X X X X direktor
dpetajatega on valmis valima

pedagoogiameti

3.3 Koostoo huvigruppidega

3.3.1. prioriteet- koostoo tohustamine koikide huvigruppidega

Tulemus Tegevus 2020 2021 [2022 |2023 |2024 |Vastutaja
Loksa Erinevad ettevotmised X X X X X direktor
Giimnaasiumil | koostsss kooliviliste juhtkond
on hea koostdd institutsioonidega sh teiste
koigi L oksa ia piirk
huvigruppidega o_saja piirkonna
haridusasutustega
Korraldada dpilastele X X X X X direktor
ekskursioone tutvumaks huvijuhid
piirkonna asutuste ja nende Oppealajuhataja
tooga
Otsida vdoimalusi erinevate |X X X X X Oppealajuhataja

elukutsetega tutvumiseks
(toGvarjupdev voi paev
,Vota laps toole kaasa“)
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3.3.2. prioriteet - koostoé vanematega lapse toetamisel

Tulemus Tegevus 2020 (2021 (2022 (2023 [2024 |Vastutaja
Loksa Perepdevade korraldamine |X X X X X huvijuhid
Gilimnaasiumil klassijuhatajad
on hea koost6o
lapsevanematega | Huvitavate (tuntud) X X X X X huvijuhid
Opilase arengu |iyimestega kohtumiste
toetamiseks .
korraldamine
Koolitused X X X X X direktor
lapsevanematele
Lapsevanemate X X X X X direktor
koosolekud klassijuhatajad
Lapsevanemate kaasamine [Xx X X X X klassijuhatajad
klassiiirituste labiviimisel
Lahtiste uste paevade X X X X X direktor
korraldamine oppealajuhataja
Lapsevanemad kooli X X X X X klassijuhatajad,

tunde andma (isade nidal
enne isadepdeva, emade
nddal enne emadepéeva)

ainedpetajad
Oppealajuhataja

3.3.3. prioriteet - opilasesinduse rolli suurendamine kooli arendustegevuses

Tulemus Tegevus 2020 |2021 (2022 |2023 (2024 |Vastutaja
Opilasesindusel on | Muudatuste X X X X X huvijuhid
oluline roll kooli  |kavandamisel dpilaste
arendustegevuses ndgemuse ja soovide
uurimine
Opilaste kaasamine X X X X X klassijuhatajad
erinevate komisjonide huvijuhid
toosse
Opilaste arvamuste ja X X X X X oppealajuhataja

soovide uurimine seoses
valikainetega ning
voimalusel ka nendega
arvestamine
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Tulemus

Tegevus

2020

2021

2022

2023

2024

Vastutaja

Opilaste arvamuste ja
soovide arvestamine
koolitoidu osas

direktor

3.4 Ressursside juhtimine

3.4.1. prioriteet - tookeskkonna parendamine ja opikeskkonna kaasajastamine

Tulemus Tegevus 2020 (2021 (2022 |2023 |2024 [Vastutaja
Loksa Kooli territooriumi X X X X direktor
Guimnaasiumi dpi- | pijramine, majandusjuhataja
Ja tOOkGSkk.OHd on duesoppeklassi
kaasaegne ja Kuiundami
nduetele vastav ujundamine
Innovatiivsete X X X X X huvijuhid
litkumisvoimaluste I-11 k_c_’0|'aSt_me
loomine koolimaja kIaSS|_juhataJad
Koridorid kehalise kasvatuse
oridorides dpetajad
Opetajate garderoobi X X majandusjuhataja
sisseseadmine direktor
Koolimaja X X X majandusjuhataja
tervikkujunduse plaani
koostamine
Kiitte-, vee-, X X majandusjuhataja
ventilatsiooni- ja
kanalisatsioonisiisteemi
renoveerimine
Kooli muuseumi X X X direktor
oppeklassi sisustamine
Koolidue X Majandusjuhataja
direktor

litkumisvéljaku rajamine

LKK komisjon
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3.4.2. prioriteet - arvutivorgu tidiendamine ja kaasajastamine

Tulemus Tegevus 2020 (2021 2022 |2023 (2024 |Vastutaja
Loksa Kooli ithendamine X direktor
Gimnaasiumis Va|guskaab| |ga inij uht
on kaasaegne
arvutivork
Kooli iihtse arvutivorgu X infojuht
projekteerimine
Kooli iihtse arvutivorgu X direktor
véljachitamine Inf(_)juht
majandus-
juhataja
3.4.3. prioriteet - oppematerjalide ja -vahendite kaasajastamine
Tulemus Tegevus 2020 (2021 |2022 |2023 |2024 |Vastutaja
Opilaste ja Ainedpetajate arutelude  |X X X X X Oppealajuhataja
Opetajate korraldamine parimate ainedpetajad
kfilsutuses on Sppematerjalide raqm_atukogu-
nduetele . hoidja
vastavad leidmiseks
kaasaegsed N
Sppe mgt erjalid Opilaste kaasamine X X X X X ainedpetajad
ja - vahendid Oppematerjalide valimise

protsessi

3.4.4. prioriteet - digipoorde toimumiseks vajaliku tehnilise baasi soetamine

Tulemus Tegevus 2020 2021 [2022 |2023 |2024 |Vastutaja
Opilaste Koolil on digiplaan infojuht
digipadevuse digimeeskond
arendamiseks on
olemas vajalik | Tehniliste vahendite X X X X X infojuht
tehniline baas ostmine vastavalt direktor
digiplaanis seatud majandusjuhataja
eesmarkidele
Osalemine vdimalikes X X X X X Infojuht
projektides direktor
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Tulemus Tegevus 2020 (2021 |2022 |2023 (2024 |Vastutaja
Toetuse taotlemine X X X X X infojuht
erinevatest direktor
taotlusvoorudest ja
tugimeetmetest

3.4.5. prioriteet - ressursside siastlik kasutamine

Tulemus Tegevus 2020 2021 (2022 |2023 (2024 |Vastutaja

Loksa Ressursside ja kulude X X X X X direktor

Glimnaasiumis pidev monitoorimine ja majandUSjUhataja

kasutatakse analiliis

ressursse

sddstvalt

Kulutuste optimeerimine ja [x X X X X majandusjuhataja
suunamine direktor
arengusuundade

teenistusse.

3.4.6. prioriteet - tiiendavate ressursside leidmine (projektide kirjutamine)

Tulemus Tegevus 2020 |2021 |2022 2023 |2024 |Vastutaja
Loksa Projektikeskkondade X X X X X direktor
Gilimnaasiumi  |js]gimine majandusjuhataja
arendamisel
kasutatakse
taiendavaid Arendusjuhi téokoha  |x direktor
ressursse .

loomine
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3.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

3.5.1. prioriteet - oppeprotsessi tulemuslikkuse tostmine

litkumisaktiivsuse
suurendamine vahe-
tundides opivoimekuse
tostmiseks (Guevahetund
algklassides, voimla
vahetunnid pohikoolis,
tantsuvahetund, mangude
vahetund)

Tulemus Tegevus 2020 |2021 |2022 [2023 |2024 |Vastutaja
Loksa Digivdimaluste tdhusam  |X X X X X Oppealajuhataja
Glimnaasiumi  |rakendamine tundides
Opilaste
opiedukus on
paranenud Teemapdhiste projektide |X X X X X Oppealajuhataja
ja kursuste viljatodtamine aineGpetajad
ja rakendamine
E-kursuste viljatootamine X X X X X Oppealajuhataja
ainedpetajad
Opetajate kvalifikatsiooni |X X X X X infojuht
tdstmine ainedpetajad
direktor
Opilaste X X X X X LKK komisjon

3.5.2. prioriteet - tugisiisteemide arendamine, tugikeskuse loomine

Tulemus Tegevus 2020 |2021 |2022 |2023 |2024x |Vastutaja

Loksa Tugispetsialistide X X X X X direktor

Glimnaasiumis |leidmine ja toole

on ra_Jatud rakendamine

toimiv

tugikeskus Tugidppe ruumi X X X direktor
viljachitamine, majandusjuhataja

kujundamine
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3.5.3. prioriteet - eesti keele 6ppe tohustamine pohikooli vene osa klassides

Tulemus Tegevus 2020 (2021 |2022 |2023 |2024 [|Vastutaja
Vene opilaste Opetajate tidiendkoolitus  [X X X X X projektijuht
eesti keele -
oskus on Opetamise metoodika X X X X X Oppealajuhataja
nduetekohasel  |t4iustamine
tasemel
Keelekiimbluse jitkamine |X X X X X direktor
Pohikooli B-osa 10opetaja X X X X X projektijuht
eesti keele oskuse viimine Oppealajuhataja
tasemele B2
Pdohikooli eestikeelse X X X X X oppealajuhataja
ainedppe programmi
labimoeldud
kavandamine ja
rakendamine
3.5.4. prioriteet - muukeelse dpilaskonna 16imimine
Tulemus Tegevus 2020 (2021 |2022 [2023 (2024 |Vastutaja
Loksa Antud teemaga X X X X X projektijuht
Giimnaasiumi  |tegelevate koolide
opilaskond on kogemusega tutvumine
ihtne ja iiksteist
toetav
Koostdo teistest X X X X X direktor
kultuuridest périt
inimeste toetamise ja
16imimisega tegelevate
organisatsioonidega
Uhised kooliiiritused ja | X X X X projektijuht
véljasdidud huvijuht
a- ja b-klasside opilaste  |X X X X X oppealajuhataja

tihiste ainetundide
praktikate jédtkamine
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3.5.5. prioriteet — Ettevotlus- ja majandusoppe loimimine ainekavadesse ja -

tundidesse
Tulemus Tegevus 2020 (2021 |2022 [2023 (2024 |Vastutaja
Ettevotlusope Antud teemaga X X X X X projektijuht
on Idimitud  |tegelevate koolide
a!nekava_desse Ja kogemusega tutvumine
ainetundides
kasitletakse
ettevotluse ja
majanduse
teemasid
Ettevotlusoppe X X X X X projektijuht

metoodika rakendamine

ainetundides

4. Arengukava uuendamise kord

Arengukava analiiiisitakse ja tdiendatakse igal aastal.

Kooli arengukava kuulub muutmisele seoses:

1) muudatustega haridusalases seadusandluses;

2) muudatustega riiklikus dppekavas;

3) muudatustega haridusndudluses;

4) muudatustega regionaalpoliitikas;

5) muudatustega kooli investeeringutes;

6) kooli dppendukogu vai hoolekogu ettepanekutega;

7) kooli arengukavas méératud tdhtaja moddumisega.

Arengukava tilevaatamine, tdpsustamine ja tdiendamine toimuvad iga Oppeaasta Il poolaastal.

Parandus- ja tdiendusettepanekuid voivad esitada kooli juhtkond, Oppendukogu, hoolekogu,

linnavalitsuse ja —volikogu liikmed. Lastevanematel on voimalik teha ettepanekuid kooli hoolekogu

kaudu.

Koigi huvigruppidega (arengukomisjon, dppendukogu, hoolekogu) ldbiarutatud, parandatud ja

tdiendatud arengukava saadetakse Loksa linna volikogule tutvumiseks ja kinnitamiseks.

Muudatused kinnitab Loksa linna volikogu.

Arengukava tdiendamise, muutmise ja volikogule digeaegse esitamise eest vastutab direktor.
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