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I ULDANDMED JA LUHIULEVAADE KOOLIST

Registrikood 75021758

Koolitusluba nr 1187THM

Oppeasutuse kontaktandmed: Kehtna Pohikool

aadress Staadioni 16, 79001 Kehtna alevik, Kehtna vald Rapla
maakond

e-post direktor@kehtnakool.ee

Veebilehekiilg www.kehtnakool.ee

Kooli pidaja Kehtna vald

Oppekeel eesti keel

Tegevusala voimaluste loomine Spilaste pohihariduse omandamiseks
ja koolikohustuse tditmiseks

Oppet66 padevane Oppevorm iihes vahetuses

Kehtna Pohikool on munitsipaalkool, mis tegutseb ,,Pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse‘

alusel. Kooli tegevuseks vajalikud vahendid moodustuvad riigieelarvelistest ja Kehtna valla

eelarvelistest vahenditest. Kooli teeninduspiirkond on Kehtna vald.

Kehtna kooli ajalugu loeme aastast 1843. Praegune koolimaja valmis aastal 1990 ja Kehtna

P&hikooli nimetus vdeti kasutusele 1992. Koolis dppis 2017/2018 da seisuga 185 dpilast ja

tootas 27 Opetajat. Esimeses kooliastmes oppis 74 Opilast, teises kooliastmes 71 ja kolmandas

kooliastmes 40 Opilast. Jirgnevalt jooniselt on ndha Kehtna Pohikooli dpilaste suurenemise

trendi (alus: HaridusSilm).

Opilaste arv kooliastmete kaupa
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Joonis 1. Opilaste arv kooliastmete kaupa (allikas HaridusSilm)




Seisuga 01.09. 2018 t6otab Kehtna Pohikoolis 27 pedagoogi ja 5 todtajat. Koolis dpib kokku
188 Opilast. 16 klassikomplekti, millest 11 on tavaklassid ja 5 on eriklassid. Klassitdituvus
tavaklassides on 15,81 Opilast, eriklasside tdituvus on 2,8 opilast.

Kehtna Pohikool on valla suurim pdhikool ning lastevanemate ja Opilaste poolt tunnustatud.
Oppetoo taset on niidanud tasemetodd, testid ja pohikooli 16pueksamite tulemused.

Kehtna Pohikool piiiiab dpilastele luua tingimused konkurentsivoimelise hariduse saamiseks.
Seetottu on meie {iiheks eesmirgiks tulenevalt Opilaste individuaalsetest vajadustest
tdiendavate voimaluste tagamine voimetekohaseks oppeks.

Koolis on nii staaZikaid ja kogemustega kui ka noori, alles dppivaid ja oma t60d alustavaid
Opetajaid. Valdav enamik kooli Opetajaid on erialase haridusega ning aktiivselt voetakse osa
tdiendkoolitustest. Tugispetsialistidest tootab koolis sotsiaalpedagoog ja eripedagoog. Hetkel
puudub psiihholoog. Lisaks dppetdole on opilastel voimalusi klassiviliseks tegevuseks koolis

ja viljaspool kooli.

Oppekava eripiraks on:

Kooli &ppekava pohineb ,,Pohikooli riiklikul Oppekaval®, mis sisaldab ka ,,Pdhikooli
lihtsustatud riiklikku dppekava®.

Informaatika ainekava jargi Opitakse 5. ja 6. klassis 1 tund niddalas. Karjdiriopetus on 9.
klassis 1 tund nadalas. Lisaks riiklikus Oppekavas kehtestatud kohustuslikele tundidele
kasutatakse vaba tunnimahtu jargmiselt:

I kooliastmes 1 tund eesti keelt, 2 tundi matemaatikat, 1 tund loodusdpetust ja 1 tund kehalist
kasvatust. Lisaks on esimesel klassil 1 ainetund ,,matemaatika igapdevaelus* ja 3. klassil
liiklusopetust 1 ainetund.

IT kooliastmes on lisatud 2 tundi eesti keelt, 2 matemaatikat, 2 inglise keelt, 1 muusika, 1
kunst ja 1 tund kisito6/kodundus/tehnoloogiadpetus.

IIT kooliastmes on lisatud 1 matemaatika, 1 késitod/kodundus/tehnoloogiadpetus ning 7.

klassis 1 ainetund véitlusdpetust.

Kehtna Pohikooli traditsioonid:

Kooliaasta avaaktus, siigisene spordipdev, klasside pildistamine, Opilasesinduse valimine
(OE), OE presidendi valimine, &petajate pdeva tihistamine, klassidevaheline
miluménguturniir, ettelugemispdev, mardi-kadripdeva tdhistamine, kooli siinnipéev,
advendihommikud, joululaat, voorkeelte péaev, joulukontsert Peetri kirikus, jouluhommik,

Sauvo kooli Opilasvahetus, talvine spordipdev — vastlapdev, sobrapidev, Eesti Vabariigi




aastapdev, aabitsapidu, moeblikk, kauni kiekirja konkurss, emakeelepidev, matemaatikapéev,

keskkonnakuu, I6pukellaaktus ja tutipidu, kevadkontsert, direktori vastuvott.

Kooli siimboolika:
Kooli moto: “ Kehtna Kool on voimalusterohke kool!*

Logo:

Kooli lipp: lipul on kujutatud vdidu voi juubelipirg (seotult kooli 150. aastapdevaga). Pirja
elemendid on hobedased ja raamistus helesinine (variandina ka must). Samuti on variandina
kasutatud helesiniseid voi paberil valgeks jaetud parjalehti. Lipu valgel taustal on kujutatud
kooli logo. Péarg iimbritseb sinist kirja: 1843 Kehtna kool (vérvidel puudub kinnitatud kood).
Kooli lipp dnnistati koos uue koolimajaga Esra Rahula poolt kooli aulas 30.04.1991.a.

Too- ja oppekeskkond

Kehtna Pohikoolis toimub dppetdd 1 hoones. Koolihoones on turvasiisteemid, koogiseadmed,
mida haldab Kehtna Lasteaed ,,Siller, oppekava tditmiseks vajalik taristu: ainekabinetid,
arvutiklass, spordisaal, Opikufond, aula, ruumid, materiaaltehniline baas, valgus- ja
helindussiisteemid ning info- ja kommunikatsioonivahendid. Lisavdimalusi pakub kehalise
kasvatuse tundide ldbiviimiseks Kehtna  Kutsehariduskeskuse staadion ja Oppetodd
mitmekesistab kooli hoones paiknev Kehtna Rahvaraamatukogu. Koolimaja vajab osaliselt

renoveerimist, mille eesmérgid ja tegevused on sétestatud antud arengukavas.

Kehtna Pohikooli rahastamine

Kehtna Pohikool on munitsipaalkool, mille tegevusele annab raamid ,,PShikooli ja
gilmnaasiumiseadus. Kohaliku omavalitsuse piirkonnas on neli riikliku Oppekava alusel
tootavat eestikeelse Oppega pohikooli. Kooli rahastamine ldhtub munitsipaalkooli
pohimotetest, st  luuakse voimalused {ildhariduse omandamiseks vastavalt riiklikule
oppekavale. Kooli eelarve koosneb riiklikest vahenditest ja Kehtna valla eelarvelistest

vahenditest.



Arengukavas kasutatavad liihendid ja méisted

0a — Oppeaasta;

kl - klass;

OE - opilasesindus;

a - aasta;

PGS - Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus

ROK - Riiklik dppekava;

LOK - Lihtsustatud &ppekava;

HEV - hariduslike erivajadustega dpilased;

KOV — kohalik omavalitsus;

IT — infotehnoloogia;

HTM - Haridus — ja Teadusministeerium;

KIK - Keskkonna Investeeringute Keskus;

KEAT- Kaitse end ja aita teist;

TLU - Tallinna Ulikool;

Kehtna KHK — Kehtna Kutsehariduskeskus;

EHIS - Eesti Hariduse Infosiisteem;

EIS — Eksamite Infosiisteem:;

TULEM - Ettevotliku Sppe tooriist, mis aitab tunde iiles ehitada ja ldbi viia;

HOLP - Héadaolukorra lahendamise plaan;

Kooli juhtkond - kooli direktor, huvijuht, Sppealajuhataja, sotsiaalpedagoog jt
direktori kédskkirjaga mairatud isikud.

Sisemised huvigrupid on: Opilased, sh Opilasesindus, lapsevanemad, personal,
vilistlased.

Koolivilised huvigrupid on: Kehtna Vallavolikogu ja -valitsus, erinevad
haridusasutused, sponsorid, koolitusasutused, erinevad ametkonnad, KOV

allasutused, jarelevalve asutused, tiksikisikud.

Visioon - soovitav tulevikupilt, mille poole eesmirgistatud tegevuste kaudu
piiiieldakse.
Arengukava — pikemaajalisest arengustrateegiast ldhtuv ldhemate eesmirkide

saavutamist kavandav dokument. Arengukava viiakse ellu programmide, projektide ja

eelarve kaudu.




Arengustrateegia — arengu tagamiseks koostatud iildine tegevusprogramm, milles
maidratakse prioriteedid, eesmirgid ning nididatakse, kuidas koondada eesmaérkide
saavutamiseks vajalikke ressursse.

Eesmdirk — soovitav seisund ehk milleni kavatsetakse jouda.

Prioriteet — kokkulepitud eelistus eesmérkide ja tegevuste osas.

Prognoos — olemasolevatele andmetele tuginev tulevikuseisundi hinnang.

SWOT-analiiiis — meetod organisatsiooni sisemiste tugevate ja ndorkade kiilgede ning

viliskeskkonna vGimaluste ja ohtude analiitisimiseks.

Tegevus — tegevuse kirjeldamisel on voimalik kindlaks médrata teostamise aeg,

maksumus, vastutaja ja finantseerimisallikas voi -allikad.

Tegevuskava — konkreetsete tegevuste loend ja kirjeldus, mida on vaja eesmirkide

saavutamiseks tiita.

Valdkond — tegevuse laadi (viljundi) alusel eristatav tegevuste iildistatud kogum.

Paikkond - sotsiaalne ja kultuuriline asustuse algkooslus, millel on iihine ,,meie

tunne”. See on ala, mida asustab konkreetne kogukond ja mis on neile ,,oma”.

Paikkond moodustub enamasti mitmest asulast: kas keskus ja selle iimber koondunud

asulad voi olulise keskuseta kiilade rithm.



II SISSEJUHATUS

Arengukavas ldhtutakse pohimottest, et Eesti riigi tulevik, koikide iihiskonnaliikmete
toimetulek ja rahulolu sdltuvad suuresti iga elaniku haritusest. Kogukonnakool saab tagada
koigile piirkonna Opilastele vordse ligipdasu kvaliteetsele iildharidusele ja valmisoleku
edasistele haridusvalikutele (allikas: ,,Eesti elukestva dppe strateegia 2020* rakendamiseks on

koostatud iildharidusprogramm 2017-2020 (Sppekava ja dppekorraldus) ).

2.1. Arengukava uuendamise vajadus

Kehtna Pohikooli arengukava 2014-2018 madratles kooli juhtimise valdkondade
alaeesmargid: eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koost6d huvigruppidega,
ressursside juhtimine ning Oppe- ja kasvatusprotsess. Nende valdkondade alaeesmirgid on
olnud aluseks 2017/2018, 2018/2019 Oppeaasta iildtooplaani koostamisel ja sisehindamise
labiviimisel.

Lahtudes 2014.-2018.a arengukavast ja Kehtna Pohikooli sisehindamise aruandest 2018, on
arengukava uuendamise itheks pohjuseks arengukava valdkondade iildeesmirkide seadmine,
mis tagavad innustava ja toetava koolikultuuri ning efektiivse majandamise, kaasaegse
oppekeskkonna, kus on tingimused vdimetekohaseks ning konkurentsivoimeliseks
pohihariduse omandamiseks rohuasetusega kvaliteetsel Oppel. Heade tulemusnéitajate
saavutamiseks Oppe- ja kasvatustegevuses tuleb tdhustada kdiki kooli juhtimisvaldkondi.
Arengukava uuendamise teiseks tidhtsaks poOhjuseks on Kehtna Pohikooli sisehindamise
aruandest 2018 tulenevad parendustegevused, mis on sisendiks uue arengukava eesmairkide
piistitamisel. Arengukava uuendamise kolmandaks pdhjuseks on haldusreform, mille
tulemusena {iihines Kehtna vald Jdarvakandi vallaga ja uue iihinenud valla arengukava

vastuvOtmine, mille arengueesmirgid mojutavad Kehtna Pohikooli arengukava.

2.2. Arengukava iilesanne ja eesmirk

Kehtna Pohikooli arengukava on aluseks koolielu planeerimisel ja korraldamisel.

Arengukavas on maédratletud kooli strateegilised eesmérgid visiooni ja pohiviirtuste kaudu.
Esitatud on kooli arengusuunad, hetkeolukorra analiiiis ja kavandatud eesmirgid aastateks
2018-2023. Eesmirkide tditmiseni joudmise teid ja tempot kirjeldavad saavutatavad
tulemused ning tegevused. Miiratud on vastutajad, teostajad ja kaasatus. Arengukava
strateegilisus tdhendab muuhulgas vajadust votta arvesse olulisi muutusi Kehtna PShikoolis ja
viliskeskkonnas. Kooskdla teiste arengudokumentidega eeldab pidevat koordineeritust riigi,

maakonna ja valla valdkondlike arengukavadega.




2.3. Arengukava seos teiste strateegiliste dokumentide ja valdkondlike arengukavadega
ning koostamise alused

Kehtna Pohikooli arengukava ldhtub Eesti Vabariigis kehtivatest seadustest, ,,Elukestva dppe
strateegiast 2020 ja sellega seotud ,,Uldharidusprogrammist 2018-2021%, ,,Noortevaldkonna
arengukavast 2014-2020“, strateegiast ,,Teadmispohine Eesti 2014-2020%, ,Eesti
keelestrateegia 2018-2027%. Lébivalt arvestatakse ,,Riigi eelarvestrateegias 2018-2021% ja
konkurentsivéime kavas ,,Eesti 2020 piistitatud eesmérkide ja iilesannetega. Olulised seosed
on Kehtna valla arengukavaga 2019 - 2023, Kehtna Pohikooli 2014 - 2018. a arengukava
tditmisega ja 2018. a sisehindamise tulemustega.

Keskseteks  metodoloogilisteks  alusteks  arengukava  koostamisel on erinevate
juhtimisvaldkondade omavaheline seotus ning teadmiste ja analiilisi rakendamine
strateegiliste valikute tegemisel. Teadmiste osa koosneb kooli sisehindamisaruandes olevast
kirjeldusest ning analiiiisist. Kirjeldused koostati olemasolevate statistiliste andmete,
registriteabe (EHIS, EIS, HaridusSilm jms) pohjal, mis loovad faktilise aluse
arengustrateegias piistitatud eesmirkide moddikutele ja tditmist nditavate Kkriteeriumite
seadmisel. Kooli arengueeldusi hindavas SWOT-analiilisis (Opetajate, hoolekoguliikmete ja
OE esindaja iihisel visioonipieval 14.05.2018) esitati konkreetsed kooli tugevad ja ndrgad
kiiljed ning ohud ja voéimalused véliskeskkonnas. Eesmirkide piistitamisel on arvestatud kooli
arengu iildeesmirke ning prioriteetidest lahtuvaid strateegilisi eesmérke. Igale eesmirgile on

seatud iiks vOi mitu moddikut ning eesmérgi tditmist néditavad kriteeriumid.

2.4. Arengukava koostamises, tiiendamises, elluviimises, hindamises ja aruandluses
osalevad huvigrupid
Arengukava koostamises, tdiendamises, elluviimises, hindamises ja aruandluses osalevad:

kooli personal, OE, hoolekogu ning Kehtna Vallavalitsus.

2.5. Kehtna Pohikooli arengukava 2014 -2018 tiitmine
Arengukava rakendamise teostajateks ja elluviijateks on olnud kogu kool ja hoolekogu

meeskond. Arengukava tditmise tulemused on fikseeritud sisehindamise 2014-2018 aruandes.

Saavutatud tulemused lidhtuvalt juhtimisvaldkondadest
Eestvedamine ja juhtimine — on alustatud sisekommunikatsiooni siisteemi viljatootamist

(juhtkonna nodupidamised, infominutid Opilastele ja Opetajatele). Vastutus on tidpsemini




jagatud (fikseeritud isikud ja tdhtajad). Koostod hoolekogu ja lapsevanematega on tihe
(2016/17 6a oli 5, samuti 2017/2018 6a oli 5 hoolekogu koosolekut, lastevanemate
tildkoosolek, klasside lastevanemate koosolekud, tegevused planeeritakse koosttos kooli
juhtkonna ja hoolekoguga). Hoolekogu viib lidbi ja analiiiisib rahulolukiisitlusi. Kool on

alustanud sisehindamissiisteemi viljatootamist.

Personalijuhtimine — personali vidrbamiseks on vilja tootatud Kehtna Pohikooli
Oppealajuhataja, Opetajate, tugispetsialistide ning teiste Oppe- ja kasvatusalal tootavate isikute
ametikohtade tditmiseks korraldatava konkursi ldbiviimise kord. Personali virbamisel on
tehtud koostodd Kehtna Vallavalitsusega, KHK-ga ning on liitutud projektiga ,,Noored
Kooli*, on alustatud ametijuhendite tdiendamisega. Personali arendamiseks on vdimaldatud
osaleda tdiendkoolitustel. Personali motiveerimiseks ja tunnustamiseks on korraldatud
tthistegevusi (Opetajate iihised viljasdidud, joulupeod jms) ning tdnatud kooli ténu- ja
aukirjadega Opetajaid, kelle Opilased on saavutanud oliimpiaadidel ja Opilasvoistlustel
mirkimisvéarseid tulemusi. Positiivsena saab vélja tuua, et kooli on tulnud t66le noori

Opetajaid - keskmine vanus 2017.a oli 46 aastat, 2018.a 45 aastat.

Koostoo huvigruppidega — huvigrupid on kaasatud kooli arenguprotsessi: peamisteks
koostoopartneriteks on lapsevanemad, sellest lihtuvalt moodustati kooli hoolekogu, kuhu
kuuluvad klasside lastevanemate esindajad; hoolekogu eesmirgiks on suurema hulga
lastevanemate kaasamine kooli arendustegevusse; on toimunud iga-aastased lastevanemate
tildkoosolekud ning klasside lastevanemate koosolekud. 2015-2017 viidi 1dbi rahulolu
uuringud lastevanematele; on moodustatud 4.-9. klasside &pilastest OE. OE liikmed on
aktiivselt osalenud kooli kodukorra viljatéotamisel. Markimist viidrib koost6o sopruskooliga
Soomes Sauvos, Kehtna Kunstide Kooliga, MTU Kehtna Kultuuriseltsiga ja Kehtna Klubiga.
Oluline on koostdé noorsoopolitsei, lastekaitsetdotaja, haridusnduniku ja ,,Rajaleidja®

keskusega.

Ressursside juhtimine — arvutiklassis on 17 arvutit, kogu personalil on kasutusel 35 arvutit,
lisaks saavad Opilased Oppetdoks kasutada veel 10 siilearvutit, kooli kasutuses on 16
projektorit ja 2 interaktiivset tahvlit ning 7 tahvelarvutit dppetdo labiviimiseks. On olemas
vajaliku sisustusega klassiruumid, spetsiaalsed dpperuumid to6- ja tehnoloogia tundideks,
vajaliku Oppevaraga sisustatud muusikaklass, tdismodtmetega voimla, kooli kasutada on

Kehtna KHK staadion ja Valtu Spordimaja kohustuslike ujumistundide l1ibiviimiseks.
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I korrusel on teostatud voimla poranda parandustood. IT ja III korruse jalutuskoridorides on
ldbi viidud remont ja ehitatud serveriruum, vahetatud juhtmestik, koostoos HITSAga tagatud
koolis internetiithendusega tookohad. Rajatud multSikattega 1 km pikkune terviserada ja

alustatud duesdppeklassi rajamisega.

Oppe- ja kasvatustegevus — I kooliastmes on rakendatud &pi- ja sotsiaalsete oskuste
arendamisel VEPA metoodikat. III kooliastmes on kiivitatud on iileminekueksam 8.kl, et
Opilased saaksid enne pohikooli 16pueksameid ka varasema eksamikogemuse. III kooliastmes
koostavad dpilased loovtdo ning toimub avalik loovtddde kaitsmine. I ja IT kooliastmes votab
Kehtna Pohikool osa riiklikest tasemetdodest ja HTM-i poolt ldbiviidavatest uuringutest
(TALIS, PISA, Koolikiusamise uuring 2018 jne)

Pdohikooli 16pueksamite tulemused on olnud viimasel kolmel 6a-1 vorreldavad riigi keskmiste
niitajatega (2017/2018 0a matemaatika 5,9% korgem, eesti keel 2,1% korgem, vene keel
0,1% korgem ja inglise keel 1,6% madalam). Pohikooli 10petajate osakaal, kes jatkavad
opinguid, on olnud kahel viimasel aastal 100%. Markimisviirseid tulemusi on saavutatud (1.-
3. koht) oliimpiaadidel, voistlustel jms: matemaatikas, fiilisikas, kehalises kasvatuses,
muusikas, kunstis. Kasvatustegevuse toetamiseks on olnud traditsioonilised iilekoolilised

tegevused ja projektid (KIK, KEAT).

III KOOLI ARENGUT MOJUTAVAD TEGURID

3.1. Opilaste arv

Opilaste arvu prognoosi aluseks saab pidada rahvastikuregistri andmeid 1. klassi minevate
laste osas. 2018/2019 kuni 2024/2025 avatakse igal dppeaastal kindlasti iiks klassikomplekt 1.
klassi astujatele. 2020/21 ja 2021/2022 tuleb arvestada kahe klassikomplektiga, 2022/23 kuni
2 klassikomplektiga. Kooli tulevate Opilaste arv on kasvava trendiga, mida peab arvestama

koikide ressursside juhtimisel ja planeerimisel.
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I Klassi astujad. Prognoos 20182019 - 2024/ 2025 dppeaastateks.

EQoLr 20082008 20192020  2NT0N 20212012 MNIZNIZ  320M  NIENIF
ieeninduspirkond

EIDAPERE 8 3 2 g 3 ] [
EEHTNA 26 i &3 H 20 21 2
VALTE 16 19 14 13 13 | 2
EOKKD a0 a0 A7 B 3 Al 30

1. detsember 2017 & Eopostaja: Nataljo Envimdgd

Joonis 2. T klassi astujate prognoos (Koostaja: Natalja Kiviméagi)

3.2. Innovatsioon teaduses

Tehnoloogia kiire areng mdjutab otseselt dOppimist, hariduse sisu ja kvaliteeti. Infokanalite
poolt viljastatava teabe maht mitmekordistub iiha kiiremini. Opilaste kasutuses on piiramatud
infokogused ja -kanalid. See muudab oluliselt Opetaja rolli koolis. Vajalik on ajakohaste
oppemeetodite ja -vahendite kasutamine ning Oppekirjanduse, eriti dpiku ja todvihiku rolli
timbermotestamine (e-Opik), kuna suur osa Oppematerjale, oliimpiaade, voistlusi jms on

litkumas veebikeskkonda.

3.3. Riigi arengusuunad iildhariduses

Uldharidussiisteemi arendamisel ja kaasajastamisel jirgitakse jirgmisi arengusuundi:
Juurdepidis Opivoimalustele ja hariduskohustuse tditmine on tagatud Oppekohtadega,
tugisiisteemidega ja oppe individualiseerimisega. Oppe kvaliteet on korge tinu pidevatele
Opetajatele, kaasaegsele Oppekavale ja Opikeskkonnale, asjatundlikule juhtimisele ning
asjakohasele kvaliteedihindamise siisteemile. Opetajakoolitus (sh tiienduskoolitus) tagab
Opetaja professionaalse arengu kogu karjdiri viltel; palgakorraldus toetab Opetajaameti korget
mainet.

Haridusasutuses on kesksel kohal laps/opilane. Et toetada iga Oppuri haridusteed,
arvestatakse Oppekorralduses ja Oppe sisu kujundamisel Oppijate erinevaid vajadusi ja
voimeid. Toimivad info- ja ndustamissiisteemid, hariduslike erivajadustega Opilastele on

loodud tarvilikud tugisiisteemid.
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Uleminekud lasteaiast kooli, iihelt haridustasemelt teisele on sujuvad, Sppekorraldus
voimaldab paindlikku {ileminekut giimnaasiumisse ja kutsedppesse. (Eesti Vabariigi

,,Uldharidusprogramm 2018-2021)

3.4. Kehtna Pohikool kui paikkonna tombekeskus

Kehtna Pohikool on tdmbekeskuseks Kehtna ja Keava aleviku ning Kibikiila, Metsaddre,
Saksa, Koogimie, Porsaku, Linnaaluste, Kehtna-Nurme, Nadalama, Ohekatku, Roue, Hiie,
Vastja, Kalbu, Laeste, Kérpla, Lellapere, Lellapere-Nurme ja Sooaluste kiilade lastele.
Eelnevale tuginedes, on pohjust arvata, et Kehtna Pdhikool on ka tulevikus nimetatud
piirkondade elanike jaoks eelistatud valik. Lisaks on voimalused koost6os Valtu, Eidapere, ja
Jarvakandi ning Kehtna Kutsehariduskeskusega Oppe ja kasvatuse valdkonna efektiivsemaks
muutmiseks. Kool kui haridusasutus peaks tulevikus olema tdmbekeskuseks kogu
piirkonnale, sh valla allasutustele ja ka ettevotjatele. Koolis olev taristu voimaldab korraldada
koolitusi, néitusi, siindmusi, harrastada spordi erinevaid alasid, viia 1dbi vdistlusi jms. Uheks

voimaluseks on kujuneda kogu Kehtna valla spordi- ja hariduskeskuseks.

3.5. Kehtna Pohikooli kriitilised edutegurid

e Koolis on aktiivsed dpetajad.

e Kool toetab igakiilgselt HEV 0opilasi.

e Jirjepidevad kooli traditsioonid.

e Kaasaegne dppe- ja tookeskkond.

e KHK staadioni kasutamise voimalus sportimiseks.

e Lapsevanemate seas on Kehtna Pohikooli vilistlased ja toetajad.
e Kogemused Opiraskustega opilaste dppetoo korraldamisel.

e Koostoo haridus- ja teadusasutustega.

e Koolil on kogemused Opilasiirituste korraldamises.
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IV KOOLI ARENGUSUUNAD, ULDEESMARK NING
ARENDUSVALDKONNAD

4.1. Kooli arengusuunad aastateks 2018-2023
Vottes aluseks kooli arengut modjutavad tegurid ja hetkeolukorra analiiiisi, tuleb koolil
keskenduda jiargmistele arengusuundadele:

e kooli eestvedamine ja juhtimine on professionaalne: avatud, stabiilne, planeeritud,
sihi- ja eesmirgikindel ning jatkusuutlik;

e pooratakse suurt tihelepanu organisatsiooni kultuurile;

e koolis on kvaliteetne enese- ja sisehindamissiisteem;

e koostdo erinevate huvigruppidega;

e Oppe- ja kasvatuse alusdokumendiks on innovaatiline kooli dppekava, kus rohuasetus
on Opilase arengu toetamisel ning iildpadevuste, kooli traditsioonide ja viirtuste
kujundamisel;

e koolis on motiveeritud ning pithendunud personal, keda tunnustatakse ja toetatakse
ldbi kaasaegsete toOtingimuste, siisteemse tdiendkoolituse ning kvaliteetse

eestvedamise.

4.2. Kooli arendamise iildeesmirk
Koolis luuakse voimalused ja tingimused iga Opilase arengu toetamiseks ning teadmiste,

oskuste ja vididrtuste omandamiseks, mis voimaldavad elus edukalt toime tulla.

Uldeesmiirgi realiseerimiseks on arendustegevus jaotatud 5 valdkonda:
e ceestvedamine ja juhtimine;
e personali juhtimine;
e ressursside juhtimine;
e koostdo huvigruppidega;

e Oppe- ja kasvatustegevus.
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V KOOLI VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

Kehtna Pdhikooli moto: Kehtna Kool on vdimalusterohke kool.
Uldeesmiirgi saavutamiseks ja arengusuundade ellurakendamisel toetume kooli visioonile,

missioonile ja védrtustele.

VISIOONIS on Kehtna Pohikool
omanioline
koostood ja kodukohta vairtustav
mainekas ja kaasaegne haridusasutus,
kus on
onnelikud opilased,
rahulolevad lapsevanemad,

haritud ja arenev personal.

Kehtna Pohikooli MISSIOON on opilase igakiilgse arengu toetamine, et kujuneksid

eeldused vastutustundlikuks kodanikuks kasvamiseks ja igapievaeluga toimetulekuks.

Kehtna Pohikooli iihiselt kokkulepitud POHIVAARTUSED on aluseks sellele, kuidas me
oma t00d teeme. Viirtused kujundavad meie eelistusi, hoiakuid ja hinnanguid Opetamisel,
Oppimisel ning 6ppetdd tulemuslikkuse hindamisel.

Kehtna Pohikooli viirtuste keskmes on Opilane. Pohiviirtustest juhindudes piiiidleme
vastastikuses lugupidamises ning avatud ja loovas koost6ds huvigruppidega iihise eesmirgi
poole, tagades osapooltele turvatunde ning kandes vastutust visioonis piistitatud tulemuste

€cCs.
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EESMARGISTATUD
TEGEVUSED

UKSTEISEST VASTUTUS
LUGUPIDAMINE TULEMUSTE

EEST

r“

OPILANE

KOOs 100 TURVAIUNNE

~ A

LOOVUS
ja AVATUS

Joonis 3. Kehtna Pohikooli pohiviirtused
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VI JUHTIMISVALDKONDADE HETKEOLUKORRA ANALUUS NING
SELLEST TULENEVAD EESMARGID JA TEGEVUSED JARGMISEKS
VIIEKS AASTAKS

Hinnangu aluseks on 2018. aasta sisehindamise ja visioonipdeva tulemused ning SWOT
analiiiis14.05.2018, mille kdigus selgitati vilja kooli juhtimisvaldkondade tugevused ja

kavandatavad parendustegevused.

6.1. Eestvedamine ja juhtimine

Sage koolijuhtide vahetumine on mdjutanud kooli juhtimist, millest tulenevalt on peamine
iilesanne saavutada stabiilne ning jitkusuutlik kooli juhtimine 1dbi koikide kooli
juhtimisvaldkondade:  eestvedamine ja  juhtimine,  personalijuhtimine, koostoo
huvigruppidega, ressursside juhtimine ning Oppe- ja kasvatustegevus. Eestvedamise ja
juhtimise valdkonnas on tdhtsamad tegevused jargmisel viiel aastal seotud olemasoleva
struktuuri ja siisteemide edasiarendamisega. Eelarveliste vahendite vihesuse tottu on vajalik
olemasolevat struktuuri efektiivsemalt toole rakendada ning poorata tdhelepanu Opetajate ja
tugistruktuuride t66 koordineerimisele, et oleks tagatud Oigeaegne Oppe ja kasvatuse
eesmérgipdrane planeerimine ning t6hus informatsiooni vahendamine. Positiivsena saab vilja
tuua, et kooli juhtimisskeem on viga laiapOhjaline, mis annab personalile vOoimaluse kaasa
rddkida kooli arengutes. Aluseks on 2018. veebruaris SA Innove poolt korraldatud
,, Uldhariduskoolide rahulolu kiisimustik* .

Opetajate rahulolu koolikeskkonna erinevate aspektidega
Juht - tagasiside ja koost66 edendamine: hinnangute
keskmised ja 95% usaldusvahemikud

Kehtna Pdhikool  Koolides keskmiselt

4.2 H

4.5 —_—

Juht - tagasiside

Juht - koostds 4.2 B
edendamine 46 . ;

0 1 2 3 4 5
Keskmine hinnang

Joonis 4. Opetajate rahulolu aspektiga ,,Juht - tagasiside ja koost66 edendamine® (SA Innove)
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Juht - kaasatus ja vérdne kohtlemine

Eiole lildse nbus ~ Pigem ei ole ndus  Natuke nbus ja natuke vash. Pigem olen nﬁus. Olen téiesti nus

Meie koolis koheldakse S
kaiki Gpetajaid virdselt Kehina Péhikol
Saan koolis tehtavate Kaik koolid
otsuste langetamisel
kaasa radkida Kehtna Pdhikool

0% 25% 50% 5% 100%

Joonis 5. Opetajate rahulolu aspektiga ,,Juht — kaasatus ja vordne kohtlemine (SA Innove)

Edaspidi tuleb jilgida, et oleks tasakaalus otsustus- ja vastutusmehhanismid. Koolis on
alustatud enese- ja sisehindamissiisteemi vilja tootamisega. Tihtis alaldik on koolielu
reguleerivate eeskirjade ning kordade (statuudid, vormid jms) tdiendamine. Arengukava
uuendamisel tuleb votta arvesse kooli pidaja ja riiklikke prioriteete. Sisehindamise
tohustamiseks on otstarbekas piistitada 2018-2023. a arengukavas konkreetsed ja mdddetavad
eesmirgid. Oluline on tdhtsustada sisulist koostdod hoolekoguga, mis on iiheks vdimaluseks
stabiilsuse saavutamisel kooli juhtimisel. Vajalik on konkretiseerida arengukavas tehtavate
muudatuste korda, sest eelmise perioodi arengukava uuendamise korras ei olnud fikseeritud

tipset tdiendamise aega.

6.1.1. Eestvedamise ja juhtimise valdkonna iildeesmérk

Eestvedamis- ja juhtimissiisteem tagab kooli stabiilse arengu ning tulemusliku koostdoo
erinevate huvigruppidega. Kooli eestvedamise ja juhtimise aluseks on kooli visioon,
traditsioonid ja véadrtused. Prioriteetide, eesmirkide ning juhtimisalaste otsuste aluseks on

kooli enese- ja sisehindamise tulemused.

6.1.2. Alaeesmirk

Kooli arengukavas piistitatud eesmirgid on tdidetud.

Saavutatavad tulemused
e Arengukava on dokument, kus on piistitatud konkreetsed ja mdddetavad eesmérgid
ning tegevused tulemuste saavutamiseks aastateks 2018-2023.
e Arengukava tditmise kokkuvote koostatakse iga dppeaasta kohta 15. novembriks ning

see on aluseks parendustegevuste sisseviimisel arengukavva.
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e Arengukava alusel koostatakse vastava Oppeaasta iildtodplaan, mille kinnitab kooli

Oppendukogu igal aastal hiljemalt 31. augustil.

Tegevused, vastutajad, teostajad, kaasatus

e Arengukava, sh iildtooplaani regulaarne seire, tdiendamine, hindamine ning
parendamine. Vastutajad on direktor, Oppealajuhataja, huvijuht, sotsiaalpedagoog.
Kaasatud on kogu personal.

e Arengukava koostamisel ja tdiendamisel ldhtutakse seadusandlikest muudatustest riigi
ja kohaliku omavalitsuse tasandil. Vastutaja on direktor.

e Kooli visiooni, missiooni, vddrtuste ja eesmirkide elluviimine. Vastutab kogu
personal.

e Kooli traditsioonide jdrgimine. Vastutajad on direktor, huvijuht, Oppealajuhataja,
sotsiaalpedagoog. Kaasatud on kogu personal.

e Koosto0 organiseerimine erinevate huvigruppidega. Vastutajad on direktor,
Oppealajuhataja, sotsiaalpedagoog, huvijuht. Kaasatud on kogu personal.

e Koosolekute ja ndupidamiste organiseerimine ning lidbiviimine. Vajamineva info
edastamine vastavatele huvigruppidele. Vastutajad on direktor, Oppealajuhataja,

sotsiaalpedagoog, huvijuht. Kaasatud on kogu personal.

6.1.3. Alaeesmirk

Koolis on toimiv ja tulemuslik enese- ja sisehindamissiisteem.

Saavutatavad tulemused
e 2021.a koostatakse kooli enesehindamissiisteem, kus on fikseeritud konkreetsed
moddikud, aeg, vastutajad, tegevus- ja tulemusnéitajad.
e 2018/2019. da-1 tootatakse vélja Opilaste enesehindamissiisteem, mis on osa kooli
enesehindamissiisteemist.

e Kool koostab sisehindamise aruande eelmise O6a kohta hiljemalt iga aasta 15.

novembriks.

e Aastal 2019 on koikide Opetajatega ldbi viidud enese- ja sisehindamisalane

sisekoolitus.

Tegevused, vastutajad, teostajad, kaasatus
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Sisehindamise regulaarne ldbiviimine ja analiiiisimine, mis on aluseks
parendustegevuste kavandamisel ja rakendamisel. Vastutaja on direktor. Teostajaks on
kogu personal.

Kooli enese- ja sisehindamissiisteemi tdiendamine ja arendamine. Vastutajad on
direktor, Oppealajuhataja, sotsiaalpedagoog, huvijuht. Kaasatud on kogu personal.
Rahulolukiisimustike ldbiviimine ja perioodilisuse fikseerimine sisehindamise korras.
Vastutajad on direktor, Oppealajuhataja, sotsiaalpedagoog, huvijuht. Kaasatud on kogu
personal, hoolekogu ja OE.

Kooli tegevus- ja tulemusniitajate siistemaatiline ning jirjepidev kogumine ja
analiiisimine. Vastutajad on direktor, Oppealajuhataja, sotsiaalpedagoog, huvijuht.

Kaasatud on kogu personal.

6.1.4. Alaeesmirk

Kooli juhtimine tagab viirtuste ja traditsioonide jargimise.

Saavutatavad tulemused

Iga dppeaasta alguses toimub sisekoolitusseminar, kuhu on kaasatud 100% personalist.
Seminari peatihelepanu on pooratud vadrtustel ja ettevotlikkusel baseeruva
koolikultuuri loomisele.

Igal da-1 toimuvad traditsioonilised siindmused, mis kajastuvad iildt6oplaanis ning
toetavad Opilaste vdartuskasvatust ja iildpadevuste kujundamist.

Igal 6a-1 on piistitatud eesmirgiks vaartuspohine juhtmdte, mis on ldbivaks teljeks

kogu 0a viltel, toimuvad temaatilised loengud voi teemapéevad.

Tegevused, vastutajad, teostajad, kaasatus

Sisekoolitusseminaride korraldamine personalile, kus arutletakse kooli védrtuste
rakendumisest, kooli traditsioonide jirgimisest ja tulemuslikkusest. Uue 0a
vddrtuspohise juhtmotte piistitamine. Vastutaja on direktor. Kaasatud on kogu
personal.

Oppe- ja kasvatuse planeerimisel, korraldamisel ja analiiiisimisel jdrgitakse kooli
vadrtusi ning iildpddevusi. Vastutav on kogu personal.

Vanematele ja Opilastele korraldatakse temaatilisi loenguid. Vastutajad on

Oppealajuhataja, klassijuhatajad ja huvijuht. Kaasatud on opilased ja vanemad.
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e Ulekooliliste tunni- ja Kklassiviliste tegevuste organiseerimisel toetutakse kooli
traditsioonidele ning viljatootatud statuutidele. Vastutajad on Oppe- ja huvijuht.
Teostajaks on kogu personal.

e Positiivse mikrokliima hoidmine ja védrtustamine. Teostajaks on kogu personal.

6.1.5. Alaeesmirk

Koolis on turvaline dppe- ja tookeskkond.

Saavutavad tulemused

e Tookorraldus on efektiivne, aastaks 2023 on 95% personalist rahul eestvedamis- ja
juhtimissiisteemiga.

e Siseringi huvigruppide rahulolu on alates 2018.a on kasvava trendiga (Opilased,
Opetajad, lapsevanemad).

e Aastaks 2021 on korrigeeritud ja vilja tootatud koik koolielu reguleerivad
dokumendid ning vastav andmebaas.

e Koolis on rohuasetus turvalise keskkonna tagamisel. Igal da-1 on analiiiisitud nii
vaimset kui ka fiilisilist Oppe- ja tookeskkonda. Jérjepidevalt on sisse viidud

parendustegevusi, mis kajastuvad tildtooplaanides, personali tookavades jms.

Tegevused, vastutajad, teostajad

e Jiarjepidev, siistemaatiline ning efektiivne tookorraldus koikides
juhtimisvaldkondades. Vastutajad on direktor, dppealajuhataja, sotsiaalpedagoog,
huvijuht. Kaasatud on kogu personal.

e Informatsiooni oOigeaegne ja tdpne edastamine erinevatele huvigruppidele.
Vastutajad on  direktor, Oppealajuhataja, sotsiaalpedagoog, huvijuht,
klassijuhatajad. Kaasatud on kogu personal.

e Erinevate huvigruppide kaasamine juhtimisprotsessi. Vastutaja on direktor.

e Olemasoleva dokumendisiisteemi korrigeerimine ja tdiendamine Vastutaja on
direktor. Kaasatus l1dhtub juhtimisvaldkonnast.

e Turvalise (vaimse ja fiilisilise) Oppe- ja tookeskkonna loomine. Jirjepidevalt
analiilisitakse Oppe- ja tookeskkonna tingimusi, sh mikrokliimat ning sellest
tulenevalt viiakse sisse parendustegevusi. Vastutajad on direktor, dppealajuhataja,

sotsiaalpedagoog, huvijuht, hoolekogu. Kaasatud on kogu personal.
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6.2. Personalijuhtimine

Personali vajaduse méirab kooli arengu- ja dppekava, kus on sitestatud tunnijaotusplaanid
kooliastmeti. Personali vidrbamisel on kool pidanud oluliseks kvalifikatsiooninduetele
vastavust. Kuna Opetajate valik to6jouturul ei ole piisav, siis on kool liitunud projektiga
,Noored Kooli“, mis eeldab koolipoolset ndustamist programmis osalejatele, kuna neil
puudub pedagoogiline haridus. Positiivsena saab vélja tuua, et projektiga ,,Noored Kooli*
oleme saanud jdrelkasvu oma kooli Opetajaskonnale. Koolis to6tab seisuga 01.09. 2018 viis
Opetajat, kes ei vasta kvalifikatsiooninOuetele. Hetkel on nad tasemeOppes ja omandamas
magistrikraadi. Eesmérk on jouda personalijuhtimise valdkonnas tulemuseni, kus kdik Kehtna
Pohikoolis tootavad opetajad vastavad kvalifikatsiooninduetele. Selleks tuleb kooli juhtkonnal
toetada neid Opetajaid, kes hetkel Opivad. Voimalusel viérvata toole ainult
kvalifikatsiooninduetele vastavaid Opetajaid.
Personali vanuseline jaotus nditab, et alates 2018/19. da-st on vanusegrupid kuni 29 aastased
keskmiselt 11% Opetajaskonnast ja 30-39 aastased, keskmiselt 26 % Opetajatest, 40-49
aastased 30%, 50-59 aastastest 15% ja vanemad 18% Opetajaskonnast. Viiksem vanuseline
protsent on alla 29 aastaste pedagoogide osas. Kdige suurem osakaal dpetajatest (30%) on
vanuses 40-49, mis nditab, et ldhiaastatel on koolis aktiivses toOeas Opetajate protsent suur.
Personali lilkumine aastatel 2017- 2018 on olnud kuni 30% aastas, mille iiheks pShjuseks on
koolijuhtide sage vahetus, mille tottu on olnud héiritud kogu meeskonnatod. Teiseks
pohjuseks saab pidada tidhtajaliste toolepingute l0petamist Opetajatega, kes ei vastanud
kvalifikatsiooninduetele ning projektis “Noored Kooli*“ osalenud Opetaja ei jitkanud tood
Opetajana Kehtna Pohikoolis.
Vajalik on vilja tootada koolituspoliitika, mis ldhtub kooli ldhiaastate eesmérkidest ning
keskenduda eelkdige sisekoolitustele, kuhu on kaasatud erinevate alade ainespetsialiste jms.
Uheks alternatiiviks on koostéd Kehtna valla koolidega, korraldamaks iihiseid koolitusi.
Aastatel 2014 kuni 2018 on olnud tdiendkoolituse maht iihe Opetaja kohta keskmiselt 28
tundi da-s.
Lihiaastatel on prioriteetseks koolitusvaldkonnaks:

e Oppekavaga seonduv, eriti oluline on pddrata tihelepanu iildpadevuste ja ldbivate

teemade rakendumisele ning ka dppeainete omavahelisele 16imingule.

e HEYV o0pilaste integreerimine tavaklassi.

Voéimalusel suurendada tugipersonali arvu, kuna olemasolev ressurss ei kata kdikide Opilaste

vajadusi, sest HEV 0pilaste arv on Eestis tervikuna kasvava trendiga.
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Jirgmise kolme aasta jooksul tuleb koolil keskenduda personali motiveerimisele,

tunnustamisele ning kaasamisele arendustegevusse. Tagada juhtimispShimotete ja visiooni

selgus, vilja tootada personalipoliitika, sh koolituspoliitika, mis toetaks personalil dppe- ja

tookeskkonnas efektiivsemat toimetulekut.

6.2.1. Personalijuhtimise valdkonna iildeesmérk

Koolis tootavad motiveeritud ja professionaalsed dpetajad.

Saavutatavad tulemused

Aastaks 2023 tootab Kehtna Pohikoolis kvalifikatsiooninduetele vastav personal.

Igal da-l1 toimub tugisiisteemide mojususe hindamine, mille tulemused on voetud
aluseks parendustegevuste sisseviimisel.

Aastaks 2020 on vilja arendatud motivatsiooni- ja tunnustamissiisteem. Opetajate
rahulolu motivatsioonisiisteemiga on positiivse trendiga.

Jaanuariks 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 on kinnitatud antud aasta koolitusplaan, mis
ldhtub kooli arengusuundadest ning toetab Opetajate professionaalset arengut.
Koolitusplaanid on rakendunud 95%.

Aastaks 2021 on rakendunud koolituste mojususe hindamissiisteem.

Opetajate professionaalse arengu toetamiseks on toimunud igal &ppeaastal
aastavestlused.

Aastaks 2020 on vilja tootatud personalipoliitika.

Tegevused, vastutajad, teostajad, kaasatus

Personali virbamine ja adapteerimine. Vastutajad on direktor, Gppealajuhataja.
Tugisiisteemide mdjususe hindamine ja analiiiisimine. Vastutajad on dppealajuhataja,
sotsiaalpedagoog, eripedagoog.

Koostdos Opetajatega tootatakse vilja motivatsiooni- ja tunnustamissiisteem. Vastutaja
on direktor. Kaasatud on kogu personal.

Motivatsioonisiisteemi rakendamine ja tagasiside kiisimine. Vastutajad on direktor,
Oppealajuhataja, sotsiaalpedagoog, huvijuht. Kaasatud on kogu personal.

Koolituste mdjususe hindamise siisteemi viljatootamine ning rakendamine. Vastutajad

on Oppealajuhataja, sotsiaalpedagoog. Kaasatud on kogu personal.
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Tasemekoolituses  osalemise  vOimaldamine  Opetajatele, kes ei  vasta
kvalifikatsiooninduetele. Vastutajad on dppealajuhataja ja direktor.

Koolitusplaanide koostamine, rakendamine ja koolituste modjususe analiiiisimine.
Vastutajad on direktor, Oppealajuhataja, sotsiaalpedagoog, huvijuht. Kaasatud on
kogu personal.

Lahtiste tundide ldbiviimine ja analiilisimine. TULEM-i mudeli kasutamine tunni
ettevalmistamises, ldbiviimises ja analiiisimises. Vastutajad on Oppealajuhataja,

vastava tunni ldbiviijad. Kaasatud on kogu personal.

6.2.2. Alaeesmirk

Personalile on tagatud erinevate poliitikate selgus ning efektiivne tookorraldus.

Saavutatavad tulemused

100% Opetajatest, kes tootavad Kehtna Pohikoolis, osalevad iildtéoplaanis fikseeritud
koosolekutel.

Opetajate rahulolu informeeritusest ja kaasamisest on positiivse trendiga.

Oppeaastaks 2018/2019 on toole rakendunud tdhus ndupidamiste, koosolekute, sh

Oppendukogude korraldus.

Tegevused, vastutajad, teostajad, kaasatus

Regulaarne ja efektiivne koosolekute ettevalmistamine ja eelinformatsiooni
edastamine. Vastutajad on direktor, Oppealajuhataja, huvijuht, sotsiaalpedagoog.
Kaasatud on sekretér.

Toimuvad koosolekud, mis on fikseeritud iildtooplaanis. Igal klassil on kindlaks
midratud  vastutusalad iilekooliliste  siindmuste, projektide, teemapidevade,
konverentside jms korraldamisel, mis lepitakse kokku iga da alguses. Vastutajad on
klassijuhatajad, huvijuht. Kaasatud on kogu personal

Erinevate tooriihmade moodustamine Oppe- ja arengukavas piistitatud eesmirkide
elluviimiseks. Vastutajad on dppealajuhataja, huvijuht, sotsiaalpedagoog. Kaasatud on
kogu personal.

Rahulolu-uuringute ldbiviimine. Vastutaja on direktor. Kaasatud on kogu personal.
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e Jirjepidev  Opetajate  toetamine  (tunnivaatlused, nodustamised, mentorlus,
aastavestlused, probleemsituatsioonide lahendamine jm). Vastutajad on direktor,
Oppealajuhataja, huvijuht, sotsiaalpedagoog, mentorid.

e Positiivse mikrokliima hoidmine ja vdirtustamine. Teostajaks on kogu personal.

6.3. Ressursside juhtimine

Kehtna Pohikool tegutseb praeguses Oppehoones 28 aastat. Loodud on vajalik t66- ja
oppekeskkond. Tédhelepanu on poodratud IT vahendite soetamisele, mille tulemusena on
personal varustatud laua- ja siilearvutitega (62), mis vOimaldavad Opetajatel oma t66d
efektiivsemalt planeerida ja korraldada. Oppetoo tohustamiseks on koolis kasutada 16
projektorit ja 1 interaktiivne tahvel ja 7 tahvelarvutit. Koolil on dpikufond ja samas majas on
Kehtna Rahvaraamatukogu, mis toetab Oppekeskkonda. Voimalus kasutada Kehtna KHK
staadioni ja 1 km terviserada ning loomisel on madalseiklusrada ja duesOppeklass. Koost6o
Maadlusklubiga “Hammerlock* annab vdimaluse klubi kisutusse minevate Kehtna Pdhikooli
ruumide efektiivsemaks kasutamiseks oppetdos.

Turvalise koolikeskkonna tagamiseks on vajalik uute turvakaamerate paigaldamine ning
koostods Kehtna Vallavalitsusega leida lahendusi parkimisplasti rajamiseks, mis tagaks kooli,
staadioni ja spordirajatiste aktiivse kasutamise, efektiivse liikluskorralduse ja ohutu
koolitimbruse.

Eelarveliste ressursside osas on kooli halduskulud kasvanud, sest hallatavates koolihoones on
ildpinda klassides 1080 ruutmeetrit ja seoses kiitte- ja elektrihinna tdusuga on eelarve mahud
antud valdkonnas ldhiperioodil kasvava trendiga. Otstarbekas on leida lahendusi, kuidas
kiittekulusid optimeerida (pdikesepaneelid). Kehtna Pohikooli maja on ehitatud 1990.a.
Oppehoone vajab tiiendavat renoveerimist eriti vundamendi osa, mille kalded on aegade
jooksul muutunud ja sadevesi voolab koolihoone keldrisse tekitades hallitusseente levikut.
Samuti vajab maja katus pidevat hooldust, et viltida ilmastikuoludest tekkivaid kahjustusi.
Vajalik on ldbi viia ruumiprogrammi analiiiis, 10petada loodusainete klassi ja sinna juurde
kuuluva labori sisustamine. Vahetada vilja amortiseerunud IT vahendeid. Juhul, kui kool
laieneb, st esimesse klassi astuvatele Opilastele avatakse kaks paralleelklassi, siis tiheks
lahendusvariandiks on koost60 teiste Kehtna valla koolidega.

Need faktorid on olulised teemad jargmiseks arengukava perioodiks, leidmaks lahendusi,
kuidas efektiivsemalt majandada ja seeldbi paremaid tulemusi saavutada.

Inforessursside juhtimine
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Kool on taganud koolisisestele huvigruppidele infosiisteemi, mida on vajalik tdiendada ja
korrigeerida, tagamaks oOigeaegse ja tdhusa info vahetamise. Kasutusele on voetud uus
serverisiisteem, iihtne asutuse ekirjasiisteem, pilveteenus. Kodulehekiilge on muudetud
siisteemsemaks ja kaasaegsemaks, kuid edaspidi on vajalik poOorata tdhelepanu info
edastamise kiirusele ja kooli tegevuse kajastamisele ning vajadusel kooli kodulehe platvormi
viljavahetamisele. Hetkel on Kehtna Pdhikoolil leping ekooliga, kuid nende poolt pakutav
teenus ei kata kooli arenguvajadusi. Plaanis on 2020.a liituda uue e-pievikuga (Studium). Uue
e-paeviku kasutuselevotmine voimaldab Opilastel ja Opetajatel informatsiooni efektiivsemalt
vahendada, sh lapsevanematele. Lisaks annab uus e-pdevik tervikliku vaate Opilaste
Opitulemustest, sinna on voimalus lisada kodik Opilasega seonduv informatsioon (lisaks
Opitulemustele saavutused oliimpiaadidel jms). Koolielu parendamiseks on kasutusele voetud
teise korruse infoekraan, mis edastab jooksvat informatsiooni ja esimesele ning kolmandale

korrusele on paigutatud infostendid.

6.3.1. Ressursside juhtimise valdkonna iildeesméark

Koolis on innovaatilised dppe- ja tootingimused.

6.3.2. Alaeesmirk

Kooli eelarve tagab turvalise ja kvaliteetse Opi- ning tookeskkonna.

Saavutatavad tulemused

e Aastaks 2019 on kool varustatud ,,Pohikooli riiklikus Oppekavas® ettendhtud
Oppevahenditega.

e Aastaks 2020 on valminud kaasaegne duesdppeklass koos WiFi iihendusega.

e Koostods Kehtna Vallavalitsusega on aastaks 2021 leitud vdimalused vundamendi
renoveerimiseks.

e Koostoos Kehtna Vallavalitsusega on aastaks 2022 leitud vdimalused parkla
rajamiseks.

e Lihtuvalt koolihoone amortisatsioonist on aastatel 2018-2023 tagatud koolile jooksvad
hooldus- ja remonditd6d.

e Aastaks 2023 on valminud kooli muuseumi kontseptsioon.

e Aastaks 2023 on rajatud kooli timbruses loodusdpperajad.
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Tagatud on jirjepidev koostod Kehtna KHK-ga tagamaks vOimalike iihiste ressursside

jagamist ja kasutamist.

Tegevused, vastutajad, teostajad, kaasatus

Eelarveliste ressursside planeerimine. Vastutaja on direktor. Kaasatud on kogu
personal ja kooli pidaja.

Plaanipérane ja otstarbekas ressursside kasutamine. Vastutaja on direktor.

Eelarve koostamine. Vastutaja on direktor.

Regulaarne finantstegevuse analiiiisimine ning aruannete koostamine. Vastutaja on
direktor.

Kehtna Pohikooli renoveerimine. Vastutaja on direktor.

Kogu materiaaltehnilise baasi korrasoleku ja tookindluse hindamine ning vajaminevate
ressursside kavandamine eelarvesse. Vastutaja on direktor.

Olemasoleva  materiaaltehnilise  baasi  efektiilvne  kasutamine  Oppe- ja
kasvatustegevuses. Vastutab kogu personal.

Pohikooli riiklikus Oppekavas sitestatud Oppevahendite soetamine. Vastutaja on

direktor.

6.3.3. Alaeesmirk

Info haldamis- ja vahendamissiisteem on kvaliteetne ning toetab kooli arengut erinevates

juhtimisvaldkondades.

Saavutatavad tulemused

2018-2023 ldbiviidavates rahulolu-uuringutes on huvigruppide rahulolu info
edastamisega positiivse trendiga.

2020 liitutakse e-pédevikuga Studium.

Alates 01.09.2018 on tagatud jooksva informatsiooni edastamine II korruse

infoekraani vahendusel.

Tegevused, vastutajad, teostajad, kaasatus

Info kogumine ja haldamine. Vastutajad on direktor, Oppealajuhataja, huvijuht,

sekretir, IT tugiisik. Kaasatud on kogu personal.
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e Info edastamine erinevatele huvigruppidele. Vastutajad on direktor, dppealajuhataja,
huvijuht, sotsiaalpedagoog, sekretir, IT tugiisik, klassijuhatajad, dpetajad.

e Stendide korrashoidmine. Vastutajad on huvijuht ja 6ppealajuhataja.

e Kooli kodulehe haldamine ja tdiendamine. Vastutaja on kodulehe haldaja ja direktori
poolt médratud isikud.

e Rahulolu-uuringute ldbiviimine ja analiiiisimine. Vastutaja on direktor.

e E-pideviku arendamine (dppekeskkond, sisehindamine, dokumendihaldus).Vastutaja on

e-paeviku administraator.

6.4. Koost6o huvigruppidega
Koostoo sisemiste huvigruppidega
Kehtna Pohikoolis esindab lapsevanemaid kooli hoolekogu. Koost6d kooli hoolekoguga on
olnud jirjepidev ning peamiselt tegeleb hoolekogu kooli strateegiliste probleemide
kisitlemisega. Iga Oppeaasta alguses on toimunud lastevanematele iildkoosolekud, kus kool
annab tagasisidet eelmise 0a Oppe-ja kasvatuse tulemustest ning edastatakse informatsioon
algavaks 0Oa-ks (Oppetdod korraldus, kordade ja eeskirjade muudatused jms). Klasside
koosolekud on toimunud vihemalt 2 korda 0a-s (vanemate kaasamine klassi tasandil).
Vanemate toetamiseks on vajalik edaspidi korraldada koolitusi, tehes koostdod teiste Kehtna
valla allasutustega. Hoolekogus on ldbi arutatud kooli dokumentatsiooni muudatused
(hindamisjuhend, kodukord, oppekava jms). Koostod on aidanud kooli juhtkonnal oma
eemdirke lahti sdnastada ning laiemalt lapsevanemaid kaasata. Edaspidi tasub mdelda, kuidas
vanemaid veelgi aktiivsemalt rakendada, eelkdige konkreetse klassi tasandil. 2018. veebruaris
SA Innove poolt korraldatud ., Uldhariduskoolide rahulolu kiisimustik* peegeldab
lastevanemate iildist rahulolu kooliga.

Lapsevanema hinnang lapse rahulolule kooliga

Lapse rahulolu kooliga: hinnangu keskmised ja 95% usaldusvahemikud

Kehtna Pohikool Koolides keskmiselt

4 H
Lapse rahulolu

kooliga 4

0 1 2 3 4
Keskmine hinnang

Joonis 6. Lapsevanema hinnang lapse rahulolule kooliga (SA Innove)
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Uuringu tulemused niitavad, et lapsevanemad on olnud rahul sellega, et kooli juhtkond
arvestab lapsevanemate arvamusega.

Koige tidhtsam koostoogrupp koolis on dpilased. Koostoo Opilastega toimub 1dbi erinevate
kooli tegevuste, eelkdige libi dppe- ja kasvatusprotsesside. Opilasi esindab OE. Peamiselt on
opilased kaasatud kooli siindmuste korraldamisse. Samuti on OE liige kaasatud kooli
hoolekogu t60sse, mille 1dbi on tagatud Opilastele kooli juhtimisvaldkondade strateegiliste
eesmérkide pohjuste, seoste ja tulemuste selgitamine.

Antud arengukava koostamisel viis OE libi SWOT analiiiisi, mille tulemusi on kasutatud
arengukava koostamisel. Uldistatuna saab vilja tuua, et dpilased on Kehtna Pohikooliga rahul,
vidrtustatakse kooli asukohta looduses, digivahendite olemasolu ja kasutamist Oppetoos,
samuti huvitegevuse voimalusi koolis. Kooli edaspidises arengus ootab dpilaskond peamiselt
olemasoleva ressursi (ruumid, inimesed) maksimaalset kasutamist ning koostood teiste
haridusasutuste ning huvikoolidega. Jitkuvalt on vaja suunata tihelepanu turvalise keskkonna
kujundamisele, kiusamisvaba dhkkonna loomisele, liikluskorralduse parendamisele (parkla).
Konkurentidena tajutakse mitte Kehtna valla koole vaid Rapla pohikoole.

Kooli tervisendukogu t60 aktiviseerus 2018 0a-l. Selle tulemusena on korraldatud
tervisealaseid iiritusi. Eesmérgipdrase t60 tulemusena on koolile omistatud Tervist Edendava
Kooli staatus. Edaspidi on oluline jitkata tervisendukogu t66d ning jatkuvalt kujundada

oOpilastes tervislikke eluviise.

Koostoo kooliviliste huvigruppidega

Erinevad ametkonnad, asutused ning iiksikisikud on kaasatud Oppe- ja kasvatustegevusse
ainetundide voi iilekooliliste tegevuste kaudu, toetamaks Oppekava lidbivate teemade ja
tildpadevuste rakendumist. See on andnud vdimaluse kaasata oma ala professionaale.
Esiletoomist vidrib koostod joustruktuuride esindajatega (politsei, kaitseliit, pddsteamet),
mille tulemusena on kaasatud nn vormikandjad ainetundide ldbiviijateks. Kooliviliste
partnerite kaasamine seob Opitu reaalse eluga.

Perspektiivis on otstarbekas analiiiisida ROK-is viljatoodud kohustikule ainemahule lisatud
vaba tunnimahu ressursi kasutamise mojusust ja tohusust, et hinnata kasutatud lisaressursi
tulemuslikkust oppe- ja kasvatustoos. Kooli edaspidise arengu seisukohalt on oluline leida
tdiendavaid voimalusi koostooks erinevate haridusasutustega.

Tihe koostdo toimub Kehtna Vallavalitsusega, mis puudutab eelkdige HEV 0Opilaste toetamist
ja tugimeetmete méadramist. Tulemusi on andnud Kehtna valla ja maakonna erinevate

asutuste tugispetsialistide koostod. Uhiselt on tegeletud noorte probleemidega, mis on andnud
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tulemusi, sest koost6ds on miiratletud nn murelaste tegevusplaanid. Kool peab oluliseks
véljakujunenud koostod jitkamist, sest koordineeritud ldhenemine ja spetsialistide
omavaheline kogemuste jagamine tagavad laiapohjalise tugivorgustiku toimimise.
Partnerlussuhted  Rapla  Rajaleidja  keskusega on  loonud head  vdimalused
karjiddrindustamiseks. T6O on olnud tulemuslik, sest 100% pohikooli 10petajatest on jitkanud
opinguid peale pohikooli Idpetamist. Positiivne trend on Oppima asumine
kutsedppeasutustesse, mis nditab, et kutsehariduse omandamine on muutumas
populaarsemaks. Seoses Rapla Rajaleidja keskuse karjdériteenuste iileminekuga 2019.
jaanuarist Eesti Tootukassasse, teha aastast 2019 koost6od karjddrindustamise alal Eesti
Tootukassaga. Edaspidi on vajalik jdtkata tugivorgustikus osalemist, samuti kaaluda
voimalusi iihiskoolitusteks Kehtna valla allasutustega, nditeks lasteaiad, koolid jms. Oluline
on jitkata koost6od sdpruskooliga Soomes, mis annab Opilastele ja Opetajatele vdoimaluse
keelepraktikaks, tutvumist teiste kultuuriruumidega, sh haridusvaldkonnaga. Jéargmisel
arengukava perioodil peab kool vajalikuks luua sidemeid Kehtna valla ettevotetega ning leida

tithisosa, mille kaudu koosto0od arendada.

6.4.1. Koostoo huvigruppidega valdkonna iildeesmirk
Oppeasutuse juhtimisse on kaasatud erinevad huvigrupid, kes toetavad Sppe ja kasvatuse

valdkonnas piistitatud eesmérkide saavutamist.

6.4.2. Alaeesmirk

Koosto koolisiseste huvigruppidega on jérjepidev ja tulemuslik.

Saavutatavad tulemused
¢ Kooli hoolekogu koosolekud toimuvad vihemalt 4 korda Sppeaastas.
e Aastatel 2018-2023 on Opilaste vanematele toimunud kasvatusalased loengud.
Koolituste korraldamiseks kaastakse Kehtna Vallavalitsust.
e Igal Oppeaastal on ldbi viidud rahulolu-uuringud Opilastele, vanematele. Rahulolu-
uuringute tulemused on positiivse trendiga.
e Igal Oppeaastal toimuvad vidhemalt 4 korda tervisendukogu koosolekud.

Keskendutakse koikidele terviseedenduslikele teemadele.
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Vanemate aktiivsemaks kaasamiseks korraldatakse klasside lastevanemate
koosolekuid vihemalt 2x 0a-s. Kisitletavad teemad on seotud kooli arenguga ning
tulenevad konkreetse klassiga seonduvast.

Aastaks 2020 on loodud kooli vilistlasndukogu, vilistlasndukogu koosolekud
toimuvad vihemalt 1x aastas.

Aastaks 2021 on loodud kooli vanematekogu, mis keskendub kooli toetavatele

tegevustele.

Tegevused, vastutajad, teostajad, kaasatus

Koosolekute, ndupidamiste, vestluste, iihistegevuste jms korraldamine, sh protokollide
koostamine, vastavate huvigruppide kaasamine, t60 tulemuslikkuse hindamine.
Vastutajad on direktor, Oppealajuhataja, huvijuht, tugispetsialistid, klassijuhatajad,
tervisendukogu esimees. Kaasatus on vastavalt koosoleku teemale ja sihtgrupile.
Liikmete valimine kooli hoolekogusse ja OE-sse. Vastutajad on direktor ja huvijuht.
OE jirjepidev kaasamine. Vastutaja on huvijuht. Kaasatud on OE.

Rahulolu-uuringute korraldamine ja analiilisimine. Vastutajad on direktor ja tema

poolt médratud isikud.

6.4.3. Alaeesmirk

Koostod kooliviliste huvigruppidega mitmekesistab ja toetab Oppe- ja kasvatustegevust,

huvitegevust ning kooli majandamist.

Saavutatavad tulemused

Lihtuvalt iildtooplaanist ja kooli Oppekavast on koikidel 0Oa-tel toimunud
traditsioonilised tunnivilised tegevused, kuhu on kaasatud erinevad huvigrupid.
Opilaste rahulolu tunniviliste tegevustega on positiivse trendiga.

Aastaks 2021 on toimunud arutelud Kehtna valla lasteaedade esindajatega, leidmaks
voimalusi Opilaste paremaks kohanemiseks koolis.

Aastal 2018 on valminud koostéoprogramm KHK-ga.

Aastal 2021 on valminud koostods Maadlusklubiga ,,Hammerlock® tegevuskava
Kehtna valla ja Kehtna PShikooli spordirajatiste efektiivsemaks kasutamiseks.

Kool leiab lisavoimalusi osaleda haridusalastes projektides, mis toetavad Opilase ja

Opetaja professionaalset arengut.
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e Aastatel 2018-2023 toimub jédrjepidev koost6o Kehtna Pohikooli sdpruskooliga.

e Kool kaasab Kehtna Vallavolikogu ja -valitsust kooli esindussiindmustele (aktused
jms).

e Aastaks 2020 on valminud koostooprogramm Kehtna valla ~ pohikoolidega
thiskoolituste ja seminaride korraldamiseks.

e Igal da kaasatakse traditsiooniliste iirituste ldbiviimisele kogukonna esindajad (Kehtna

Peetri kirik, Kehtna Raamatukogu, MTU-d)

Tegevused, vastutajad, teostajad, kaasatus

e Vastavate huvigruppide kaasamine dppe- ja kasvatusprotsessi. Vastutajad on direktor,
huvijuht dppealajuhataja, tugispetsialistid, klassijuhtajad, ainedpetajad.

e Koost6o korraldamine Kehtna valla allasutuste ja ettevotetega. Vastutajad on direktor,
Oppealajuhataja, huvijuht, tugispetsialistid.

e Koostoo Kehtna valla pohikoolidega. Vastutajad on direktor, Oppealajuhataja,
huvijuht.

e Koost6o sopruskooliga. Vastutajad on direktor, huvijuht, dppealajuhataja. Kaasatud on

oOpilased, personal.

6.5. Oppe- ja kasvatustegevus

Kooli oppekava arendus

Oppekava arendustegevuses oli prioriteediks Sppekava iildosa ja ainekavade vilja tootamine
ning omavaheline seostamine, lisaks iilekooliliste tegevuste ja ldbivate teemade seotus iildosa
ja ainekavadega. 2018. a muudeti kooli Oppekava ldhtuvalt ,,POhikooli ja giimnaasiumi
ritklikes Oppekavades* sitestatule. Arendustegevusse olid kaasatud kogu kooli meeskond.
Uleminek uutele dppekavadele toimus jirkjirgult, lihtuvalt Vabariigi Valitsuse miirusest nr
1 06.01.2011 “Pshikooli riiklik dppekava“. Oppekava arendamisel ei ole vilja tootatud
ihtseid kriteeriumeid, mille alusel Oppekava tditmist hinnata. Samuti ei ole eraldi analiiiisitud
oppekava iildosa rakendumist, millele tuleb edaspidi tdhelepanu poorata. Jitkuvalt on vaja
tohustada kujundava hindamise pohimotete lahtikirjutamist ning selle rakendumist, eriti I -
kooliastmes. Edaspidi on vajalik poorata tdhelepanu Oppeainete omavahelisele 16imingule,
kokku leppida ldbivad teemad, mida kodik Opetajad jdrjepidevalt oma dppeainetes kisitlevad.
Oppekava rakendumise aluseks on dpetamis- ja kasvatamismetoodikad. Nende tdhustamiseks

on toimunud dppealajuhataja ja tugispetsialistide poolt ldbiviidud tunnivaatlused, mille kdigus
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on lahendatud koos Opetajatega probleemsituatsioone ning leitud paremaid vdimalusi dppe- ja

kasvatuskiisimustega tegelemiseks.

Opilase arengu toetamine

Aastatel 2014-2018 on sisse viidud mitmeid uuendusi, et toetada Opilaste Opi- ja sotsiaalseid
oskusi. I kooliastmes rakendati VEPA metoodikat, mis aitab Opilastel iseseisvuda ning
edaspidi Oppes paremini toime tulla. Lisaks on I kooliastmes rakendatud aine- ja teemadpet.
Populaarseks on kujunenud muusikatunnid, mis toetavad Opilaste ande arendamist. 2018/2019
0a alustati koostodd Kehtna Kunstide Kooliga, mille raames 1 kooliastmes viiakse 1idbi
riitmiSpetus. Opilaste arengu toetamisel on olnud tihtsaks etapiks iileminek sdnalisele
hindamisele, mille tulemusena on tagasiside nii Opilasele kui ka lapsevanemale pohjalikum
ning iilevaatlikum. II kooliastmes on olnud rohuasetus iileminekul iihest kooliastmest teise
ning sellega kaasnevate probleemide ennetamisel. II kooliastmes on loodud A-vodrkeeles
erinevate Oppetasemetega riihmad. I, II ja III kooliastmes on loodud véimalus andekate
Opilaste toetamiseks reaalainetes. Tulevikus on tdhtis analiilisida pohikoolildopetajate
eksamitulemusi, saavutusi oliimpiaadidel jms. Lahiperioodil tuleb kooli juhtkonnal kiisida
tagasisidet nii Opilastelt kui Opetajatelt tunnimahu vaba ressursi kasutamise kohta ning muuta
antud seire jarjepidevaks protsessiks.

Eriklassides Opilase arengu toetamine (ldhtuvalt 6ppekava arendamisest) on samadel alustel,
erinevused on vaid Oppe ajalistes mahtudes ja Opilaste vanuses. Pohikooli I-III kooliastmes on
moodustatud HEV opilastele eriklassid, kus Opetajad saavad podrata suuremat tdhelepanu
konkreetsele opilasele. Opetajaid ndustab eripedagoog, kes aitab neil koos &pilastega
paremaid Opitulemusi saavutada.

Opilase arengu toetamisel on toimunud arenguvestlused, mille kiigus analiiiisitakse Opilase
arenguga seonduvat. Uue Oppekava rakendamisel on vaja poorata tdhelepanu iildpadevuste
kujundamisele. Koolil on vaja vilja tootada mudel, kuidas anda Opilasele ja vanemale
ilevaatlik tagasiside iildpdadevuste kujunemisest, sh kooli kodukorra tditmisest.

Téhtis roll kooli arengus on olnud tugispetsialistidel. Tugispetsialistide t66 pohineb
konkreetsete juhtumite lahendamisel ning suurt rohku pooratakse ennetustoole. Opilaste
opijoudluse ja kditumise jédlgimine ning sellest ldhtuvalt parendustegevuste rakendamine on
toimunud 14bi erinevate meetmete: individuaalsed tunnid vdi Oppekavad, individuaalsed ja
timarlauavestlused koostoos vanemate, Opetajate ja tugispetsialistidega, vOimalusel ja

vajadusel kaasatakse KOV spetsialiste. Kditumisharjumuste kujundamiseks on korraldatud
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individuaalseid ja iimarlauavestlusi, rakendatud individuaalset Oppepdeva vOi —niddalat,
tugispetsialistide osalemist ainetundides, kodudpet jms.

Ldbi ainetundide on toimunud Opilaste ettevalmistamine erinevateks vdistlusteks,
oliimpiaadideks jms. Kolme da tulemused niitavad, et kool on saavutanud méarkimisvairseid
kohti maakonna tasandil fiilisikas, matemaatikas, eesti keeles, kehalises kasvatuses ja
muusikas.

Oppe ja kasvatuse tulemusniitajad

Tabel 1. Oppeedukus Kehtna Pshikoolis (e-kool)

2. kooliaste (4.-6.|3. kooliaste (7.-9.
1. kooliaste (1.-3. kl)
kl) kl)
Naiitaja 17/1 [16/1 |15/1 |17/1 [16/1 [15/1
17/18 16/17 15/16
8 7 6 8 7 6
Arv Arv Arv Arv |Arv |Arv |Arv |Arv [Arv
Lopetasid klassi
35-néidalase
73 74 70 51 46 |40 31 37 32
oppeperioodi
1opul
Lopetasid klassi
peale tiiendavat |3 4 2 7 6 10 3 2 5
oppetood
Viidi iile
jargmisse klassi [0 0 0 5 6 0 5 3 7
MR hinnetega
KOKKU viidi
iille jirgmisse |76 78 72 63 58 50 29 26 29
klassi
Jaeti
klassikursust 0 0 2 2 2 4 1 2 2
kordama
Oppet66 Kujundav | Kujundav
Kujundav
kvaliteet hindamin |hindamin
hindamin 27 23 23 12 15 12
© ja 4/5 e 1.-2Xkl|e 1.kI.
e 1.-3.kl
osakaal) 3.kl: 15 [2.-3. Kkl:
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33
- Kujundav
Oppetoo Kujundav
Kujundav hindamin
edasijoudlus hindamin
hindamin e 1.kl.|28 |21 17 17 17 17
(vahemalt hinne e 1.-2.kl
e 1.-3.kl 2.-3.kl
3) 3.kl: 6
10
Arvati
opilasnimekirja [0 3 0 5 2 0 6 4 4
st vilja

Niitajate pohjal saab jdreldada:

I kooliastmes on viimasel kolmel 0a-1 toimunud iileminek kujundavale hindamisele.

Klassikursuse kordajate osakaal viimasel kolmel da-1 0,9%

I kooliastmes on olnud kolme 0a keskmine Oppetod kvaliteedi ndit 42,7%,

klassikursuse kordajate osakaal 4,67%

IIT kooliastmes on olnud kolme 06a keskmine Oppetdo kvaliteedi néit

klassikursuse kordajate osakaal 4%.

Oppetoo kvaliteedi niit on korgeim IT kooliastmes.

31,2%,

Klassikursuse kordajate osakaal on madalaim I kooliastmes ja korgeim II kooliastmes.

Edaspidi on vaja keskenduda II ja III kooliastme Opilaste toetamise tohustamisele, viies

klassikursuse kordajate arvu miinimumini. Oluline on tdsta dppekvaliteeti nii II kui ka III

kooliastmes ning viia véljalangevuse protsent miinimumini.

Tabel 2. Kehtna Pohikooli 16pueksamite keskmised tulemused kooli tasandil

OA | Matemaatika | Eesti | Inglise | Uhiskonna- | Vene keel | Bioloogia | Keemia
keel keel opetus
17/18 72,90% 75,80% | 89,10% 74,70% 88% Eksamit | Eksamit
ei valitud | ei valitud
16/17 68,20% 68,70% | 83,40% 68,70% Eksamit ei 66% 91%
valitud
15/16 74,60% 76,50% | 87,40% 66% 93% 92% 97%
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Tabelis 2 on vorreldud eksamite tulemusi erinevates Oppeainetes kooli tasandil. Jareldada
saab, et eesti keele, matemaatika ja inglise keele tulemused on olnud stabiilse ja pigem
kasvava trendiga ning kasvava trendiga on olnud ka tihiskonnadpetus.

Pd&hikooli 10pueksamite tulemused nditavad Oa-te ja Oppeainete 15ikes kasvavat trendi, mis
niditab Oppe tulemuslikkust. Samas ei ole 10pueksamite tulemused siinkroonis dppekvaliteedi
niitajatega, sest need niitajad ei ole kolme aasta trendis kasvanud. Jiargmistel joonistel on

niha vordlust Kehtna Pdhikooli, Rapla maakonna ning riigi keskmiste nditajatega.

Pahikooli valikeksamid

B Kghtna PK B Raplamaa mEesti

o

E 5 5 &
] -

£
91,305
7

B8, 6N

an
!

o & ° & 2 2 & 3 -
17/18 16/17 15/16 17/18 16/17 15/16
INGLISE KEEL OHISEONNAOPETUS

Joonis 8. Kehtna Pd&hikooli valikeksamite keskmiste tulemuste vordlus Raplamaa ja Eesti

keskmiste tulemustega (EIS).

Pohikooli valikeksamd

) m Kehtna PEK  wm Raplamaa Festi
B e g T = o L
00 gn 0O ri o =l o
& T
- =
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Joonis 9. Kehtna Pohikooli valikeksamite keskmiste tulemuste vordlus Raplamaa ja Eesti

keskmiste tulemustega (EIS).
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Saab jdreldada, et Kehtna Pohikoolis on tulemusniitajad matemaatikas, vene keeles kolme da
jooksul joudnud korgemale riigi ja maakonna keskmistest nditajatest ning eesti keele
tulemusnditajad on joudnud korgemale maakonna keskmisest néitajast, mis osutab kooli dppe
ja kasvatuse kvaliteedi tdusule.

6. klassi tasemetddde tulemused

m Kehtna PK  m Raplamaa Eesti

81,£0%
79,50%

B2,20%

20%

74,30%
20%
74,1006

‘ |

17/18 16/17 15/16 17/18 15/16

2

3

:

0%
71,30%

68
59,80%
90%

60,90%
53,70%

58,80%

L a2
P~

52

EESTI KEEL MATEMAATIKA

Joonis 10. Kehtna PShikooli 6. klassi tasemetodde keskmiste tulemuste vordlus Raplamaa ja

Eesti keskmiste tulemustega (allikas EIS)

6. klassi tasemetdd tulemuste vordluses voib jidreldada, et Kehtna Pdhikooli Opilaste eesti
keele keskmine tulemus on 2017/18 da-l alla Eesti ja Raplamaa keskmise tulemuse, kuid
2016/17 ja 2015/16 da-1 on tulemus korgem kui Eesti ja Raplamaa keskmine tulemus.
Matemaatika tasemetod keskmine tulemus 2017/18 da-l on korgem kui Raplamaa, kuid
madalam kui Eesti keskmine tulemus. Samas 2015/16 6a-1 on Kehtna PK opilaste keskmine
tulemus madalam kui Eesti ja Raplamaa keskmine. 2016/17 da-1 matemaatika tasemetddd lébi
ei viidud.

Jiatkame jarjepidevalt 6. klassi tasemetdode 14bi viimist, et saada tagasisidet Opilaste teadmiste

ja oskuste kohta.

6.5.1. Oppe ja kasvatuse valdkonna iildeesmiirk

Koolis on loodud 6ppekeskkond, mis voimaldab iga dpilase eneseteostuse ja arengu.

6.5.2. Alaeesmirk

Koolis toimub jérjepidev dppekava arendustegevus.
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Saavutatavad tulemused

Aastatel 2018-2023 on toimunud iiks kord ©a-s kooli Oppekava analiitisivad
arendusseminarid ning vajadusel on kooli 6ppekava tidiendatud.

Aastaks 2023 on vilja tootatud viirtuskasvatusalased juhendmaterjalid
klassijuhatajatele.

Igal 6a-1 toimub sisehindamise osana rahulolu uuring opilastele ja Opetajatele dppe ja

kasvatuse korralduse kohta.

Tegevused, vastutajad, teostajad, kaasatus

,POhikooli ja giimnaasiumi riikliku dppekava” alusel viljatootatud kooli dppekava
tdiendamine ja rakendamine. Vastutajad on dppealajuhataja ja huvijuht. Teostajaks on
kogu personal.

Jarjepidev oppekava rakendumise seire ldbiviimine. Vastutaja on oppealajuhataja.
Oppekavale vastava oOppekirjanduse tellimine. Vastutaja on &pikufondi haldav
tugitdootaja.

Opetajate koolitamine uuendatud dppekava rakendamiseks. Vastutaja on direktor.
Kaasatud on kogu personal.

Juhendmaterjalide véljatootamine klassijuhatajate  toetamiseks. Vastutajad on

Oppealajuhataja, huvijuht ja tugispetsialistid. Kaasatud on kogu personal.

6.5.3. Alaeesmirk

Koolis on dpilaskeskne ning turvaline oppe- ja kasvatuse korraldus.

Saavutatavad tulemused

Oppeaastatel 2018/2019 — 2022/23 alguseks on koostatud &pilaste pievakava.
Pievakava koostamisel on arvesse voOetud maéidrust ,,Tervisekaitsenduded kooli
pidevakavale ja Oppekorraldusele” (Sotsiaalministri médrus nr 36. Vastu voetud
27.03.2001) ning iilekooliliste klassi ja tunniviliste tegevuste toimumisaegu.
Oppeaastatel 2018/2019-2022/2023 on tagatud 95% asendustundide korraldus.
Oppeaastatel 2019/2020-2022/2023 toimuvad klassijuhatajatunnid 6a alguses kokku
lepitud iildpiddevuste teemadel.

Iga dppeaasta alguseks on kooli juhtkond ja OE analiiiisinud kooli kodukorra mdjusust

ja tohusust. Vajadusel tidiendatakse kodukorda vastavate muudatustega.
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Tegevused, vastutajad, teostajad, kaasatus

Igapdevase koolielu korraldamine, sh kooli kodukorra tditmise jdlgimine,
analiiisimine ja probleemsituatsioonide lahendamine. Vastutajad on direktor,
Ooppealajuhataja, huvijuht, klassijuhatajad, korrapidajad-Opetajad. Teostajaks on kogu
personal.

Kooli paevakava koostamine. Vastutajad on dppealajuhataja ja huvijuht.
Pikapdevarithma t66 korraldamine ja analiiisimine. Vastutaja on Oppealajuhataja,
pikapédevariihma Opetaja.

Esimesse klassi Opilaste vastuvotmine, koolivalmiduse ja taseme viljaselgitamine,
vanemate teavitamine. Vastutajad on Oppealajuhataja ja sekretdr. Kaasatud esimese
klassi Opetaja ja tugispetsialistid.

Asendustundide korraldamine. Vastutaja on Oppealajuhataja. Teostajad on

asendustundide libiviijad.

6.5.4. Alaeesmirk

Koolis on toimivad tugisiisteemid, mis toetavad Opilase arengut.

Saavutatavad tulemused

Oppeaastatel 2018/2019- 2022/2023 on &pilaste edasijdudlus koolis vihemalt 90%.
Oppeaastatel 2018/2019-2022/2023 on Kehtna Pohikooli 6pilased osalenud
maakondlikel aineoliimpiaadidel, vOistlustel jms.

Aastal 2019 on tidiendatud Kehtna Pohikooli arenguvestluste ldbiviimise korda.
Rohuasetus on Opilaste enesehindamisel ja tildpadevuste kujundamisel.

Oppeaastatel 2018/2019-2022/2023 toimuvad iiks kord da-s arenguvestlused dpilase ja
tema vanematega. Peateemaks on enesehindamine ja selle kdigus hinnangu andmine
tildpadevuste kujunemisele.

Oppeaastatel 2018/2019-2022/2023 on tagatud viljatootatud tunnustamissiisteemi
jarjepidevus. Tunnustamine toimub Idbi kooli infokandjate ning trimestrite ja
Oppeaastate 10pul.

Oppeaastatel 2019/2020-2022/2023 toimuvad Kehtna Péhikoolis dpilaskonverentsid.
Voimalusel koostoos teiste Kehtna valla koolidega. Konverentsi teemad lepitakse

kokku Spetajate ja OE-ga 6a alguses.
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Oppeaastatel  2018/2019-2022/2023 on tagatud noustamisteenused (logopeed,
psithholoog, sotsiaalpedagoog, Opindustamine jms) 100% Opilastele, kes
ndustamisteenuseid vajavad.

Oppeaastateks 2018/2019-2022/2023 on Kehtna Péhikooli Spilaste tasemetoode ja
I6pueksamite tulemused korgemad vabariigi keskmistest tulemustest.

Aastaks 2020 on vilja tootatud karjddrindustamissiisteem.

Tegevused, vastutajad, teostajad, kaasatus

Oppe- ja kasvatuse pidev seire ning analiiiisimine. Vastutajad on &ppealajuhataja,
huvijuht ja tugispetsialistid. Kaasatud on kogu personal.

Opilaste ettevalmistamine oliimpiaadideks, vdistlusteks jms. Vastutajad on klassi- ja
ainedpetajad.

Opi- ja kiitumisraskustega opilastele tugimeetmete rakendamine, tshususe hindamine.
Vastutajad on sotsiaalpedagoog, Oppealajuhataja ja tugispetsialistid. Kaasatus on
vastavalt probleemile.

Opilaste ja vanemate ndustamine. Vastutajad on tugispetsialistid, klassijuhatajad ning
klassi- ja ainedpetajad.

Loovtéode juhendamine ja Opilaskonverentsi korraldamine. Vastutajad on
Oppealajuhataja ja huvijuht. Kaasatud on klassi- ja ainedpetajad.

Opilaste ettevalmistamine tasemetoodeks ja Idpueksamiteks. Vastutajad on klassi- ja
ainedpetajad.

Karjddrindustamissiisteemi  véljatdootamine.  Vastutajad on  sotsiaalpedagoog,
Oppealajuhataja, karjddrindustaja. Kaasatud on klassi- ja ainedpetajad.

Arenguvestluste ldbiviimise korra tdiendamine. Vastutajad on Oppealajuhataja.
Kaasatud on klassijuhatajad.

Arenguvestluste ldbiviimine. Vastutajad on klassijuhatajad. Kaasatud on Opilased ja

vanemad.
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VII ARENGUKAVA KOOSTAMISE, TAIENDAMISE, ELLUVIIMISE,
JA HINDAMISE POHIMOTTED

Arengukava koostamise, tdiendamise, elluviimise, hindamise ja aruandluse eest vastutavaks
isikuks on Kehtna Podhikooli direktor. Arengukava elluviimisse ja hindamisse on kaasatud
hoolekogu, Kehtna Péhikooli personal, OF ja Kehtna Vallavalitsus.

Kehtna Pohikooli direktor esitab iga aasta 15. novembriks hoolekogule ja dppendukogule
aruande arengukavas ja iildtooplaanis esitatud eesmérkide saavutamise tulemuslikkuse kohta
eelmisel aastal. Vajadusel teeb Kehtna Pohikooli direktor hoolekogule, Kehtna Pohikooli

oppendukogule ja Kehtna Vallavalitsusele ettepaneku arengukava tdiendamiseks.
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