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SISSEJUHATUS

Vinni Perekodu arengukavaga satestatakse aastateks 2013-2017 hoolekandeeasutuse arengu
pohivéartused ja prioriteetsed tegevusvaldkonnad, mille eesmargiks on tagada senisest kdrgema
kvaliteediga asenduskoduteenus.

Arengukava koostamisel vOeti aluseks Eesti Vabariigi seadused ja Gigusaktid, mis puudutavad
asenduskoduteenust ja Vinni Valla arengukava.

Lisaks viidi labi 2012. aasta kevadel perekodu Kklientide (edaspidi laps/noor), personali ja
eestkosteasutuste hulgas rahulolu-kusitlused. Kusitluse tulemusi kasutati SWOT-analtsiks.

Arengukava koostati koost0os perekodu tootajate ja Vinni Perekodu (edaspidi perekodu)
hoolekogu liikmetega.

Vinni Perekodu arengusuundade ja -tegevuste planeerimisel peeti oluliseks iga td6taja panust ning
kaasati eestkosteasutuste lastekaitse-/sotsiaaltootajaid. TOGtajate ja eestkosteasutuste kaasamine
vBimaldab osaleda vdetud eesmarkide taitmisel ning tunnetada oma vastutust reaalses arengus
igapéevaselt. Nii tootati vélja k&esolev arengukava, kus on perekodu arenduse pohisuunad ja —
valdkonnad ning tegevuskava. Arengukava tegevuskava muutmine ja tdiendamine toimub
vajadusel ks kord aastas.

Valjatootamisel on kvaliteetse teenuse osutamise kasiraamat. Vinni Perekodu soov on olla
jatkusuutlik ja konkurentsivbimeline muutuvas Uhiskonnas ning olla hinnatud laste
eestkosteasutuste,  valla- ja  maavalitsuse  ning  teiste  asenduskodude  poolt.



2. VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

2.1. Visioon
Vinni perekodust astub ellu aktiivne, tegutsemishimuline, haritud ja kogemusterikas noor inimene,
kes edaspidises elus tuleb suurepéaraselt toime.

2.2. Missioon
Tagame vanemlikust hoolitsusest ilma jaénud lastele/noortele mitmekiilgse vBimetekohase arengu,
mis tagab eduka toimetuleku iseseisvaks eluks.

2.3. Pohivaartused

Lapsekesksus — aluseks on alati last arvestav ja toetav lahenemine

Kvaliteetne teenus — tagamise aluseks on meeskonnat6od vaartustav ja kvalifitseeritud ning
kompetentne personal.

Turvalisus — aluseks on kodutunne. Selleks peab iga laps tunnetama, et abi on alati k&ttesaadav ja
tulemuslik.

Usaldusvéaarsus —aluseks on konfidentsiaalsus ja hoolivus. Seda nii laste, nende eestkostjate kui ka
tootajate vahel.

Vinni Perekodu tootajad peavad vaga oluliseks:

lapse/noore kasvatamist ja arendamist, sealhulgas soodsa ja lapses@braliku kasvukeskkonna ja
arenguvdimaluste loomist, isiksuse austamise ja privaatsuse tagamist, lapse/noore tervise
edendamist, toooskuste kujundamist ja tema vBimete arendamist, kodus dppimisel abistamist,
huvialadega tegelemise soodustamist ja korraldamist, abistamist sotsiaalse vorgustiku loomisel,
séilitamisel ja suhete arendamisel;

lapse/noore  turvalisuse tagamist, sealhulgas tegevustest (levaate omamist, eemaloleva
lapse/noorega kontakti saamise v@imaluse omamist ning emotsionaalse turvatunde loomist,
perioodiliste mérkmete tegemist lapse/noore arengu kohta.



3. ULDANDMED

Nimetus Vinni Perekodu

Asutatud 2009

Aadress Paikese 10 Vinni 46601, Laane-Virumaa 10
Registrikood 75035803

Telefon 32 57387

e-mail perekodu@vinnivald.ee

Peremajade arv 5

Tegelusmaja 1

Kohtade arv kokku 40

Alluvus Vinni valla hallatav asutus

Vinni Perekodu tegutseb sotsiaalhoolekande seaduse ja Ladne-Viru maavanema 01.10.2009
korralduse nr 166 valja antud tegevusloa alusel. Tegevusluba kehtib kuni 01.10.2014.
Asenduskoduteenus on riiklikult rahastatav teenus. Vinni Perekodul on oma eelarve, p6himaérus ja
pitsat. Raamatupidamist teostab Vinni Vallavalitsuse finantsteenistus.

Vinni Perekodu hooned ehitati 2009 aastal. 01.oktoobril 2009 kolisid Vinni Perekodusse MTU
Kirilill Rakvere Lastekodu 20 kasvandikku ja Inju Lastekodu 17 kasvandikku.



4. HETKEOLUKORRA ANALUUS

4.1. Lapsed/noored

Laste/noorte arendamiseks rakendatakse kombineeritult erinevaid lapsekeskseid metoodikaid,
sobitades neid igas eas laste arendamiseks, tdnu millele toimub t66 lastega/noortega loovalt ja
professionaalselt.

Laps/noor voOib asenduskodus elada kuni 18-aastaseks saamiseni vOi kuni l8petab paevases
Oppevormis dpingud, mida on alustanud enne 18-aastaseks saamist. Parast pohi- voi keskhariduse
omandamist vBib noor jd&da asenduskodusse kuni jargmise Oppeaasta alguseni juhul, kui ta teeb
sisseastumiseksameid  kutsekooli, rakenduskorgkooli ~ vdi Ulikooli  bakalaureuse-  vOi
magistridppesse. Samuti vdib noor jd&da asenduskodusse seni, kuni ta omandab esmase kutse- voi
kdrghariduse kutsekoolis, rakenduskorgkoolis voi kdrgkooli bakalaureuse- voi magistridppes.
Vabade kohtade olemasolul pakume turvakoduteenust neile lastele, kes eeldatavasti jadavad
edaspidi asenduskoduteenusele.

Paevakava Ulesehitus ja tookorraldus on kohandatud arvestades igas eas laste/noortega. Perekodus
arvestatakse lapse/noore individuaalsust soodustades nii kasvamist kui arenemist. Vajaduse korral
poordutakse perearsti voi erispetsialistide poole.

Suurt téhelepanu podratakse tervislikule toidule ja peremaja tookorraldusega tagatakse laste
viibimine dues iga paev.

Igapéevategevustele lisaks toimuvad thised véljas6idud, kasvatajate ja sponsorite poolt viiakse
labi Uhisdritusi perekodus ja korraldatakse véljasoite.

Seisuga 01.02.2013 on Vinni Perekodus 5 peret, kus elab 41 last.
Lapsed jaotuvad peremajadesse alljargnevalt:

Paikese 2 SEMU pere 10 last
Paikese 4 MEIE pere 9 last
Paikese 8 WIGGI pere 6 last
Paikese 12 JOMMI pere 7 last
Paikese 14 ROHELINE pere 9 last
4.2. Personal

Kasvatusalatootajad omavad nduetekohast kvalifikatsiooni. Igale uuele tdotajale kehtib
kasvatusala tootajatele kehtestatud ndue labida sotsiaaltddalane ja/vGi pedagoogiline 160tunnine
taiendkoolitus, mida neile pakutakse riigi kulul Tervise Arengu Instituudis.

Asutusesiseselt toimub igal aastal tuletdrjekoolitus ja praktiline 6ppus, kdik to6tajad on labinud
toiduhtigieenikoolituse ja 25 to6tajat esmaabikoolituse. Aktiivselt voetakse osa projektikoolitustest
ja konverentsidest. Sisekoolitused on toimunud vastavalt rahalistele voimalustele.

Perekodus tootab 8 kasvatajat, 8 nooremkasvatajat, 12 abikasvatajat, 2 kasvataja abi, juhataja,
sotsiaalttotaja, majandusjuhataja ja Guealahooldaja-remondimees. Kokku 34 to6tajat.

2011.-2012. aastal oli probleemiks kasvatusalatdotajate kaadri voolavus, mis on tingitud madalast
tootasust.

Tootajate rahulolu-uuringul on  positiivselt margitud suurepédrast tookeskkonda ja Oueala
lastesdbralikuks muutmist. Kasvatusala to6tajad pole aga rahul té6tasuga, mis nende meelest ei ole
korrelatsioonis kvalifikatsiooninGuetega ja vastutusega téotamisel lastega.



Tabel 1 Kasvatusto0ga seotud tootajate haridus seisuga 1. jaanuar 2013.a.

Haridus Korgem Keskeri Muu korg- | Kutse- vOi Neist

sotsiaaltdd | peda- vOi keskeri | keskharidus Egﬁr_‘dab
googiline hari%ust

juhataja 1

sotsiaaltootaja 1

kasvatajad 4 3 1

nooremkasvatajad 5 1 2

abikasvatajad 3 9 1

kasvataja abid 1

Tabel 2 Kasvatustodga seotud todtajate vanus seisuga 1. jaanuar 2013.a.

Vanus <30 30-39 40-49 50<
juhataja X

sotsiaaltootaja X

kasvatajad 1 2 5
nooremkasvatajad 3 2 3

abikasvatajad 1 1 2 8
kasvataja abid 1 1

Tabel 3 Kasvatustodga seotud tootajate staaz (arvestades Inju ja Rakvere lastekodus tootatud aega)

seisuga 1. jaanuar 2013.a.

Staaz aastates kuni5 | 5-10 10-15 15-20 20-25 ule 25
juhataja 1

sotsiaaltootaja 1

kasvatajad 3 4 1
nooremkasvatajad 6 2

abikasvatajad 8 2 1 1
kasvataja abid 2




4.3. Huvigrupid

Vinni Vallavalitsuse 27.12.2012 madrusega nr 14 kinnitati Vinni Perekodu hoolekogu pdhimaarus
ja koosseis. Hoolekogu peamisteks Ulesanneteks on arengukava, eelarve ja struktuuri
kooskdlastamine, juhtimise tegevuse parendamiseks ettepanekute tegemine ja hoolealuste kaebuste
ning ettepanekute labivaatamine.

Kasvandike eestkosteasutustele ja maavalitsuse esindajatele korraldatakse perekodus igal kevadel
umarlauandupidamine. Noupidamisel tutvustatakse perekodu aasta tegevusi, laste/noorte arengut
ja saavutusi ning oodatakse tagasisidet perekodu to6le.

Eeskosteasutustele labiviidud rahulolu-uuringu tulemusel peetakse perekodu parimaks kuljeks
personali usaldusvaarsust, laste elamistingimusi ja huvitegevusi. Rohkem oodatakse infovahetust
ja tagasisidet lapse arengust.

Avalikkussuhete osas oodatakse meie poolt uuendusi (nt kodulehekdlje loomine).

4.4. Vinni Perekodu néitajad

Lapsi on Uhe kasvataja ametikoha kohta peres suhtarvuna valjendades 9 last 5 kasvatusalattotaja
kohta.

20009. a oli laste nimestikuline keskmine arv 40

2010. a oli laste nimestikuline keskmine arv 46

2011. a oli laste nimestikuline keskmine arv 46

2012. a oli laste nimestikuline keskmine arv 45

Ouealal on lapse kohta pinda 248 m? ja peremajas 24 m?.

4.5. SWOT- analiils

Aastateks 2013-2017 planeeritavate arengusuundade ja -tegevuste valjaselgitamiseks viidi
tootajate hulgas labi rahulolu kisitlus. Kusitluse tulemused v@imaldasid SWOT-anallilsi meetodit
kasutades valja tuua perekodu hetkeolukorra tugevad ja ndrgad kiiljed ning arenguvdimalused ja
ohud.

Kisitluse tulemused analtidsiti téogrupi poolt ning saadud koondandmed grupeeriti lahtuvalt antud
vastustest, hinnangute esinemissagedused summeeriti. V@imalused ja ohud Kirjeldavad neid
omadusi, mis on olulised edaspidiseks arengu tagamiseks.

4.5.1. Tugevused (S)
o eestkosteasutus usaldab personali
peremudel
koolitatud personal
parima kolleegi valimine ja tunnustamine
hea mikrokliima
lapsekesksus kasvatustegevustes
rahulik 6pikeskkond
eakohane kasvukeskkond
suur vBimalus tegeleda spordi ja hobidega
tervislik ja vaheldusrikas toit
uued spordivahendid
kasvatusalatootajate tasemekoolitusel osalemine
perekodu hea asukoht
rahulolu laste jarelvalvega
oma eelarve
traditsioonid
koostodvalmidus



4.5.2. Norkused (W)

vahene tagasiside lapse kohta

kodulehe puudumine

projektides osalemine on juhuslik

finantsvahendite vahesus

sidusgruppide vahene kaasamine

tootajate vanusevahest tulenevad erinevad hoiakud, vaartused
toGtajate motiveeritus véike

puuduvad oma tugisiisteemid (tervishoiutdotaja, logopeed)
meestdotajate vahesus/puudus

koostd6 eriolukordade puhul

4.5.3. Vdimalused (O)

hariduse vaartustamine

noortekodu loomine

hoolekogu osalemine perekodu juhtimises l&bi sidusgruppide t66

pidevalt taienevad tehnoloogilised voimalused

infotehnoloogiliste vahendite eraldamine peredele

erinevate projektidega lisaraha saamine

perekodu hea maine, mis soodustab heategijate/sponsorite poolset toetust ja abi
seadusjargne laste arvu tagamine

tegelda jarjepidevalt personalipoliitikaga (t66j6u liikumine, arenguvestlus, koolitamine,
tunnustamine)

koost00 eestkosteasutustega, arenguvestlused laste arengust

4.5.4. Ohud (T)

uutest seadustest tulenevate nduete taitmiseks ei jatku ressursse
puuduvad ressursid korrapdrase supervisiooni labiviimiseks
hirm kiiresti muutuva tehnoloogiaga toimetuleku ees
kvalifitseeritud tootaja lahkub vaikese to6tasu tottu

negatiivne suhtumine asenduskodudesse



5. STRATEEGILINE ULDEESMARK

Hoolekandeasutusena on Vinni Perekodu arengueesmargiks oma personali kogemuste
kasutamise kaudu olla korgetasemelise asenduskoduteenuse osutaja ning tagada selle
jarjepidevus koostos eestkosteasutustega.

Oma eesmargi saavutamiseks Vinni Perekodu:
o toetab laste/noorte igakilgset arendamist neile loodud turvalises keskkonnas;
o teeb koostddd eestkosteasutustega sh annab tagasisidet lapse/noore toimetulekust ning
vajadusel kisib ndu;
o arendab tootajate erialase, loomingulise-, kultuurilise- ja sportliku eneseteostuse vdimalusi,
saavutades selle kaudu tooalase tegevuse efektiivsuse ja professionaalsuse.

Kdik tlalnimetatu eeldab pidevat arengut ja valmisolekut muutusteks.

6. PRIORITEETSED TEGEVUSVALDKONNAD JA TEGEVUSED

Pikemaajaliste eesmarkide ja k&esoleva arengukava SWOT-anallisi tulemused on aluseks
vOetud arengu kavandamisel aastateks 2013-2017.

Prioriteetsed tegevusvaldkonnad:

e eestvedamine ja juhtimine
1) tootatakse vélja personali- ja koolituspoliitika
2) tootatakse vélja kvaliteetse teenuse késiraamat

e personalijuhtimine

1) analliusitakse valjatootatud personalipoliitika toimimist eesmargiga tagada kaadri plsivus

2) koolitusvajaduse hindamine ja anallilis eesmargiga optimeerida koolituskulude otstarbekas
kasutamine

3) tootatakse valja tunnustus- ja motiveerimissiisteem eesmargiga tagada iga tootaja
personaalse panuse vaartustamine ja tasustamine

4) personaliga viikase labi regulaarseid todvestlusi eesmargiga anda ja saada tagasisidet,
pustitada ja planeerida thiseid eesmérke, tegeleda to6taja personaalsete todalaste ootuste ja
probleemidega

e koostdo huvigruppidega ja eestkosteasutustega
2012. aastal 1abi viidud rahulolu-uuringute tulemusena sooviti enam tagasisidet lapse
kohta, paremini toimivat infovahetust perekodu ja eestkosteasutuse vahel ning koost66
laiendamist:

1) rakendatakse vestlusi lapse arengu kohta

2) luuakse kodulehekilg

3) kaasatakse hoolekogu ja perekodu todtajaid sidusgruppide to6sse

e kasvatustegevus

1) jatkub iga lapse arengu jalgimine ja hindamine juhtumiplaani pohiselt
2) selgitatakse valja erivajadusega lapsed

10



7. TULEMUSLIKKUSE HINDAMISE KRITEERIUMID

Perekodu areng kajastub tegevuskavas, mille tulemuslikkust hinnatakse alltoodud
kriteeriumite jargi. Samad kriteeriumid toimivad sisehindamisel parendamist vajavate
tegevuste selgitamisel.

Eestvedamist ja juhtimist hinnatakse hoolekandeasutuse naitajate jargi:
1. Perekodus toimivad juhendid, korrad, kavad
2. Kasvukeskkonna paranemine (remondid, vahendite taiustamine ja uuendamine)

Personalijuhtimine:
1. Taiendkoolitus
2. Personali rahulolu
3. Personali statistika (vanus, staaz, haridus jm)

Koosttd huvigruppidega:
1. Hoolekogu koosolekute arv
2. Eestkosteasutuste osalemine dritustel
3. Eestkosteasutuste rahulolu uuringud

Kasvatustoo:
1. Laste/noortega seotud statistika (koolikohustuse téaitmine, hariduse omandamine,
toimepandud vééarteod)
2. Laste/noorte rahulolu
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8. TEGEVUSKAVA VIIEKS AASTAKS

Iga aasta alguses koostatakse arengukava tegevuskava alusel dldtooplaan, mis on (he aasta
pdhillesannete elluviimise detailne plaan.
Tabelis kasutatud lthendid:
PKE-finantseerimine perekodu eelarvest;
P- finantseerimine projektipdhiselt.

Tabel 5 Planeeritavad tegevused aastateks 2013-2017

Vald-kond | Tegevus Teostamise teed ja | Saavutatav tulemus | Tahtaeg | Vastutaja | Finants-
viisid allikas
8.1. Eest- | 8.1.1. Eest- | Arengukava Tegevuste 1X Juhataja
vedamine | vedamine tegevuskava taitmise konkretiseerimine aastas
ja anallius aasta tegevusplaanis,
juhtimine hinnangu andmine ja
uute tlesannete
plstitamine
Dokumentatsiooni Korrastatud asutuse | 1x Juhataja
korrastamine ja dokumentatsioon aastas
uuendamine
Personalipoliitika Toimiv 2013 Juhataja
véljatbotamine véarbamispoliitika
Koolituskava Kvalifitseeritud 1x Juhataja
tootajad aastas
8.1.2. Sisehindamise Parendamist vajavate | 1x Juhataja
Strateegilin | labiviimine tegevuste aastas
e juhtimine selgitamine
Hinnang asutuse
toole
Oppeaasta kokkuvdtte | Toimiv ja korrektne | 2014 Sotsiaalt
tegemise juhendi aruandlus 00-taja
véljatéotamine
Rahulolu uuringute Tagasiside rahulolust | 1x Juhataja
labiviimine ja tegevuste aastas
eestkosteasutustele korrigeerimine
vastavalt uuringute
tulemusele.
Riskianalisi Tagatud téoohutus ja | 1x Majandu
teostamine —tervishoid, aastas | s-
tervisekontrolli juhataja
tasustamine
8.2. 8.2.1. struktuurianaliits Organiseeritud 2014 Juhataja
Personali | Personali- (laste arv-tooulesanded- | optimaalne t66j6u
juhtimine | vajaduse ametikohad) kasutamine
hindamine
8.2.2. Varbamispoliitika Tagasiside 2015 Juhataja
Personali toimimisese analiilis personalivarbamisest
varbamine ja vajadusel

varbamispoliitika
korrigeerimine.

12



8.2.3. 1) Té6ruhmade loomine | Personali osalemine | Pidev | Juhataja
Personali (arengukava, arendustegevusega
kaasamine | koolituskava, seotud toorihmades
ja toetamine | komisjonid jm) Toimiv meeskond
2) Ametijuhendite 2014 Juhataja
ulevaatamine
8.2.4. Koolitusvajaduse Koolitusplaan 1X Juhataja | PKE
Personali hindamine aastas
arendamine
8.2.5. 1) Kasvatajate Koolitusvajaduse 1x Juhataja
Personali eneseanaltdsil selgitamine ja aastas
hindamine ja | pdhineva aasta tilesanded uueks
motiveeri- kokkuvotte koostamine | aastaks
mine 2) Personali
tunnustussisteemi Toimiv tunnustamise | 2014 Juhataja
véljatootamine kord
3) Tootajatega
toovestluse labiviimise | Toovestluste 2015 Juhataja
korra valjatootamine toimumine ja
tOGtajate arenemise
suunamine
8.3. 8.3.1. Huvigruppide Tegevuskava 2013- | Juhataja
Koostoo Koostod madratlemine ja nende | hoolekoguga 2017
huvigruppi | kavandamine | gotuste valjaselgitamine | koostooks
dega
8.3.2. Analidsi teostamine Toimiv hoolekogu 2015 Juhataja
Huvigruppid | toimivate huvigruppide | Aktiivne
e kaasamine | gpst eestkosteasutus
8.3.3. Huvigruppidele Rahulolu selgitamine | 1 x Juhataja
Huvigruppi | rahulolu uuringute ja abindude aastas
dega labiviimine véljatootamine
koosto6 puuduste
hindamine kdrvaldamiseks.
8.4. 8.4.1. Eelarve planeerimine ja | Arengukava Pidev | Juhataja
Ressurssid | Eelarveliste | taitmine tegevuste
e ressursside realiseerumine
juhtimine | juhtimine
8.4.2. 1) Jooksev remont
Materiaal- | Toad, koridorid, Renoveeritud ruumid | Vajadu- | Majandu | PKE
tehnilise vélistrepid ja —uksed sel S-
baasi juhataja
arendamine | 2) Inventari Vajadu- PKE
muretsemine: sel Majandu
S_
3) Vahendid: Méngu ja tegevuste juhataja
*Muusikakeskus labiviimise 2014 PKE
*Digitaalne fotoaparaat | mitmekesistamine ja | 2015
*Queautod uuendamine Majandu
Perekodu logoga 2015 S-
meenete soetamine juhataja
laste/noorte 2014 PKE

tunnustamiseks,
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sponsorite, annetajate

tdnamiseks perekodu 5. Majandu
stinnipéeval S-
4) Oueala korrashoid juhataja
8.4.3. Kodulehekiilje Vinni Perekodu 2016 Juhataja | PKE
Inforessurssi | kujunduse ja selle sisu | kodulehekiilg
de juhtimine | valjatdotamine
8.5. 8.5.1. 1) Juhtumiplaanid Arengu hindamine, | 2x Sotsiaalt
Kasvatus- | Lapse/noore jalgimine ja aastas | 60-taja
protsess areng analiiisimine
2) Arenguvestlused Tagasiside andmine | 1x Sotsiaalt
eestkosteasutusele, aastas | 60-taja
individuaalse arengu koost0os
toetamine ja eestkoste
tegevuste -
planeerimine asutuseg
Toimib a
3) Erivajadusega erivajadusega 2015
lapse/noore lapse/noorega
véljaselgitamise korra | tdiendav tegelemine
véljatéotamine
8.5.2. Kodukorra Uuendatud kodukord | 1 x Juhataja
Vadrtused ulevaatamine, aastas
ja eetika uuendamine
8.5.3. Lapsele/noorele Rahulolev laps/noor Sotsiaalt
Huvitegevu | meelepérase hobi/huvi 00-taja
S leidmine, laagrites
osalemine
8.5.4. Esinduse liikmete Esinduse liikmete P
Kasvandike | teadmiste/oskuste vastutuse tdstmine, 1x Sotsiaalt
Esindus arendamine liidriomaduste aastas | 66-taja

koolituslaagrites

arendamine
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9. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

e Arengukava taitmist analulsitakse jarjepidevalt ja vajadusel korrigeeritakse
tegevuskava kord aastas.

e Arengukava ja selle muudatused kooskdlastatakse hoolekoguga.
e Arengukava kinnitatakse Vinni Vallavolikogu poolt.

Kooskdlastused:

1. Vinni Perekodu tootajate tildkoosolekul 15.03.2013.
2. Vinni Perekodu hoolekogu koosolekul 18.03.2013.
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