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Arengukava koostamise lihtealused

Kooli arengukava koostamisel on ldhtutud PGS § 67 lg 1, millest tulenevalt miiratakse
arengukavas kooli ja lasteaia arengu eesmairgid ja pohisuunad, et tagada Kuuste Kooli tulemuslik
toimimine ja jétkusuutlik areng. Arengukava on koostatud aastateks 2021-2026.

Arengukava eesmirkide ja pohisuundade kirjeldamisel on ldhtutud sisehindamise tulemusena
vilja selgitatud kooli ja lasteaia tugevustest ja parendusvaldkondadest. Sisehindamisel analiiiisiti
Oppeasutuse Oppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnati nende tulemuslikkust aastatel
2017-2021. Sisehindamisel ldhtuti PGS § 78 lg 1-st. Sisehindamise tulemused on esitatud Kuuste
Kooli sisehindamise aruandes.

Kuuste Kooli missiooni, visiooni, pohivéirtuste ning arengueesmadrkide ja pohisuundade
madratlemisel on ldhtutud pohikooli ja giimnaasiumiseaduses ja koolieelse lasteasutuse seaduses
seatud iilesannetest ja riiklike dppekavade eesmarkidest. Arengukava eesmirkide ja pohisuundade
maiiratlemisel on arvestatud Eesti haridusstrateegia 2035 ja Kambja valla arengukava 2020-2030
strateegiliste eesméarkidega.

Arengukava elluviimine tugineb Kuuste Kooli litkmeskonna initsiatiivil, saavutustahtel ning
soovil kohaneda muutustega limbritsevas keskkonnas. Arengukava kirjeldab koostamise ajal
koostajatel olnud ettekujutust kooli ja lasteaia arengu strateegilistest eesméirkidest ja
pohisuundadest ning tegevustest jargnevateks aastateks ning loob ettekujutuse sellest, kuhu
oppeasutuse liikmed tahavad oma arengus piirgida. Arengukava on koostatud nii, et see seaks kooli
ja lasteaia tegevuse eesmargid ja pohisuunad, mis tagaksid jitkusuutliku tasakaalustatud arengu,
aitaksid tulla toime kooli ja lasteaia ees seisvate muutustega ning tagaksid Kuuste Kooli toimimise
ja kvaliteedi dppe- ja kasvatustegevuses, mida koolilt ja lasteaialt eeldatakse.

Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati tooriihm, kelle iilesandeks oli juhtida arengukava
koostamise protsessi. Tooriihma tegevust juhtis direktor. Arengukava koostamisse olid kaasatud
koik kooli ja lasteaia personali litkmed, kes arengukava elluviimise eest vastutavad.

Arengukava koostamisele eelnes sisehindamine, mille kdigus koostati sisehindamise aruanne.
Sisehindamise aruandes esitatud kooli ja lasteaia tugevuste ja parendustegevuste analiiiis oli
sisendiks arengukava eesmaérkide ja pShisuundade méératlemisel. Arengukava annab suunised
jatkusuutliku arengu saavutamiseks viies arendusvaldkonnas:

Oppe- ja kasvatustegevus;
eestvedamine ja juhtimine;
personalijuhtimine;
koostd6 huvigruppidega;
ressursside juhtimine.

Igas eespool loetletud kooli ja lasteaia arenguvaldkonnas on maédratletud iiks kdige olulisem
arengu eesmirk ning prioriteetsed arengusuunad.

Arengukava sisulisele koostamisele jargnes arengukava vormistamine ja esitlemine kooli ja
lasteaia personalile, dpilasesindusele, dppendukogule, pedagoogilisele ndukogule, hoolekogule ja
kooli pidaja esindajatele ning toimus arengukava arutelu. Arutelud arengukava teemal tagasid
avatud diskussiooni Kuuste Kooli tuleviku visioonist ning {ihtse arusaama kooli ja lasteaia arengu
eesmaérkidest ja pohisuundadest. Arengukava koostamise etapis leiti kdikide eesmarkide juurde
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moddikud ja oodatavad tulemused eesmirkide saavutamise hindamiseks. Samuti koostati
parendustegevustest strateegiline tegevuskava arengukava eesmérkide elluviimiseks.

Kuuste Kooli missioon, visioon ja pohiviartused

Kuuste Kooli missioon

Kuuste Kooli missioon on pakkuda igale lapsele tinapédevast, turvalist ja mitmekesist
opikeskkonda, toetada tema igakiilgset arengut, arendada loovust ja ettevotlikkust ning soodustada
uute huvide tekkimist, et laps kasvaks iseseisvaks, sallivaks ja laia silmaringiga inimeseks, kes
tuleb toime kiiresti muutuvas maailmas.

Kuuste Kooli visioon
Kuuste Kool on védrika ajalooga, koostodd, dpihuvi, individuaalsust, loovust ja ettevotlikkust,
hoolivust ja sallivust vdértustav koduldhedane lasteaed-pohikool.

Kuuste Kooli pohiviirtused
Koostdo. Viirtustame igapdevast koostood lasteaia- ja koolitootajate vahel, samuti koostood
perede, kogukonna, kohaliku omavalitsuse ja teiste oluliste osapooltega.

Hoolivus. Meie lasteaias ja koolis on heasoovlik, iiksteisega arvestav, mdistev ja toetav dhkkond.
Hoolime igast lapsest ja tookaaslasest ning ei jita kedagi oma muredega iiksi.

Loovus ja ettevotlikkus. Toetame nii to6tajate kui ka laste loovat motlemist ja eneseviljendust,
julgustame katsetama ja proovima erinevaid voimalusi, suuname ise tegema valikuid ja leidma
lahendusi. Ettevotlik tdotaja ja laps on avatud, soovib ja oskab leida uusi ideid ning neid teostada,
julgeb katsetada ja eksida ning tahab eksimustest dppida.

Sallivus. Mdistame, et koigil on digus vordsele kohtlemisele.

Mirkamine. Mdrkame iga last ja tema eripédrasid. Toetame koiki lapsi, 1dhtudes lapse arengust,
vOimetest ja vajadustest, et tema anded avalduksid parimal moel. Igale lapsele ldheneme
individuaalselt.

Kuuste Kooli arengu eesmargid

Tulenevalt sisehindamise tulemustest ning tuginedes Kuuste Kooli missioonile, visioonile ning
pohivéirtustele, on arengukavas mdiératletud Oppeasutuse arengu eesmérgid ja pohisuunad
aastateks 2021-2026. Arengukavas on méadratletud koige olulisemad eesmérgid ja pohisuunad, nii
et arvuliselt oleksid need korraga haaratavad ja jilgitavad. Seetdttu on arengukavas méératletud
kokku viis kdige olulisemat arengu eesmérki ning iga eesmirgi juures prioriteetsed arengu
pOhisuunad.

Eesmiirgid ja pohisuunad, oodatavad tulemused ning parendustegevuste strateegilised
tegevuskavad erinevates arenguvaldkondades

Arengukava koostamise protsessi kdigus on méératletud oodatavad tulemused 2026. aasta 16puks
ning parendustegevuste strateegiline tegevuskava. Detailne tegevuskava piistitatud eesmairgi
elluviimiseks koostatakse igaks Oppeaastaks kooli iildtooplaanis ja lasteaia tegevuskavas, kus
maiiratakse kindlaks konkreetsed iilesanded ja tegevused, vastutajad ning téhtajad.

Eesmirk oppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas
Oppe- ja kasvatusprotsess on lapse- ja dppijakeskne ning mitmekesine, dpikésitus niiiidisaegne.



Eesmaérgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli ja lasteaia arengu
pohisuundadele.

Laste ja opilaste huvisid, vajadusi ning individuaalset arengut toetav Oppeprotsess.
Oppeprotsessis ldhtutakse lapse ja dpilase huvidest, vajadustest, vdimetest, dpistiilist,
Opiriitmist ja arengust. Otsuste tegemisel seatakse laste ja dpilaste huvid ning vajadused
esikohale. Oppeprotsess nii koolis kui ka lasteaias vodimaldab lapsel ja &pilasel
maksimaalselt realiseerida enda vaimset ja fiilisilist potentsiaali. Lapsel ja Opilasel
koostdds lapsevanemaga on Opitee kujundamisel keskne roll.

Nitiidisaegse ja tulevikku vaatava opikisituse rakendamine

Oppeprotsessi aluseks koolis on dpitud teadmiste ja oskuste rakendamine ning eluga
seostamine, iseseisvate Opioskuste kujundamine, digipddevuste ja ettevotlikkuse
arendamine, tdnapéevasel dpikédsitusel pdhinev dppimine ja dpetamine. Kesksel kohal on
Opilaste sotsiaalsete pddevuste arendamine, ettevotlikkuspddevuse ja tehnoloogilise
kirjaoskuse kujundamine. Oppeprotsessi aluseks lasteaias on lapse sotsiaalsete padevuste
kujundamine ja arendamine, esmaste digipddevuste omandamine ja digimaailma ohtude
ennetamine, mangul pdhinev dppimine ja silmaringi avardamine.

Mitteformaalse 6ppe l10imimine Oppe- ja kasvatusprotsessis

Mitteformaalsete dpivoimaluste 16imimine dppe- ja kasvatusprotsessi voimaldab rohkem
lahtuda laste ja Opilaste huvidest. Tunnivilised tegevused ja avastuslik dOpe annavad
voimaluse dpimeetodeid mitmekesistada, toetavad lapse ja Opilase huvide kujunemist ja
arendavad sotsiaalseid padevusi.

Tuge vajavate laste ja opilaste digeaegne méirkamine ja asjakohase toe pakkumine
Viga oluline on personali oskus ja tahe mérgata laste ning dpilaste hariduslikke erivajadusi
voimalikult varakult ning nendega koheselt tegeleda, pakkudes lastele asjakohast tuge.
Vajalik on enesekohaste oskustega, sh emotsioonidega toimetulekut arendav ja tagav ning
abivajajaid kiirelt mirkava tugisiisteemi olemasolu. Olulisel kohal on Opetajate,
tugispetsialistide, laste, Opilaste ning nende vanemate koostdd sobivate tugimeetmete
rakendamisel, nende individuaalse arengu ja dppimise toetamisel.

Eesmirgi saavutamise hindamiseks miératleti alljargnevad mooédikud:

Opilaste ja vanemate rahulolu-uuringute tulemused;

tagasiside arenguvestlustelt;

laste ja Opilaste huvitegevustes ja projektides osalemise statistika analiiiisid;
Opetajate eneseanaliiiisid;

Opilaste Oppetddst puudumiste analiitisid;

laste lasteaias kohalkdimise statistika;

pérast kooli 1opetamist edasi Oppima asunute statistika;

lasteaialaste dppima asumine Kuuste Koolis.

Oodatavad tulemused aastaks 2026

Eesmairgi saavutamist hinnatakse moddikute alusel. Rakendatud parendustegevuste tulemusena
taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused.

Lasteaialapsed alustavad opinguid Kuuste Koolis.



e Opilaste rahulolu-uuringute ja arenguvestluste tulemused niitavad, et nende hinnangul on

voimalused koolis oma vdimeid maksimaalselt realiseerida korged.
e [Lastevanemate rahulolu-uuringute ja arenguvestluste tulemused néditavad, et hinnangud

selles osas, kas kool suudab tagada nende laste vdoimetekohase arengu, on korged.
e Suurenenud on laste ja dpilaste voimalused osaleda erinevates huviringides ja

projektides.

e Laste ja Opilaste arengu tulemuslikkuse ja edenemise analiiiisid néitavad, et koikidele

lastele ja Opilastele on loodud tingimused vdimetekohaseks arenguks.
Opilaste pdhjuseta puudumiste arv on madal.

Lasteaialaste kohalkdimine on kdrge.
Opilaste arv, kes pirast kooli 1dpetamist asuvad edasi dppima, on vihemalt 90%.
Digivahendeid kasutatakse oppetods efektiivselt.

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmirkide elluviimiseks oppe- ja

kasvatustegevuse valdkonnas

tooplaanides.

Tegevus Tulemus 2 2 2 2 2 | 2 | Vastutajad

0 0 0 0 0 0

2 2 2 2 2 2

1 2 3 4 5 6
Kooli 6ppekava Seadusega kooskdlas | x |x |x |x |x |x |direktor
tdiendamine ja ja Oppimist toetava Oppealajuhataja
analiilis. SOnalise oppekava olemasolu. Opetajad
hindamise tugispetsialistid
iilevaatamine ja
edasiarendamine.
Digidppe ja
ettevotlusoppe
integreerimine
ainekavadesse.
Lasteaia dppekava | Lasteaial on uuele X direktor
uuendamine, seadusandlusele Oppealajuhataja
digidppe vastav ja laste lasteaiadpetajad
integreerimine digipiddevusi toetav tugispetsialistid
oppekavasse. oppekava
Huvitegevuse Laste ja dpilaste vaba X |x huvijuht
vOimaluste aeg on organiseeritud
laiendamine ja motestatud ning nad
lasteaias ja koolis saavad oma huvisid

mitmekesistada

Koostoo Mitmekesisemate X [x |x |x |x |x |huvijuht
noortekeskusega huvitegevuste
(Kuuste olemasolu
noortetoaga)
Ouesdppe Ouesdppetunnid on X |x [x |x |x |x |dppealajuhataja
slisteemsem planeeritud ja Opetajad
rakendamine nii kajastatud lasteaiadpetajad




koolis kui ka Ouesdpet
lasteaias rakendatakse

siisteemselt,

arvestades

ilmastikuolusid.

Litkumistunnid

toimuvad vOimalikult

palju dues nii lasteaias

kui ka koolis.
Opilasesinduse Opilasesindus huvijuht
aktiivsuse hoidmine | tegutseb aktiivselt ja klassijuhatajad
ja toetamine iseseisvalt, saades

tuge huvijuhilt ja

Opetajatelt.

Opilasesinduse

litkkmed on toeks kooli

irituste korraldamisel

ning nad osalevad

koolielu puudutavate

otsuste langetamisel.
Hindeliste to6de Opilaste hindelisi tdid Oppealajuhataja
kirjalik tagasisidestatakse Opetajad
tagasisidestamine kirjalikult Stuudiumis,
Stuudiumis et Opilasel ja ka

vanemal oleks parem

iilevaade omandatud

teadmistest ning

tagasiside ei ldheks

kaduma
Traditsiooniliste Traditsioonide huvijuht
irituste ldbiviimine, | sdilimine ja klassijuhatajad
rituste edasikandmine, uute Opetajad
mitmekesistamine | traditsioonide loomine
Oppekiikude Oppekiigud on aednik-
tugevam 10imimine | sisukad, toetavad majahoidja
kooli ainekavadega | 16imitud dpet ja Opetajad
ja lasteaia arendavad lasteaiadpetajad
oppekavaga laste/Opilaste

silmaringi
Arenguvestluste On olemas toimiv Direktor
labiviimise korra arenguvestluste Oa.juh
véljatdotamine labiviimise kord Maj.juh

Eesmirk eestvedamise ja juhtimise valdkonnas

Tookultuur pohineb eesmargistatud tegevustel, on koostdine ja uuendustele avatud.

Eesmaérgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele lasteaia ja kooli arengu

pohisuundadele.

e Tookultuur pohineb eesmiirgistatud tegevustel.




Kooli ja lasteaia arengutegevuse oluliseks nurgakiviks on tegevuste eesmérgistamine ja
analiilisimine.

Kooli ja lasteaia tulemusliku toimimise aluseks on meeskonnat6o.

Kuuste Koolis védrtustatakse meeskonnatdod ja toetavat suhtumist kolleegidesse ning
erinevatesse huvigruppidesse. Meeskonnatdd kaudu on personal ja huvigrupid kaasatud
kooli ja lasteaia arendustegevusse. Asutuse struktuur ja todjaotus on selged ja koikidele
arusaadavad, voimaldavad tootajatel votta vastutust, olla oma t60s tulemuslik ning
toetavad seelédbi tootajate heaolu. Oluline on hinnata regulaarselt sisehindamise kaigus, kas
asutuse struktuur ja todjaotus vajab ajakohastamist.

Kuuste Koolis viirtustatakse uuendusi.

Kool ja lasteaed suudavad edukalt toime tulla kiiresti muutuvas maailmas. Innovaatilisus
tagab laste ja Oppijate arenguks vajalike Opikésituste muutused ning keskendumise
iildpadevustele. Oleme avatud teiste positiivsetele praktikatele.

Eesmiirgi saavutamise hindamiseks méiratleti alljirgnevad méodikud:

tootajate, Opilaste ja vanemate rahulolukiisitluste tulemused;
Oppeaasta analiilisid;

tootajatega ldbiviidud arenguvestluste tulemused;

tooOtajate eneseanaliitisid.

Oodatavad tulemused aastaks 2026

Eesmirgi saavutamist hinnatakse moddikute alusel. Rakendatud parendustegevuste tulemusena
taotletakse, et on saavutatud alljdrgnevad tulemused.

Tootajate rahulolu-uuringute ja arenguvestluste tulemused néitavad, et nende rahulolu
organisatsioonikultuuriga on stabiilselt korge.

Tootajate rahulolu-uuringute ning arenguvestluste tulemused néitavad, et hoiakud
muutustega kaasas kéia ning olla aktiivne meeskonna liige on positiivsed.

Opilaste ja vanemate rahulolu-uuringute tulemused niitavad, et nad tajuvad kooli ja
lasteaia kultuuri innovaatilisena.

Tootajate, Opilaste ja vanemate tagasiside nditab, et info litkumine on tohus ja asjaajamine
asjakohane.

Oppeaasta kokkuvotted ja todtajate eneseanaliiiisid niditavad, et korduvate vigade ning
lahendamata jéénud probleemide hulk on madal.

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmadrkide -elluviimiseks
eestvedamise ja juhtimise valdkonnas.

Tegevus Tulemus 212 2| 2| 2| 2| Vastutajad
0] 00 0] 0] O
202121222
1| 23] 4| 5|6
Arengukava analiiis | Arengukava X |x |x |x |x | Direktor
ja kokkuvote korrektne tiitmine
ja vajaduspdhine
uuendamine
Piistitatavate To6 tulemusedon | x |x |x |[x |x |x | Direktor
eesmarkide selgelt moddetavad Oa.juh




paremini Pedagoogi-
mdddetavaks line
muutmine personal
Eelarve Hoolekogu annab Direktor
planeerimisse sisendi eelarve
hoolekogu koostamisse
kaasamine
Sisehindamise Toimiva Direktor
labiviimise korra sisehindamise Oa.juh
véljatootamine labiviimise korra
olemasolu
Uue riskianaliitisi Riskid on Direktor
koostamine analiiiisitud ja Oa.juh
ennetatud Maj.juh
Maj.to6taja
Ametijuhendite Ametijuhendid Direktor
uuendamine vastavad Oa.juh
ametikohale Maj.juh
esitatud reaalsetele
nduetele ja
seadustele
Kollektiivi tdhusam | Asutus on hésti Direktor
kaasamine asutuse | juhitud ja liikkmed Oa.juh
juhtimisse teavad oma Maj.juh
vastutusala
Majandusjuhataja Uhtselt toimiv Direktor
kaasamine juhtkond Oa.juh
juhtkonna Maj.juh
nOupidamistesse

Eesmirk personalijuhtimise valdkonnas
Personal on asjatundlik, motiveeritud ja orienteeritud koostdole.

Eesmaérgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele lasteaia ja kooli arengu
pohisuundadele.

e Opetaja kui oma ala asjatundja ning laste ja dpilaste inspireerija.
Opetaja roll on olla laste ja dpilaste teejuhiks ning arenguks ja dppimiseks vajaliku koostoo
tilesehitajaks. Nad on oma ala asjatundjad, kes suudavad lapsi ja dpilasi inspireerida uute
teadmiste ja oskuste omandamisele. Oluline on Oppimise arusaadav eesmirgistamine,
slisteemne ja digeaegne tagasisidestamine ning laste ja Opilaste suunamine ja toetamine.

e Opetaja kui meeskonnamingija.
Lasteaias ja koolis vadrtustatakse avatust ja koostodd — kolleegide, partnerite, perede
kaasamist, liksteise toetamist, kolleeg-kolleegilt Sppimist, koos tegemist ja hoolimist.
Léhtutakse pohimdttest, et dpetajale tuleb tagada autonoomsus dppe- ja kasvatusprotsessi
kavandamisel ja teostamisel ldhtuvalt lasteaia ja kooli Oppekavade eesmairkidest.
Meeskonna litkmena on Opetajale ootused olla tipptasemel meeskonnaméngija ja
Oppeprotsessi ajakohastaja.

e Innovaatilisi lihenemisi ja 0ppevahendeid kasutav dpetaja.



Lasteaias ja koolis viidrtustatakse uutele inimestele ja ideedele avatud olemist. Opetajad on
valmis kasutama innovaatilisi Oppemeetodeid, sh, robootika ning info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia ~ potentsiaali. ~ Oppeprotsessi  ja  Oppevahendite
ajakohastamine on tavapdrane. Lasteaias ja ka koolis véirtustab Opetaja Oppetdd
méngulisust ja elulisust.

Personali vaimse ja fiiiisilise heaolu toetamine.

Lasteaias ja koolis vairtustatakse iga tootajat ja toetatakse tema arengut, pidades silmas
vaimset ja fiiiisilist heaolu. Olulisel kohal on personali arengu ja enesetdiendamise
kavandamine ja nende toimetuleku toetamine kiiresti muutuvas keskkonnas. Prioriteetseks
on kujunenud dpetajate arengu toetamine eripedagoogiliste paddevuste omandamisel.

Eesmirgi saavutamise hindamiseks miiratleti alljirgnevad mdodikud:

tagasiside tootajatega ldbiviidavatelt arenguvestlustelt;

tootajate rahulolukiisitluste tulemused;

koolitustel osalemise statistika;

Opetajate osalemine iiritustel ning projektides;

Opetajate eneseanaliiiiside tulemuste kokkuvotted;

Opetajate kvalifikatsioonile vastavust nditavad dokumendid ja vastav statistika;
personali litkuvuse pohjuste analiitisid.

Oodatavad tulemused aastaks 2026

Eesmirgi saavutamist hinnatakse moddikute alusel. Rakendatud parendustegevuste tulemusena
taotletakse, et on saavutatud alljdrgnevad tulemused.

Lasteaia ja kooli personali koosseis on stabiilne.

Rahulolu-uuringute ja arenguvestluste tulemused nditavad, et todtajate rahulolu
tookeskkonnaga on stabiilselt kdrge. Opetajate hoiakud ja valmisolek kasutada uusi,
innovaatilisi ja méngulisi dppemeetodeid on positiivne.

Kdik pedagoogid piistitavad igal aastal enesearenguks moddetavad eesmirgid, mille
saavutamist hindavad iga-aastases eneseanaliiiisis.

Tootajate rahulolu-uuringute tulemused néitavad, et asutuses rakendatud tunnustussiisteem
on toimiv.

Personal vastab kvalifikatsiooninduetele.

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmirkide elluviimiseks
personalijuhtimise valdkonnas

Tegevus Tulemus 22| 2] 2| 2| 2| Vastutajad
O, 0] 0[O0 0] O
20212122 2
1| 2] 3] 4| 5] 6
Uhtse kollektiivi ja Toine kollektiiv, mis | x |x |x |x |x |x | Direktor
tugeva tagab asutuse arengu Op.juh
organisatsioonikultuuri | ja maine Maj.juh
hoidmine kollektiiv
Tugispetsialistide On olemas laste ja x |x |x |x |x |x | Direktor
olemasolu tagamine Opilaste toetamiseks

10



vajalikud

tugispetsialistid
Vajaduspohise On olemas x |x |x |x |x |Direktor
koolitusplaani libimdeldud ja Oa.juh
viljatootamine ja vajaduspdhine Maj.juh
analiilis koolitusplaan.

Sisend uue

koolitusplaani

koostamiseks.
Arenguvestluste On olemas toimiv X Direktor
labiviimise korra arenguvestluste Oa.juh
véljatddtamine labiviimise kord Maj.juh
Arenguvestluste Tootajate soovidja | x |x |x |x |x |x | Direktor
libiviimine arenguvdimalused ja Oa.juh

ettepanekud on lébi Maj.juh

arutatud
Tootervishoiu arsti Tootajate tervison | x |x [x |[x |x |x | Direktor
juurde regulaarne kontrollitud,
suunamine kutsehaiguste teke

ennetatud voi
varaselt margatud

Tootajate rahaliseks On olemas alus X Direktor
tunnustamiseks tulemustasude Oa.juh
punktisiisteemi loomine | maksmiseks Maj.juh
Opetajate arengu Opetajad oskavad X |x |x |x |x |x |Direktor
toetamine laste ja Opilaste Oa.juh
eripedagoogiliste probleeme paremini

piddevuste omandamisel | méirgata ning toetada

Tootajate digipddevuste | Tootajad on x |x |x |x |x |x | Direktor
edasiarendamine digiuuendustega Oa.juh

kursis ja oskavad
digivdimalusi oma
t00s kasutada

Personali rahulolu- Juhtkond on teadlik X X Direktor
uuringu ldbiviimine kollektiivi Oa.juh
koostoovoimest Maj.juh

Eesmirk huvigruppidega koostéoo valdkonnas
On loodud toimiv koostodvorgustik huvigruppidega ning haridus- ja kultuurivaldkondadega.

Eesmadrgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele lasteaia ja kooli arengu
pohisuundadele.

o Toimiv koostoovorgustik erinevate huvigruppidega
Kuuste Kooli tegevusse on lisaks personalile kaasatud dpilasesindus, hoolekogu, kohalik
omavalitsus, noortekeskus, kohalikud seltsid ja ettevotted. Asutuse ja perede vahel toimub
tihe koostd0, mille alusepanijaks on personal. Olulisel kohal on lastevanemate vanemlikke
oskusi toetav koostdd ja ndustamine. Lapse arengu ja Oppimise eest vastutavad
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lastevanemad, Opetajad, tugispetsialistid, juhendajad, koolivélised ndustajad ja kohalik
omavalitsus.

Toimiv koostodvorgustik haridus- ja kultuurivaldkondadega

Léhtutakse podhimottest, et dppimine ei toimu ainult lasteaias ja koolis, vaid kasutada tuleb
vOimalusi, mida pakub tmbritsev keskkond. Oluline on tegevuste 10imimine valla
huvihariduse ja noorsoot6d erinevate valdkondadega. Formaalsete ja mitteformaalsete
Opivoimaluste ldimimine vOimaldab rohkem ldhtuda lapse ja Opilase huvidest ning
efektiivsemalt kasutada olemasolevaid ressursse.

Eesmirgi saavutamise hindamiseks méératleti alljargnevad moddikud:

huvigruppide rahulolu-uuringute tulemused;
laste, Opilaste ja dpetajate koostooprojektides ja lihisiiritustes osalemise statistika.

Oodatavad tulemused aastaks 2026

Eesmirgi saavutamist hinnatakse moddikute alusel. Rakendatud parendustegevuste tulemusena
taotletakse, et on saavutatud alljdrgnevad tulemused.

Huvigruppide rahulolu-uuringute tulemused néitavad, et huvigruppide rahulolu Kuuste
Kooliga on stabiilselt korge.

Laste, Opilaste ja Opetajate arv, kes osalevad koostdoprojektides ja iihistiritustes, on korge.
Koostdds huvigruppidega on loodud Opitiritused Opilaste ettevotlikkuspadevuste
arendamiseks.

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmirkide elluviimiseks
huvigruppidega koostoo valdkonnas.

Tegevus Tulemus 21 2] 2| 2| 2| 2| Vastutajad
0,0 0] 0] 0] O
202121222
1| 23] 4] 5|6
Koostd6 kohalike Kogukond, kohalik |x |x |x |x |[x |x | Direktor
ettevotete ja kultuur ja Oa.juh
seltsidega ettevotlus on Huvijuht
védrtustatud Pedagoogiline
personal
Koostdo teiste valla | Kogemuste x |x |x |x |x |x | Direktor
haridusasutustega jagamine ja teiste Oa.juh
haridusasutuste Huvijuht
praktikast dppimine Pedagoogiline
personal
Koostoo taastamine | Uute kogemusteja |x |x |[x |x |x |x | Direktor
Eesti Moisakoolide teadmiste
Uhendusega omandamine,
projektides
osalemine
Rahvusvahelistes Rahvusvahelise x |x |x |x |x |x |Direktor
projektides kogemuse saamine, Oa.juh
osalemine silmaringi Maj.juh
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avardamine, Huvijuht
erinevate Pedagoogiline
kultuuridega personal
tutvumine
Vanemate Vanemad on Direktor
koolitamine lapse teadlikumad lapse Oa.juh
arengu toetamise arengu toetamisest
ning lasteaia, kooli ja | ja kooli / lasteaia
kodu koost6o ootustest kodule
teemadel
Stindmuste aktiivne | Kogukond on Huvijuht
kajastamine valla asutuse tegevusest Pedagoogiline
ajalehes teadlik personal
Vilistlaste Kooli vilistlased on Direktor
kokkutuleku vadrtustatud ja Huvijuht
korraldamine sidemed
kodukohaga
sdilivad.
Rahulolu-uuringute | Asutus on teadlik Direktor
labiviimine lastevanemate Oa.juh
hinnangutest ja Maj.juh
ootustest. Sisend
t60 planeerimisel.
Koostdo Kuperjanovi | Kodukandi ajaloo Huvijuht
pataljoniga teadlikustamine
Eesmirk ressursside juhtimise valdkonnas
Lasteaia ja kooli Opi- ja todkeskkond on turvaline, ergonoomiline, innovaatiline ja

keskkonnaséastlik.

e Lasteaia ja kooli fiiiisiline opi- ja tookeskkond on turvaline ja ergonoomiline.

Lasteaias ja koolis peetakse oluliseks, et materiaalne baas tagab igati turvalise ja
ergonoomilise kasvu- ja tookeskkonna nii lastele, Opilastele kui ka personalile.

Lasteaias ja koolis jiargitakse keskkonnasiastlikku motteviisi.

Sadstlik majandamine ja keskkonnahoid on kujunenud lasteaias ja koolis keskseks
vadrtuseks. Védrtustatud on taaskasutus ja roheline motteviis. Oluline on lasteaial ja koolil
olla oma tegevusega lastele ja Opilastele ning kogu kogukonnale eeskujuks sdistlikul
majandamisel ja keskkonnahoiul.

Ajakohaste digivahendite olemasolu.

Tanases lasteaias ja koolis on oluline, et oleks tagatud lapse arengut ja Oppija
individuaalseid  valikuid toetavate infotehnoloogiliste lahenduste olemasolu.
Infotehnoloogias toimuvad muutused kiiresti ning seetdttu on vajalik pidevalt hinnata
kasutatavate digivahendite ajakohasust ja vajadust neid uuendada voi soetada. Véga oluline
on dpetajate toetamine digivahendite kasutamisel ja digipadevuse tdiendamisel. Oluliseks
suunaks on vahendite tagamine robootikategevuste ldbiviimiseks ja edasiarendamiseks.
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Eesmirgi saavutamise hindamiseks méiratleti alljirgnevad méodikud:

Opilaste, vanemate ja tootajate rahulolu-uuringute tulemused;

analiiiisid digivahendite kasutamise kohta Oppeprotsessis ning tookohtade ajakohaste
digivahenditega varustatuse kohta;

Opi- ja tookeskkonna riskianaliiiiside tulemused;

tootervishoiuarsti tagasiside ja soovitused.

Oodatavad tulemused aastaks 2026

Eesmirgi saavutamist hinnatakse moddikute alusel. Rakendatud parendustegevuste tulemusena
taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused.

Tootajate rahulolu-uuringute tulemused néditavad, et Opetajatele on tagatud koik vajalikud
ressursid (sh IT-vahendid) arengu- ja dppeprotsessi labiviimiseks ldhtuvalt lapse ja dpilase
individuaalsust toetava dpikésituse pohimotetest.

Digivahendeid kasutatakse dppe- ja kasvatustdos tohusalt.

Riskianaliitisi tulemused niitavad, et arengu-, Opi- ja tookeskkond on turvaline ning
ergonoomiline.

Inventar on ajakohane ja funktsionaalne ning toetab innovaatiliste Oppemeetodite
kasutamist.

Rahulolu-uuringute tulemused niitavad, et lasteaia ja kooli fiilisiline arengu- ja
opikeskkond on laste ja Oppijate arengut toetav.

Igale to6tajale on loodud vajalikud, ergonoomilised ja tdnapédevased to6tingimused.

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmérkide elluviimiseks
ressursside juhtimise valdkonnas

Tegevus Tulemus 2|1 2| 2| 2| 2| 2| Vastutajad Ressursi
0| 0, 0 0] O] O d
20 221 2] 2] 2
1| 2| 3| 4] 5] 6
Rahastuse Eelarves on X X X Direktor Projektid
taotlemine raha projektijuhid | e
rahvusvaheliste | rahvusvaheliste rahastus,
ks projektideks | s projektides kooli
osalemiseks eelarve
Parki Pargis X Direktor KOVilt
jooksuraja sportimine on Maj.juh raha
rajamine turvalisem taotlemi
ne kooli
eelarvess
e
Ouepaviljoni Ouesdppe x | Direktor KOVilt
rajamine labiviimine on Maj.juh raha
vastavalt pargi | voimalik taotlemi
rekonstrueerimi | igasuguse ne kooli
se plaanile ilmaga eelarvess
e
Lasteaia Lasteaia X Direktor KOVilt
minguviljaku | minguvéljak Maj.juh raha
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rekonstrueerimi | vastab taotlemi
ne ja vajadustele ja ne kooli
valgustamine nouetele ning eelarvess
on voimalik e
kasutada ka
oOhtusel ajal
parast laste
puhkeaega.
Lasteaia moobli | Lasteaia Maj.juh Kooli
uuendamine moodbel on eelarve
terve ja
vajadustele
vastav
Kahe Lasteaia Maj.juh KOVilt
lasteaiariihma ruumid raha
ja koridori vastavad taotlemi
sanitaarremont | nduetele ne kooli
eelarvess
e
Ruumide ning | Renoveeritud Maj.juh Kooli
seadmete iga- kooliruumid ja Majandustoota | eelarve
aastane jooksev | lasteaia ruumid ja
remont ja sdilitavad oma
hooldus véilimuse ning
(porandad, koik stisteemid
kiittesiisteem, on digeaegselt
ventilatsioon, ja
ATS, nouetekohaselt
valvesiisteem) | hooldatud
IKT vahendite | T66- ja Direktor Kooli
uuendamine opikeskkond Maj.juh eelarve
on tdnapdevane
Mobiilse Puudub Direktor Kooli
arvutiklassi vajadus Maj.juh eelarve
loomine arvutiklassi
ruumi jérele.
Oppekirjanduse | Oppekirjandus Direktor Kooli
tdiendamine vastab nduetele Raamatukogu | eelarve
ja vajadusele. hoidja
Oppematerjalid | Oppematerjalid Direktor Kooli
e ja—vahendite | vastavad Maj.juh eelarve
uuendamine nduetele ja
koolis ja vajadusele
lasteaias
Oppekiikude | Laste ja Direktor Kooli
korraldamine Opilaste Maj.juh eelarve
vastavalt silmaring
lasteaia ja kooli | laieneb,
oppekavale teadmised

suurenevad
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Projektidest Asutuse Direktor Projektid
lisavahendite eelarves on Maj.juh e
taotlemine lisaraha projektijuhid | rahastus,
oppevahendite | voimaldamaks kooli
baasi lastele ja eelarve
tdiendamiseks | Opilastele
ja oppekdikude | paremaid ja
rahastamiseks | mitmekesisema

id vahendeid ja

tegevusi
Territooriumi Korras, Maj.juh Kooli
hooldustehnika | nduetekohased eelarve
uuendamine, ja ohutud
remont ja toovahendid
hooldus kooli

territooriumi

(sh pargi)

hooldamiseks
Valvekaamerat | Turvaline Direktor KOVilt
e paigaldamine | keskkond Maj.juh raha
koolimaja taotlemi
fuajeesse ja ne kooli
keldrikorrusele eelarvess

e

Piistitatud eesmiirkide ja pohisuundade saavutamise kavandamine,

hindamine ja uuendamine

Arengukava eesméirkide ja pdohisuundade elluviimiseks

koostatakse

igaks Oppeaastaks

tegevuskava, mis esitatakse lasteaia Oppeaasta tegevuskavas ja kooli iildtdoplaanis. Nendes

dokumentides kavandatakse iiheks Oppeaastaks detailsemad iilesanded ja tegevused eesmairkide

saavutamiseks, esitatakse tegevuste tdhtajad ja tegevuste saavutamise eest vastutavad isikud.

Arengukavas piistitatud eesmérkide ja pohisuundade saavutamise hindamine toimub iga dppeaasta

16pus. Arengukava tulemuslikkuse hindamine toimub moddikute alusel. Analiilisi tulemused

vormistatakse Oppeaasta kokkuvdttes ning arutatakse ldbi lasteaia pedagoogilises ndukogus ja

kooli dppendukogus. Vajadusel esitatakse ettepanekud arengukava uuendamiseks.

Heaks kiidetud

Kuuste Kooli hoolekogus 24.08.2021

Kuuste Kooli dppendukogus ja pedagoogilises ndoukogus 25.08.2021

Kuuste Kooli dpilasesinduses 06.09.2021
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