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Tori Lasteaia arengukava on dokument, mis analtiusib asutuse hetkeolukorda, mé&érab lasteaia
prioriteetsed valdkonnad, eesmargid ja tegevused aastateks 2022-2024, sisaldades

tegevuskava, investeeringutekava ja arengukava uuendamise korda.

Arengukava l&htub koolieelse lasteasutuse seadusest, Tori valla arengukavast 2018-2030, Tori
Lasteaia pdhiméaarusest, sisehindamisest ja asutuse omaparast.
Arengukava on koostatud koostdds personali ja lastevanematega.

T60 arengukavaga on jérjepidev ning sisaldab jargmisi tegevusi:
e 2018 - 2021 arengukava analiiis;
e SWOT - anallis personali ja lapsevanematega;
e majasiseste tooruhmade koosolekud;
e lastevanemate rahulolu;
e riihmade Oppeaasta todanalliis;
e arengukava kinnitamine pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu poolt;

e sisehindamise aruanne.

Rahulolukisitluste kéigus on valja selgitatud lasteaia tugevused ja nérkused ning vélised

voimalused ja ohud.



Visioon

Tori Lasteaed on kaasaegselt renoveeritud, professionaalse personali ja hea mainega

asutus, kus:

e Oppe- ja kasvatusprotsessis lahtutakse lapse heaolust, soovidest ja vdimetest ning

toetutakse printsiibile: lintsamalt keerulisemale, tuntult tundmatule ja lahemalt

kaugemale;

e on loodud turvaline dpi-, mangu- ja kasvukeskkond lapse igakiilgseks arenguks;

e on loodud mitmekesine Gueala (kasvuhoone, liigirikas taimestik, paviljonialused) ja

rakendatakse regulaarselt duesdpet;

e arvestatakse lapse individuaalsust;

e pooratakse tahelepanu tervise edendamisele;

e kaasatakse ja nustatakse lapsevanemaid.

Missioon

Tori Lasteaed on peret toetav, alushariduse omandamist vdimaldav ning meie kultuuri

vaartustav lasteasutus.

Vaartused
Tori Loome Uheskoos last Gimbritseva keskkonna, mis tagab TURVALISUS
Lasteaia turva- ja heaolutunde.
tootajatena | Oskame ise ning Opetame lapsi tervist hoidma ja
kahjustavaid ohte markama ning véltima.
Tegutseme paevakava, nédalariitmi ja aastaringi jargi,
mis tagab laste turvatunde.
Hoiame sObralikku ja kodust &hkkonda laste, POSITIIVSUS
lapsevanemate ja tootajate vahel.
Usume oma t60 ja lasteaia edusse, viime alustatu
I6puni.
Oleme ausad enda ja t66 suhtes, tihtsed oma sdnades, AUSUS
tegudes ja suhetes.

Tunnustame laste, lapsevanemate ja kolleegide
loomupdraseid véartusi ja Oigusi ning arvestame
uksteisega.

Tugineme Opetajate ja lapsevanemate vahelisele
austusele, usaldusele ja Uksteisemoistmisele.

Tootame koos Uhiste kokkulepitud eesmérkide nimel.
Toetame koostdos lapsevanematega lapse
mitmekdlgset arengut.

LUGUPIDAMINE




Tori Lasteaia omapara

Meie lasteaed asub Tori alevikus Parnu joe kaldal. Meid Umbritsevad ajaloolise véértusega
vaatamisvaarsused: Tori Kkirik, Tori pdrgu, Tori muuseum, Tori vallamaja, Piha Jri
ratsamonument, VabadussGja malestussammas ja Tori Hobusekasvandus. Siiakanti ulatub
Soomaa rahvuspark, mis pakub meie lastele matkamisvGimalusi erinevatel aastaaegadel.
Kasutame Oppe- ja kasvatustods erinevaid metoodikaid. Traditsiooniks on kujunenud
rahvakalendri tdhtpéevade téhistamised, erinevad dramatiseeringud ja Uhised véljasdidud nii
lastele kui personalile. Lasteaia Guealal kasvavad viljapuud ja marjapd6sad ning on rajatud
kasvuhoone, mis vBimaldab lastel teha joukohast t66d ning jalgida taimede arengut ja stia
valminud saaki. Ouealal kasvavad puud ja pddsad on varustatud infotahvlitega.

Tori Lasteaial on oma logo, lipp, laul ja raamat. Igal rihmal on isikustatud rihmanumber.

Aadress: Pdrnu mnt 21, Tori vald, P4&rnumaa, 86801

Registrikood: 75015580

Telefon: 51969700

E-post, kodulehekiilg: lasteaed@torilasteaed.ee , www.torilasteaed.ee

Ruhmade arv: 5

Pedagoogilise personali arv: 14

Tehnilise personali arv: 9

Lasteaed avatud: to0péevadel kella 6.30 — 18.30

O N o g B~ w DB

3.1 Eestvedamine ja juhtimine

Lasteaia juhtimine ja eestvedamine tugineb uhtsetele vé&artustele, mida kujundatakse
meeskonnattona jarjepidevalt ja planeeritult 1&bi erinevate tegevuste (koolitused, koosolekud,
arendusgrupid, eneseanalttsid, Ghised Uritused jne).

Eestvedamise ja juhtimise valdkonnas on kdige tahtsam, et to6tajad vaartustavad kérgelt oma

t66d ja tookeskkonda ning on motiveeritud ennast arendama.


http://www.torilasteaed.ee/

Tugevused

Sisehindamine on aluseks uute eesmarkide seadmisel (lasteaia arengukava, lasteaia
aasta tegevuskava, rihmade Gppeaasta tegevuskavad).

Personal on kaasatud lasteaia arengu ja dppetdo6 planeerimisse (arendusriihmade t60s
osalemine, dokumentatsiooni koostamises osalemine, eelarve ettepanekud, drituste
korraldamine).

Jarjepidev Opikeskkonna parendamine ja uute dppemeetodite rakendamine (Gppe- ja
manguvahendite taiustamine, IKT vahendite rakendamine 6ppet6os).

Lasteaia personal ja lapsevanemad kasutavad aktiivselt ELIIS-i keskkonda
(omavaheline suhtlemine, dppe- ja kasvatustéd dokumentatsioon on digitaliseeritud).
Meeskonnattdd toetav keskkond (véljakujunenud traditsioonide hoidmine, tGhisuritused
personalile).

Koost60 sidusgruppidega: hoolekogu, valla hallatavad asutused, kohalikud ettevdtjad,
teised lasteaiad.

Parendustegevused

Osalemine erinevates haridusprogrammides ja projektides.
Tagasisidestamise uuendamine (rahulolukisitluse uuendamine lahtuvalt valla aasta

aruandest ja sisehindamisest. Eneseanaliiisi uuendamine).
Menil uuendamine tasakaalustatumaks ja mitmekesisemaks.

Logopeedi ametikoha taitmine.

3.2 Personalijuhtimine

Tori Lasteaias on kvalifitseeritud, kutsealaselt paddev, piihendunud ja Uihtse meeskonnana té6tav

personal, tanu kellele on meie lasteaed pidevalt arenev ja hea mainega asutus.

Tugevused

Kvalifitseeritud ning erialase kdrgharidusega pedagoogiline personal. (12-st
pedagoogist 11 on kdrgharidusega ehk 92%).

Pisiv, kompetentne ja toetav abipersonal.

Lasteaia tegevust reguleerivad korrad, reeglid, juhendid (lisaks riigi ja valla maarustele
on koostatud majasisesed dokumendid, mis toetavad slisteemset tegevust).

Kahe Opetaja susteem riihmades (2 dpetajat + Opetaja abi).



e Personal on motiveeritud ja personali areng on toetatud l&bi koolituste, arenguvestluste,
tookogemuslike dppekéikude ja Ghisdrituste.

e Ontaidetud Oppealajuhataja, majandusjuhataja, muusika- ja litkumisdpetaja osaajalised
ametikohad.

e Vaartustatakse lasteaia traditsioone ja ajalugu.

e Personali vaheline hea koostt0.

e Arvestatav tootasu ja puhkus personalil.

¢ Noorempedagoogi toetatakse labi mentori.

Parendustegevused
e Meeskonnatdod toetava keskkonna hoidmine (tdekspidamistest ja traditsioonidest
Uhtne arusaamine ja hoidmine, Uhisuritused - lasteaia juubel).
e Tervist toetava tokeskkonna loomine (ergonoomilised t66vahendid, sportlikud
uhistritused).

e Logopeedi ametikoha taitmine.

3.3 Koost6o huvigruppidega

Tori Lasteaia peamisteks koostdOpartneriteks on laste pered, lasteaia hoolekogu, valla
hallatavad asutused ja kohalikud ettevétjad.

Positiivsed ja avatud suhted voimaldavad probleemide lahendamist ja tagasiside andmist.
Lapsevanemate seas rahulolukisitluse l&biviimine toimub igal kevadel hoolekogu
eestvedamisel.

Hoolekogu liikmed on aktiivsed kaasamétlejad, tegutsejad, omapoolsete ideede pakkujad ja
teostajad. Hoolekogu osaleb lasteaia juhtimistegevuse toetamises, lasteaia parendustegevuses,
huvitegevuse korraldamises, toidukulu pé&evaraha méaramisel, lastevanemate pretensioone

puudutavate kiisimuste lahendamisel.

Tugevused
o Koostdo lastevanematega (Uritused, koosolekud, arenguvestlused).
e Koostd6 valla hallatavate asutustega (kool, raamatukogu, rahvamaja, muuseum) ja
kohalike ettevotjatega (head koostoOpartnerid: Tori Hobusekasvandus, Matogard,

Klaara-Manni puhkekeskus).



Koostod lasteaia hoolekoguga (rahulolukusitluse Il&biviimine, tegevuse kaudu
otsustusprotsessides osalemine).

Lapsevanemad omavad informatsiooni lasteaia to0korraldusest (arenguvestlused,
koosolekud, stendid, koduleht, ELIIS-i keskkond).

Huviringid (jalgpall, inglise keel, Gldftdsiline trenn).

Hea praktikapartner korgkoolidele.

Parendustegevused

Koostoo jatkamine ja laiendamine erinevate asutustega.
Osalemine haridusalastes koostooprojektides.

Digitaalse lastevanemate rahulolukdsitluse osalejate arvu suurendamine.

3.4 Ressursside juhtimine

Tori Lasteaia peamiseks ja olulisemaks ressursiks on korgelt kvalifitseeritud ja oma

toollesannetes pédevad tootajad. Kvaliteetse lasteaiateenuse pakkumist toetab kaasaegne ja

normidele vastav keskkond. Igal aastal on eelarvesse planeeritud suuremad valjaminekud

keskkonna arendamiseks ja remondiks.

Viimase nelja aasta jooksul on tehtud jargnevad suuremahulised t66d:

2018. a vahetati kogu valgustus led-valgustite vastu;

2019. a uuendati vihmaveesiisteeme;

2019. a paigaldati lasteaia Ouele liikumisvéljak niinimetatud madalseiklusrada,
kolmanda riihma juurde paigaldati liumégi ja vedrukiik;

2020. a paigaldati Guealale kaks uut kiike, paigaldati kuivatuskapid kdikidesse
rihmadesse;

2021. a koikidesse riihmadesse paigaldati ndudepesumasinad, kdlasummutusplaadid
muusikasaali, duealale paigaldati kaks uut kiike, neli vedrukiike, neljandas riihmas uued

lastelauad ja nukunurga modbel.

Laste tervise edendamise eesmargil on lasteasutus liitunud PRIA koolipiima ja PRIA

koolipuuvilja programmidega. Menlide koostamisel l&htume tervisekaitse nduetest ja

tervisliku toitumise nduannetest ning laste tagasisidest.


https://www.riigiteataja.ee/akt/120042012008

Lasteaia kasvukeskkonda analliisitakse pidevalt ja vajadusel soetatakse dppevahendeid ning
inventari. Meeskonnasiseselt kujundatakse s&astliku majandamise motteviisi ja leitakse
séastmise vodimalusi. Lasteaias on olemas IKT vahendid, mis toetavad info liikumist ja
dokumendihaldust (igas rihmas silearvuti ja nutitelefon, nutitahvli kasutamise vdimalus,
ELIIS-i keskkond, dokumendihalduskeskkond AMPHORA).

Tugevused

e Eelarveliste vahendite planeerimine koosttds personali, hoolekogu ja KOV-iga.

e Projektide kaudu lisarahastuse hankimine (PRIA, POL, KIK)

e Piisavalt ressursse Oppe- ja manguvahendite soetamiseks ning Opetajatel on
valikuvabadus.

» Lasteaias on tagatud vaimselt ja flusiliselt turvaline arengukeskkond.

o Tagatud on laste turvalisus: dueala on piiratud korraliku aiaga, rihmade terrassid on
piiratud aiaga, varavad on varustatud lukumehhanismiga ning duealal on videovalve.

e Prigi sorteerimine ja materjali kokkuhoidlik kasutamine ja taaskasutamine. Lastele

Opetatakse saastlikku tarbimist.

Parendustegevused
e |IKT-vahendite uuendamine (Wi-Fi tugijaama uuendus terves majas, sllearvutite
uuendamine, statsionaarse videoprojektori ja ekraani paigaldamine dpetajate tuppa).
e Amortiseerunud dueatraktsioonide jarkjarguline valjavahetamine.
e Séastliku ja keskkonnahoidliku todkeskkonna arendamine lasteaias.

o Kaasaegse tookeskkonna jatkuv arendamine.

3.5 Oppe- ja kasvatusprotsess
Tori Lasteaias on viis rihma, kuhu on lapsed komplekteeritud vanusest lahtuvalt.

Oppe- ja kasvatustdd toimub lasteaia Gppekava alusel, mis on koostatud lahtuvalt Koolieelse
lasteasutuse riiklikust dppekavast. Oppe- ja kasvatustegevus on ménguline ning toimub
erinevaid ainevaldkondi 16imides. Iga rihma kasutuses on kaks méngutuba, mis on jagatud

méangu- ja tegevuskeskusteks ning véimaldab lapsel teha valikuid.



Tori Lasteaia 6ueala on avar ning lastele on loodud head tingimused erinevateks tegevusteks:

ronimiseks, Kkiikumiseks, liiva-, loov- ja liikumismangudeks. Igal rihmal on oma Kkiiged,

atraktsioon, liivakast ja varjualune. Lasteaia Ouealal kasvavad erinevad viljapuud ja

marjapddsad ning on rajatud ka kasvuhoone, kus kasvatatakse aiasaadusi.

Tugevused

Oppekava analiiiis ja arendustegevus, kuhu on kaasatud sidusgrupid.

Erinevate metoodikate ja pedagoogiliste elementide ning kohalike loodus- ja
kultuurivaartuste kasutamine dppetdos.

IKT-vahendite kasutamine 6ppe- ja kasvatusprotsessi mitmekesistamiseks.

Lapse erivajaduse markamine ja voimalusel tugispetsialistide kaasamine.

Opi- ja kasvukeskkonna pidev taiendamine vastavalt laste huvidele ja
arenguvajadustele.

Loodud raamatute ja 6ppeméangude susteem.

Parendustegevused

Infotehnoloogiliste vahendite jatkuv integreerimine dppe- ja kasvatustegevustesse.
Oppekava pidev parendamine (suund lapsest lahtuvale dpikasitlusele, IKT osa
lisamine).

Mangu- ja spordivéljaku parendamine.

Saali laiendamine, mis looks lisavdimalused liikumisaktiivsuse tdstmiseks ja
rahvarohkemate Grituste korraldamiseks.

5-7 a laste rahulolukusimustiku valjatdotamine

Lasteaia tugevuste ja ndrkuste kaardistamiseks viidi 1abi SWOT analtts. Analtiusi l&biviimisel

osalesid nii lasteaia pedagoogilise personali liikmed kui ka lapsevanemad. SWOT analldsi

tulemusena selgusid lasteaia tugevused ja ndrkused, lasteaeda ja tema valiskeskkonda

iseloomustavad tegurid ning arengueeldused.

TUGEVUSED NORKUSED
* Hea meeskonnatdo ja sisekliima * Manguvéljaku atraktsioonid vajavad
kaasajastamist ja valjavahetamist
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Lasteaias tootab  kvalifikatsioonile  vastav,
professionaalne, motiveeritud ja pusiv personal
Lasteaias tOotavad valjadppe saanud mentorid
ning atesteeritud vanemdopetajad

Tugev ja hasti toimiv kdiki tdotajaid kaasav
koolitamine

Oppevahendid ja 6pikeskkond on ajakohased,
mitmekesised ja arenevad

Mitmekesine Queala (kasvuhoone, liigirikas
taimestik, paviljonialused)

Soodustused lasteaia kohamaksu ja toiduraha
maksmisel

Slistematiseeritud raamatukogu

Iga rihma meeskonnal on otsustamisvabadus,
milliseid Gppe- ja manguvahendeid riihma osta
Kuivatuskapid ja nGudepesumasinad rihmades
Remonditud ja kaasaegne maja

Eelarveliste  ressursside  planeerimine  ja
kasutamine otstarbekalt

Traditsioonide  hoidmine ja  tahtpdevade
tahistamine, Ghislritused tootajatele

Toimiv  koostd6  sidusgruppidega,  mille
tulemuseks on mitmekesine Gppe- ja kasvatustoo
Lasteaia t00 arendamiseks on loodud kolm
meeskonda: arendus-, tervise- ja tugimeeskond
Info kattesaamine on paindlik (Eliis, koduleht,
riihma infostend)

Riihmatelefonid igas rihmas

Paindlik todkorraldus

Sisedu ja vililava duedritusteks

Reeglina lapsed alustavad ja l0petavad samas
riihmas samade dpetajatega

Lihikesed jarjekorrad lasteaiakohale

Projektides osalemine

Toetus personali terviseedendamiseks (Stebby)

Vajadus saali
laiendamiseks
Puuduvad toolid

remondi ja

(virnastatavad)

lastevanematele pidude ajaks

Tugispetsialistide

kattesaadavus

(logopeed, eripedagoog)

Wi-Fi tugijaam vajab uuendamist

Digitaalse
rahulolukisitluse
vahesus

lastevanemate
osalejate  arvu

Pstihholoogi teenuse kattesaadavus
Oueala valgustus on ebapiisav
Kaasaegse ventilatsiooni puudumine
Kelder (niiskuse eemaldamine)

OHUD

VOIMALUSED

Laste arvu vahenemine

Kvalifitseeritud kaadri valik (eriti
tugispetsialistid)

Sotsiaalsed  probleemid  (perede  véhene
kindlustatus)

Lapsevanemate (Uha suurenevad ndudmised
lasteaiale ja Opetajatele

Toostressi  tekkimine (Bigused ja kohustused
seoses  erivajadustega lastega  tegelemisel,
COVIDi kriis)

COVIDi kriisist tulenevalt ootamatud muudatused
todkorralduses (haigestumine, asendamine)

Lasteaia t06 kajastamine meedias

Erirlhma
moodustamine

(sobitusrihma)

Looduse 6pperaja loomine
Menuitide mitmekesistamine

Huviringid
Vdimalus kasutada
Oppetdos

IKT vahendeid

Tervist toetav tookeskkonna loomine

(ergonoomilised

todvahendid,

sportlikud Ghisuritused)

Oueatraktsioonide
kaasajastamine

uuendamine ja
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5. ARENGUSUUNAD 2022-2024

Tori Lasteaia visiooni realiseerimiseks on viies votmevaldkonnas seatud suunad strateegiliste

eesmarkide saavutamiseks:

Sl BTNl Lasteaia arenguks on eesmargid selged ja Ghtsed.

Personal kui juht ja eestvedaja lasteaia arengu ja positiivse maine
kujundamisel.

Lasteaia meeskond loob eeldusi ja tingimusi meeskonnat66d
toetava ja tervist toetava t0okeskkonna loomiseks.

Personalijuhtimine Tori Lasteaias on Uhtse meeskonnana todtav personal.

Juhtkond on loonud personalile véimalusi eneseteostuseks ja
professionaalseks arenguks.

Kogu lasteaia personal loob eeldusi ja tingimusi, mis toetaksid
laste ja personali heaolu ja tervist.

Koosttd huvigruppidega Hea koost0d erinevate huvigruppidega, mis toetab laste ja
lasteaia arengut.

Ressursside juhtimine Ressursside t6hus ja eesmargipdrane kasutamine tagab hea
mangu-, dpi- ja tdokeskkonna.

Tervist toetava tookeskkonna loomine (ergonoomilised
toovahendid, sportlikud thisuritused).

Cl0o el aio Tori Lasteaed pakub lastele voimetekohast ja Gppekavale
vastavat alusharidust, mis tagab sujuva tlemineku kooli.

Lé&bi koolituste ja juhtkonna toetuse on dpetajad avatud uutele
Opikésitlustele (IKT vahendite integreerimine Oppetoosse,
projektdppe vdimalused).
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6.1 Eestvedamine ja juhtimine

Eesmargid:

e Lasteaia arenguks on eesmérgid selged ja thtsed.

e Personal kui juht ja eestvedaja lasteaia arengu ja positiivse maine kujundamisel.

e Lasteaia meeskond loob eeldusi ja tingimusi meeskonnatddd toetava ning tervist toetava tdokeskkonna loomiseks.

Valdkond Tegevused 2022 | 2023 | 2024 | Vastutaja/kaasvastutaja
Eestvedamine Hea maine ja usaldusvaarsete suhete hoidmine X X X Kogu personal
Selgete ja Uhtsete eesmérkide nimel tegutsemine X X X Kogu personal
Meeskonnattdd ning tervist toetava tdokeskkonna X X X Kogu personal
hoidmine
Avatud suhtlemine erinevate osapoolte vahel X X X Kogu personal
(nBupidamised, arendusmeeskonna too,
pedagoogilise ndukogu ja personali koosolekud,
infotunnid)
Strateegiline juhtimine Arengukava rakendamine, analutsimine ja X X X Direktor
uuendamine Oppealajuhataja
Oppeaasta tegevuskavade koostamine, rakendamine X X X Oppealajuhataja
ja analliisimine Pedagoogid
Aastaaruannete koostamine, vormistamine ja X X X Direktor
esitamine
Arhiivi korrastamine X X X Direktor
Tootervishoiu- ja toédohutusnduete ning X X X Direktor
tuleohutusnduete jargimine
Arengukava 2025 — 2027 koostamine X Direktor
Pedagoogiline nbukogu
Sisehindamine Sisehindamisaruande koostamine X Direktor/To6rihm
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6.2 Personalijuhtimine

Eesmargid:

e Tori Lasteaias on Uhtse meeskonnana todtav personal.

e Juhtkond on loonud personalile voimalusi eneseteostuseks ja professionaalseks arenguks.

e Kogu lasteaia personal putab luua eeldusi ja tingimusi, mis toetaksid laste ning personali heaolu ja tervist.

Valdkond Tegevused 2022 | 2023 | 2024 | Vastutaja/kaasvastutaja
Personalivajaduse Personalivajaduse hindamine ja personali varbamine vastavalt X X X Direktor
hindamine ja vajadusele. Lasteaeda logopeedi leidmine. Oppealajuhataja
varbamine
Personali kaasamine | Ametijuhendite, to6lepingute ja téokorralduse reeglite X X X Direktor
ja toetamine analliisimine ning vajadusel uuendamine
Tdotajate osalemine pedagoogilise ndukogu, t66gruppide, X X X Oppealajuhataja
infotundide tegevuses. Direktor
Noorempedagoogide toetamine ja juhendamine (mentorlus) X X X Oppealajuhataja
Meeskonnatddd toetava keskkonna hoidmine X X X Direktor
Personali Personali motiveerimine ja arengu toetamine labi koolituste, | X X X Oppealajuhataja
arendamine arenguvestluste, tookogemuslike dppekéikude ja Ghistrituste. Direktor
Personali hindamine | Tervist toetava td0keskkonna loomine ja hoidmine X X X | Juhtkond
ja motiveerimine Lasteaia juubeli korraldamine X Kogu personal

14




6.3 Koost6o huvigruppidega

Eesmark:

e Hea koostd0 erinevate huvigruppidega, mis toetab laste ja lasteaia arengut.

Valdkond Tegevused 2022 2023 | 2024 | Vastutaja/kaasvastutaja
Koostod Hoolekogu tooplaani koostamine ja kokkuvdtte X X X | Hoolekogu
kavandamine ja tegemine hoolekogu t6ost lastevanematele ning
huvigruppide vallavalitsusele
kaasamine
Riihmade koosolekute labiviimine lastevanematega X X X Pedagoogid
Lasteaia juubelitrituste korraldamine X Kogu personal
KOV
Laste arenguvestluste labiviimine lastevanematega X X X Pedagoogid
KOV-i, valla hallatavate asutuste, ettevtjate ja Tori X X X Pedagoogiline personal
Hobusekasvanduse kaasamine, et mitmekesistada laste
Opitegevusi
Huvigruppidega Digitaalse rahulolukisitluse korraldamine X X X Hoolekogu
koost6o hindamine lastevanematele Direktor
Avalikkussuhted Positiivne kajastus meedias nii valla, maakonna kui ka X X X Pedagoogiline personal
vabariigi tasandil Oppealajuhataja
Osalemine haridusalastes koostooprojektides X X X Pedagoogiline personal
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6.4 Ressursside juhtimine

Eesmargid:

e Ressursside tbhus ja eesmargipérane kasutamine tagab hea mangu-, dpi- ja tdokeskkonna.

e Tervist toetava tdokeskkonna loomine (ergonoomilised td6vahendid, sportlikud thisdritused).

Valdkond Tegevused 2022 | 2023 | 2024 | Vastutaja/kaasvastutaja

Eelarveliste Eelarve planeerimine, koostamine ja téitmise X X X Juhtkond

ressursside Jalgimine

juhtimine
Projektide kirjutamine ja lisavahendite taotlemine X X X Kogu personal
Kodgi ja saali renoveerimine X Majandusjuhataja
Oueala valgustuse ja kommunikatsioonide parendamine X X Majandusjuhataja
Rihmaruumide sanitaarremont X X X Majandusjuhataja
Saali kdlasummutusplaatide soetamine X Majandusjuhataja
Investeeringukava tditmine X X X Juhtkond

Too- ja Lasteaia sise- ja valiskeskkonna ohutuse ja turvalisuse X X X Majandusjuhataja

kasvukeskkonna hindamine ja hooldamine

arendamine
Rihmadesse ning muusika- ja litkumissaali Gppe — ja X X X Pedagoogid
méanguvahendite soetamine Oppealajuhataja
Oueatraktsioonide jarkjarguline vahetamine X X X Juhtkond
Kodgitehnika soetamine (nGudepesumasin, praepann) X X Majandusjuhataja
Liiklusvaljaku/jalgrattatee (ile varvimine X Majandusjuhataja
Infotehnoloogiliste vahendite ostmine (stlearvutid, projektor | x Direktor
+ ekraan) Oppealajuhataja
Inventari uuendamine X X X Majandusjuhataja
Spordivéljaku rajamine (palliméngu vBimaluste loomine) X X Majandusjuhataja
Lasteaia simboolikaga meenete tellimine X X X Direktor

Oppealajuhataja
Inforessursside Wi-Fi tugijaama uuendamine X Direktor

juhtimine
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Projektori ost ja paigaldamine saali X Direktor
Saastlik Sééstliku ja keskkonnahoidliku td6keskkonna arendamine X X X Kogu personal
majandamine ja lasteaias
keskkonnahoid

Prigi sorteerimine rihmades ning materjalide taaskasutamine | x X X Kogu personal

Vee, elektri ja kitte saastlik tarbimine X X X Kogu personal

6.5 Oppe- ja kasvatusprotsess
Eesmérgid:
e Tori Lasteaed pakub lastele vbimetekohast ja dppekavale vastavat alusharidust, mis tagab sujuva tilemineku kooli.
e Ladbi koolituste ja juhtkonna toetuse on Opetajad avatud uutele dpikésitlustele (IKT vahendite integreerimine dppetoosse, projektdppe

vBimalused).
Valdkond Tegevused 2022 | 2023 | 2024 | Vastutaja/kaasvastutaja
Lapse areng (sh Lapse arengu stisteemne jalgimine ja hindamine X X X Pedagoogid
erivajadusega lapse | Koolivalmiduse hindamine ja koolivalmiduskaardi X X X Pedagoogid
toetamine) véljastamine
Lapse erivajaduse varajane markamine ja sekkumine X X X Pedagoogid
Tugispetsialistide kaasamine lapse arengu X X X Direktor
toetamiseks ning vajadusel tugiisiku rakendamine Oppealajuhataja
Logopeedi leidmine Tori Lasteaeda X X X Direktor
Psiihholoogi teenuse tagamine X X X Direktor
Oppekava Oppekava arendustegevus (IKT vahendite kasutamise osa X X X Oppealajuhataja
lisamine, suund lapsest l&htuvale Opikésitlusele) Pedagoogid
Vajadusel individuaalse arenduskava koostamine ja X X X Pedagoogid
Rakendamine Oppealajuhataja
Oppekorraldus ja Oppe- ja kasvatustdd planeerimisel ja labiviimisel lapsest X X X Pedagoogid
meetodid l&htuvate pb&himdtete ning aktiivoppe meetodite rakendamine
Infotehnoloogiliste vahendite integreerimine dppe- ja X X X Pedagoogid
kasvatustegevustesse Oppealajuhataja
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5-7aastaste laste rahulolukusimustiku valjatdotamine

Kogu personal

Terviseedendus

Mangu- ja spordivéljaku parendamine litkumistegevuste ja Juhtkond

vabamangu rikastamiseks

Menil uuendamine tasakaalustatumaks ja mitmekesisemaks Kokk
Majandusjuhataja

Tori Lasteaia liitumine Tervist Edendavate lasteaedade
vorgustikuga.

Kogu personal

Huvitegevus

Vastavalt voimalustele huviringide vdimaldamine

Direktor
Oppealajuhataja

Vaartused ja eetika

Lasteaia vaartustest, omaparast ja Eesti rahvakalendri
tahtpaevadest lahtuvate Urituste korraldamine ning
traditsioonide hoidmine ja kujundamine

Kogu personal

Opetaja kutse-eetika normide jargimine

Pedagoogiline personal
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Tori Lasteaia arendamine

renoveerimine, drenaaZzi rajamine). Projekteerimine 2023

Tegevused 2022 2023 | 2024 2025
1. Atraktsioonide jarkjarguline véljavahetamine 45000 | 26000 | 26000 | 26000
2. Konnitee renoveerimine ja laiendamine 15000
3. Tori Lasteaia rekonstrueerimine (sh saali laiendamine, ventilatsiooniststeemi ja keldri 50 000
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Arengukava elluviimiseks koostab lasteaed iga Gppeaasta alguseks Gppeaasta tegevuskava.
Lasteaia tegevuskavas mdaéaratletakse lasteasutuse arengukava valdkondadest tulenevad
eesmargid, tegevused, vastutajad ja tahtajad. Oppeaasta tegevuskava kinnitab direktor.
Iga Oppeaasta 10pus analliusitakse Oppeaasta tegevuskava tditmist ning koostatakse
Oppeaasta kokkuvdte, mis kajastab arengukava tegevuskava elluviimise hetkeseisu.
Oppeaasta kokkuvote arutatakse labi lasteaia pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga ning
esitatakse vallavalitsusele. Vajadusel tehakse ettepanekuid arengukava muutmiseks.
Arengukava uuendamise korraldamise eest vastutab lasteaia direktor. Lasteaia arengukava
uuendamise vajadus sdltub muudatustest

¢ valla arengukavas,

e digusaktides,

e sisehindamisperioodi analtilisi tulemustest.
Arengukava kiidavad heaks lasteaia pedagoogiline néukogu ja hoolekogu, mille kohta
lisatakse arengukavale otsused.
Arengukava ja arengukava muudatused kinnitab Tori Vallavolikogu.

Lasteaia arengukava avalikustatakse Tori valla ja lasteaia veebilehel.
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