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1. SISSEJUHATUS

Voru Kesklinna Kooli arengukava on dokument, mis méérab kooliarenduse pShisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava jargmiseks neljaks aastaks, samuti arengukava uuendamise korra.
Voru Kesklinna Kooli arengukava ldhtub pohikooli- ja glimnaasiumiseadusest, Voru Kesklinna

Kooli pohimaérusest, kooli sisechindamise tulemustest ja Voru linna arengukavast.

2. ULDANDMED

Voru Kesklinna Kool (edaspidi VKK) asub Voru linnas aadressil Vabaduse 12. Kooli peahoone
valmis 1961. aastal, doppehoone 1974. aastal. Viimane rekonstrueeriti 2005. aastal. Kool on
registreeritud riigi ja kohaliku omavalitsuse asutuste riiklikus registris registrikoodi nr
75020144 all.

2.1. Kooli ajalugu

1974. aastal asutati aadressil Jiiri tn 42 Voru 3. 8-klassiline Kool. Opilasi oli siis 460 ja kool
tootas kahe paralleeliga.
Kui hariduses toimusid uuendused ja pdhikool muudeti 9-klassiliseks, siis nimetati kool 1988.
aastal iimber Voru 3. 9-klassiliseks kooliks. 1993. aastal kolis kool Jiiri tinavalt Vabaduse
tanavale endisesse Voru II Keskkooli hoonesse. T66d alustati Voru Kesklinna Koolina. 1996.
aasta aprillis sai kool haridusministeeriumilt loa reorganiseerida pohikool giimnaasiumiks ja
1998. aastast kandis kool Voru Kesklinna Giimnaasiumi nime. Giimnaasiumiastmes oli
majandusdppe- ja humanitaarsuund. Opilaste arvu vihenemine Kkooliastmes tdi kaasa
kooliastme sulgemise. Voru Linnavolikogu 9. veebruari 2011 otsusega kujundati kool timber
pohikooliks alates 1. augustist 2013. Kool to6tab taas pdhikoolina, kus Spib 2013/14.
Oppeaastal 410 Opilast.
Kool on oma tegevusaastate jooksul kandnud erinevaid nimesid:

1974-1988  Voru 3. 8-klassiline Kool

1988-1991  Voru 3. 9-klassiline Kool

1991-1993  Voru 3. PShikool

1993-1998 Voru Kesklinna Kool

1998-2013 Voru Kesklinna Giimnaasium

2013 Voru Kesklinna Kool



2.2. Voru Kesklinna Kooli moto, missioon, visioon, pohivairtused

2.2.1. Moto:
Oppimiseks parim paik.

2.2.2. Missioon:
Elus toimetuleva kolbeliste vadrtustega inimese kujundamine.

2.2.3. Visioon aastaks 2025:
Voru Kesklinna Kool on omanéoline heatasemelist pShiharidust andev kool, kus on kaasajale

vastav turvaline t606- ja Opikeskkond, mis motiveerib Opilasi ja Opetajaid.

2.2.4. Pohiviirtused:
e ausus
« kohusetunne
« sallivus
 turvalisus

»  koostoovalmidus

3. KOOLI ARENGUEELDUSED JA TAKISTUSED

Kooli arenguvajaduste viljaselgitamiseks on toimunud regulaarselt kooli sisehindamine,
tookeskkonna riskianaliilis ja SWOT-analiiiis, et vélja selgitada kooli tugevad ja ndrgad kiiljed.
Viimane SWOT-analiiiis toimus 2013. aasta aprillis. Ajavahemikul oktoober - november 2013
viidi koolis 1dbi rahulolu-uuring | kooliastme lastevanematele, et saada tagasisidet koolielu
probleemide ja kitsaskohtade kohta. Kiisitlus korraldati Interneti-kiisitlusena, mis oli

vastajatele kattesaadav kooli kodulehel.



SWOT- analiiiis

Sisemised tugevused

Sisemised norkused

o Kvalifitseeritud ja kompetentsed o Koolil puudub psiihholoog ja
Opetajad karjaari-koordinaator
o Kaasaaegsete tehniliste vahendite o Rekonstrueerimata peahoone ja
olemasolu poiste t660petuse hoone
o Optimaalne dpilaste arv klassides o Vihene arvutikohtade olemasolu
o Pikapédevariithma olemasolu I ja II arvutiklassis
kooliastme dpilastele o Opilaste vihene huvi oliimpiaadide
o Aktiivne osalemine dppetodd vastu
toetavates tunniviélistes projektides o Puudub dppekavakohane tiitarlaste
o Opilaste head tulemused kodundusklass
oliimpiaadidel, konkurssidel ja o Ruumi puudus kehalise kasvatuse
voistlustel tundide ldabiviimiseks
o Heal tasemel ja Opilase arengut o Puudub liikluskasvatuse
toetav huvitegevus, teemanédalate labiviimiseks vajalik liiklusvéljak
labiviimine o Hariduslike erivajadustega opilaste
o Head vdimalused Opetajatele Opetamine tavaklassis on
enesetdiendamiseks raskendatud
o Hea koostd6 huvikoolide, o Hariduslike erivajadustega dpilaste
spordikeskuse, raamatukogu ja osakaalu suurenemine
muuseumiga o Hoolekogu roll koolis on
o 1. klassi astuvate dpilaste ja dokumendipdhine
vanemate jéirjepidev o Podhiainetes puudub vdimalus
ettevalmistamine kooliks Opetada tasemerithmades (matem,
o Aktiivselt tegutsev Opilasesindus eesti keel)
o Kaoolis on loodud 6ppesuundadega o A-vdorkeele opetamine
klassid (muusika-matemaatika, tasemerithmades ei toimi
voorkeele, looduse-majanduse) o Paljud Gpilased ei suuda saavutada
o Info kiire litkumine positiivseid tulemusi trimestri 15puks
o Heal tasemel projektit6o ning o Palju dpetajaid on osalise todajaga
osalemine ka rahvusvahelistes o Vananev kaader
projektides o Suur turvarisk (suur hoone, vihe
o Aastatepikkune tulemuslik koostoo kaameraid, avatud uksed)
Saksamaa ja Soome koolidega o Opetajate motivatsiooni langus
o Hariduslike erivajadustega opilastele o Puudujdigid kodukorrast kinni
erinevate tugimeetmete rakendamine pidamisel Opilaste ja Gpetajate poolt
o Abidpetajate vihesus
o Oppesuundi toetavate tunniviliste
tegevuste vihesus
Viilised voimalused Viilised ohud
o Kaooli hea asukoht linnas o Lastevanemate passiivne suhtumine
o Koosto6 Voru linna huvikoolide ja lapse Oppimis- ja
noortekeskusega kditumisprobleemide lahendamisse
o Noorte dpetajate kooli toole asumist o Vanemate to6tusest tulenev Vorust
toetatakse riigi tasandil lahkumine
o Opetajate tdiendkoolitus kittesaadav o Opilaste arvu vihenemine

ka rahvusvahelisel tasandil




o Kaooli peahoone etapiline o Vanemate hoivatus ja
rekonstrueerimine toimetulematus kahandavad

o Tehniliste vahendite hankimine 1dbi vOimalusi laste toetamiseks
Tiigrihiippe SA o Rahaliste vahendite vihesus takistab

o Ringijuhtide ja pikapdevarithma Klassi- ja koolivilise tegevuse
kasvatajate toGtasu tostmine mitmekesisust ja arengut ning

o Hariduslike erivajadustega opilast oppekava tditmist
ning tema vanemat toetav o Koolide rahastamismudel
kooliviline vorgustik o Riigi tasemel seaduste muutumine

o Mbnuainete kerge kittesaadavus

4, KOOLI HETKEOLUKORRA ANALUUS JA ARENGUEESMARGID

4.1. Eestvedamine ja juhtimine

Kooli kehtiv arengukava on vilja to6tatud ja kinnitatud Voru Linnavalitsuse maarusega 2009.
Arengukava aastani 2025 viljatootamises osalesid juhtkond, Opetajad ja hoolekogu.
Arengukavas on sonastatud kooli missioon, visioon ja arengueesmirgid ning tegevuskava
neljaks aastaks. Koolis viiakse regulaarselt libi sisehindamist. Oppeaasta iildtddplaanis
kavandatud tegevused on mdddetavad ja tagavad Oppeaasta eesmirkide tditmise. Oppeaasta
eesmirkide piistitamisel on arvestatud sisehindamise analiiiisi ja ainesektsioonide todanaliiiisi
ettepanekuid.

Koostdo tohustamise ja info kiirema edastamise eesmérgil toimuvad iganiddalased infominutid
Opetajatele, millele eelneb juhtkonna ndupidamine. Info litkumine koolis on kiire ja hea, sest
koikides klassiruumides on Interneti-ithendusega arvutid.

Kool on liitunud elektroonilise dokumendihaldussiisteemiga GoPro, mis annab vdimaluse
operatiivselt kooskodlastada ja edastada dokumente kooli pidaja ja teiste Voru Linnavalitsuse
hallatavate asutuste vahel. Koolielu reguleerivad dokumendid on kooskdlas digusaktidega ja
neid tdiendatakse vOi muudetakse vastavalt tekkinud vajadusele voi digusaktide muudatustele.
Pedagoogiline personal on kaasatud kooli juhtimis- ja arendusprotsessi. Koost60s Opetajatega
on valminud kooli arengukava, koostatud sisehindamise aruanne, kooli kodukord jt koolielu
reguleerivad dokumendid. Kogu kooli personalil, hoolekogul ning dpilasesindusel on voimalus
juhtkonnale ettepanekuid teha. Asutuse arendustegevusse ja otsustusprotsessidesse on enam
kaasatud pedagoogiline personal, abipersonal osaleb eesmérkide tditmisel.

Kooli omanéolisuse tagamiseks on avatud Oppesuundadega klassid. Vdimalik on valida
muusika-matemaatika, looduse-majanduse ja vodrkeele suuna vahel. Toimub dppesuundadele
vajaliku dppekava ja tunnivilise tegevuskava viljatootamine.

Koolielu huvitavaid ettevotmisi kajastatakse kooli kodulehel ja kohalikes ajalehtedes.



Aastatega on suurenenud meedia osa kooli reklaamimisel.

Arengueesmérgid Tulemus

Kooli to6tajate kaasamine kooli juhtimis- ja o )
Teadlik ja kooli arengut toetav personal
arendustegevusse

Kooli tuntuse ja hea maine kujundamine,
avalikkuse laiem informeerimine koolis Kool on hea mainega

toimuvast

N . Opilaste vdimeid toetavad ning
Oppesuundade arendamine
arendavad Oppesuunad

4.2. Personali juhtimine

Koolis tootab 41 opetajat ja 17 abipersonali to6tajat. 93% Opetajatest vastab kvalifikatsioonile.
Kvalifikatsioonita dpetajatega on sdlmitud aastased todlepingud ja nad on asunud omandama
ndutavat haridust. Kvalifikatsioonile vastavate Gpetajate leidmiseks on korraldatud avalikke
konkursse. Kéesoleval aastal on bakalaureuse- vi magistridppes 6 dpetajat. Toimub regulaarne
ja siisteemne Opetajate tdiendkoolitus. Kooli imberkujunemisega pdhikooliks langes dpetajate
koormus ja kadusid moned Opetajate ametikohad, mis ndudis personalivajaduse
timberhindamist ja Opetajate imberdpet.

Opetajate vanuseline koosseis on aastatega muutunud vananemise suunas, kuna viimastel
aastatel on noori to6tajaid kooli juurde tulnud suhteliselt vahe. 2012/13. da todtab koolis 6,9%
alla 30-aastaseid dpetajaid ja 6,9% iile 60-aastaseid. Opetaja keskmine vanus on 47,2 aastat.
Meesdpetajaid on koolis véiga vihe, ainult 4,6% Opetajaskonnast.

Personali hindamine toimub koolis todtaja eneseanaliiiisi, arenguvestluste, sisekontrolli ning
rahulolukiisitluste kaudu. Juhtkond viib Opetajatega 1dbi arenguvestlusi, et selgitada vélja
Opetajate arengueeldused ja koolitusvajadused ning analiilisida oma t66d.

Kdikidel tootajatel on voimalus aktiivselt osaleda tdiendkoolitustel, mida finantseeritakse kooli
eelarvest. Koolituste planeerimisel peab rohkem arvestama Opetajate isiklikke vajadusi.
Toimuvad ka kogu kollektiivi koolituspdevad vastavalt piistitatud Sppeaasta eesmérkidele.
Traditsiooniks on saamas koolisisesed metoodikapédevad, kus dpetajad esinevad ettekannetega
kogemuste vahetamise eesmérgil. Kord dppeaastas toimuvad véljasdiduga Oppepdevad, mis
liidavad meeskonda ja motiveerivad dpetajaid.

Koolis on vilja tootatud dpetajate ja Opilaste tunnustamissiisteem. Personal on kaasatud kooli

juhtimisse ainesektsiooni t66 kaudu.



Arengueesmargid Tulemus

Opetajate vajadusi arvestava Professionaalsed ja uutele dppemeetoditele

sisekoolituskava vélja to6tamine orienteeritud Opetajad

Kooli personali eneseanaliiiisi sisuline L
] Analiiiisivdoimeline personal
parendamine

) ] ) Kvalifitseeritud personaliga taidetud
Personali professionaalse arengu toetamine )
ametikohad

) ] o Aktiivne, koostddle ja arengule avatud,
Personali motiveerimine o
motiveeritud personal

4.3. Koostéo huvigruppidega

Kooli huvigrupid on opilased, kooli personal, lastevanemad, kohalik omavalitsus, huvikoolid,
projektipartnerid.

Opilasesinduse tegevus on muutunud aktiivseks. Kiiakse regulaarselt iga nidal koos, et arutada,
kuidas muuta koolielu huvitavamaks; edastatakse kooli juhtkonnale probleeme ja korraldatakse
dpilasiiritusi. Opilaste esindaja vdtab osa hoolekogu t66st. Info vahetamine lastevanematega
lapse edasijoudmise ja koolikohustuse tditmise kohta kdib e-kooli kaudu. Toimuvad
arenguvestlused, milles osalevad dpilane, lapsevanem ja dpetaja.

Kooli juhtkond teeb tihedat koost6od kooli pidajaga, sotsiaalpedagoog lastekaitsetootajatega.
Aktiivselt osaletakse projektitegevuses. 2012/13. da toimus Comeniuse projekti ,,I can SEE*
eelkohtumine jatkamaks rahvusvahelist koostddd erinevate riikidega. Rahvusvahelisel tasandil
toimus projekti ,,Piirideta méngud“ raames Opilasvahetus Rosenheimi kooliga Saksamaal.
Loodusainete Opetajate eestvedamisel taotleti Keskkonnainvesteeringute Keskuselt (edaspidi
KIK) projektile ,,Laki metsa!“ rahalised vahendid tunnivélise tegevuse labiviimiseks. Viimased
12 aastat on kool saanud KiK projektidega rahalist toetust loodusainete propageerimiseks
koolis. Opetajavahetuse programmi raames kiilastasid meie kooli dpetajad Soome Sallinkallio
ja Renkomdée koole, kus oli huvitav kogemus dpetada soome Opilasi. SA Vaata Maailma toetas
kooli projektiga Nutilabor, Integratsiooni ja Migratsiooni Sihtasutus Meie Inimesed kiitis heaks
projekti ,,Priiuse radadel* ja Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutus toetab tegevustoetusega kooli
koore.

I kooliastme Opetajad korraldavad vanematele ja lastele rohkesti huvitavaid ettevotmisi ja

iiritusi, kaasates iithistegevusse vanemaid. [ kooliastme lastevanematel on hea koost66 kooliga,



aga pohikooli vanemate klasside dpilaste vanemaid on juba raske kooli meelitada.

Arengueesmirgid Tulemus

Hea koost66 kooli ja kodu vahel Koolielus aktiivselt osalev lapsevanem

Huvigruppide kaasamine kooli _ ) )
Kooli arengut toetavad huvigrupid
arendustegevusse

Avatud koost66 kooli pidajaga Informeeritud ja kooli toetav pidaja

4.4 Ressursside juhtimine

Kooli eelarve koosneb riigi poolt eraldatud hariduskulude eelarvest, mis sisaldab GOpetajate
palgavahendeid, koolituskulusid ja Oppevahendite raha, ning omavalitsuse poolt eraldatud
eelarvest. Oppetddd toetavate tegevuste jaoks saab kool lisaraha projektidest. 2012/13
oppeaastal laekus sihtfinantseerimise eelarvesse 22 682 eurot. Eelarve planeerimisel on

arvestatud kooli arengukava.
Opikeskkond koolis on turvaline ja dpilase arengut soodustav. 2005. aastal rekonstrueeriti tiies

mahus dppehoone, kus asuvad klassiruumid, raamatukogu, lugemissaal, loengusaal, arvutiklass
ja sookla. Osaliselt on rekonstrueeritud peahoone s.t hoone vundament, katus, avatiited, elektri-
ja kiitteslisteem vastavad kaasaaegsetele nouetele. Téielikult rekonstrueerimata on poiste t66-
ja tehnoloogiadpetuse hoone. Osaliselt on rekonstrueeritud peahoone siseruumid: I korruse
koridor, vestibiilil ja garderoobide esine.

Kool on varustatud jargmiste kaasaaegsete tehniliste vahenditega: iga Opetaja kdsutuses on
arvuti, sh 14 siilearvutit, 22 projektorit, 1 dokumendi kaamera, 8 printerit, 1 paljundusmasin.
Arvutiklassis on 16 tookohta, mis kahjuks ei kata kooli vajadusi. Arvutid vananevad ja vajavad
osaliselt viljavahetamist.

Kooli ruumid vastavad kehtestatud tervisekaitsenduetele, turvalisuse paremaks tagamiseks on
paigaldatud Il ja ITI korrusele, vestibiiiili, garderoobi ja duealale turvakaamerad. Koolihoonetel
on avariivéiljapddsud ja -valgustus ning tulekustutid, osaliselt on paigaldatud tuletokkeuksed.
Hooned on varustatud automaatse tulekahjusignalisatsioonisiisteemiga.

Loodusressursside sddstmise eesmérgil toimub priigi sorteerimine, viiakse 1dbi vee- ja

elektritarbimise kampaaniaid.



Arengueesmérgid Tulemus

Turvalise ja arengut soodustava dpi- ning
Turvaline ja kaasaaegne Opi-
tookeskkonna dppekavaga vastavusse )
L ning tookeskkond
viimine

Kaasaaegsete efektiivsete turvameetmete ) )
) Turvaline koolikeskkond
kasutuselevotmine

) ) ) Kaasaaegne
IKT-vahendite kaasajastamine ' S
infokommunikatsioonisiisteem

Rekonstrueeritud ja kaasaaegne
opikeskkond

Koolihoonete rekonstrueerimine

Ressursside sddstmise tegevuskava o
L Ressursse sddstev kditumine
véljatootamine

4.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Voru Kesklinna Koolis valitseb rahulik ja lapsesdbralik koolikeskkond, kuna siin on optimaalse
suurusega klassid (keskmiselt 21 dpilast klassis). Opitulemused on aastate 1dikes vordlemisi
stabiilsed. Pohikooliosas 0pib 50% Opilastest hinnetele 4 ja 5. Aastate ldikes on stabiilne olnud
ka tdiendava dppetdo (4%) ja klassikursuse kordajate (2%) osakaal. Alates 2012/13 dppeaastast
on koolis kolm oppesuunda: muusika-matemaatika, vdorkeeled, loodus-majandus. Lisaks
oppesuundadele dpetatakse koolis valikainena arvutiopetust.

Uks oluline statistiline niitaja kooli dppetdd kvaliteedi hindamisel on 1dpueksamite ja
tasemetdode tulemused. Pohikooli 16pueksami tulemused on vordlemisi head ning viimaste
aastatega on tulemused pisut paranenud. Kuigi matemaatika tulemused pole just kdige paremad,
on viimase kolme aasta viltel tulemused ka selles aines pidevalt tdusnud. Tulemused on
langenud iihiskonnadpetuses, pohjuseks see, et iitha enam valivad {ihiskonnadpetuse
valikeksamit vihem vdimekad Opilased. Riiklike tasemetddde tulemused on samuti olnud iisna
stabiilsed ning nendega voib iildjoontes rahule jadda. Kdikide ainete tulemused paranesid pisut
(korgemad maakonna keskmisest) vorreldes eelmise Oppeaastaga, v.a 6. kl matemaatika.
Parendamaks tulemusi matemaatikas, loodi dpiabi rithmad I ja II kooliastmele.

VKK odpilased on osalenud maakonnas ning vabariigis toimuvatel oliimpiaadidel, konkurssidel,
vaistlustel. 32-st maakonnas toimunud oliimpiaadist votsid VKK dpilased osa 21-st ning 15

korral saavutati koht esikolmikus. Nii osalejate kui ka esikolmiku kohtade arv on viimastel



aastatel pisut vihenenud, kuna aasta-aastalt vihenes ka gliimnaasiumidpilaste arv ning niitidseks
on jadnud vaid pohikooli dpilased. Koolis podratakse suurt rohku uurimistéode koostamisele,
mis on vastavalt Opilaste valikule liks voimalus koostada loovtodd. Paremad uurimist6dd on
igal aastal tunnustust leidnud nii maakonna kui vabariigi tasandil. Auhinnalisi kohti on vdidetud
ka erinevatel Tiigrihiippe konkurssidel.

Probleemsete Opilaste abistamiseks toimib koolis tugisiisteem, mis baseerub sotsiaalpedagoogi,
Opiabiriihma Opetaja, logopeedi, abidpetaja ja kooli tervishoiutdotaja koostodl probleemse
Opilase abistamisel. Hariduslike erivajadustega Opilaste (edaspidi HEV) oOppekorraldust
koordineerib HEV-koordinaator. Probleemide ilmnemisel on oluline abi rakendamine
voimalikult varajases staadiumis. Opiraskustega dpilastele rakendatud dpiabi on vihendanud
koolist véljalangevust. Probleemsete Opilaste ja nende vanemate toetamiseks on loodud
Opilasabi tugigrupp.

I kooliastme huvitegevust koordineerivad pdhiosas | kooliastme klassijuhatajad. Lisaks on
Opilastel voimalik osaleda mudilas- ja poistekooris ning kdnekunstiringis. II ja 11l kooliastme
opilastele on koolis loodud laulu-, tantsu- ning spordiringid. Lauluringidest on vdimalik kaasa
liitia laste- ja poistekoori tegevuses. Kdigis kooliastmetes on aktiivseim osavott kooride
tegevusest. Spordiringidest on Il ja Il kooliastmele suunatud iildkehalise ettevalmistuse ja
korvpallitreeningud.

Koolil on vélja kujunenud mitmed traditsioonilised iiritused, nt voimlemispidu, dpetajate paev,
kevadkontsert, parimate Opilaste tunnustamine, aasta heateo valimine, lapsepdlvepdev jne.
Koolil on pikaajaline aine- ja teemanédalate labiviimise traditsioon. Igas kuus on iiks nidal, kus
oppetundide ning huvitegevuse kaudu juhitakse tdhelepanu monele ainele voi ldbivale teemale,
kasutatakse ainetevahelist 16imingut. Oppetegevust koolis toetatakse projektides osalemise
ning dppekdikude ldbiviimisega. Koolil on pikaajalised soprussuhted koolidega Saksamaalt ja

Soomest, mille raames toimub nii dpilaste kui ka dpetajate vahetus.

Arengueesmirgid Tulemus

Igale Opilasele tema individuaalsetele ] S )
) o ) Heade Opitulemustega motiveeritud Opilane
voimetele vastava pohihariduse andmine

Konkurentsivdimelise pShihariduse Edasidppimisele avatud ning

andmine konkurentsivdoimeline pdhikooli- 1dpetaja

Kooli pdhivairtuste kasvatamine Opilastes Kooli pdhiviirtusi arvestav opilane

Mitmekesiste voimaluste loomine Opilase arengut toetav huvitegevus




enesearendamiseks huvitegevuse kaudu

Hastitoimivad Oppetegevust toetavad

tugisiisteemid

Voimetekohaste dpitulemustega dppimisele

motiveeritud Opilane

g o ) Kokkuhoidev, aktiivne ja véartusi hindav
Klassijuhatajatdo stisteemsemaks muutmine ] B
klassikollektiiv

Oppetood toetavate tegevuste o '
o Huvitav ja arendav Opitegevus
organiseerimine

Tervist edendava liikumise tdhustamine Tervislike eluviisidega dpilane

5. OPETAJATE TAIENDUSKOOLITUSKAVA

Voru Kesklinna Kooli tidiendkoolituskava koostamisel on aluseks vdetud tdiskasvanute
koolituse seadus, Opetaja koolituse raamnduded, pedagoogide kvalifikatsiooninduded ja Voru
Kesklinna Kooli koolituspoliitika.

Koolituskava koostamisel arvestatakse asutuse kui terviku ning personali individuaalseid
vajadusi. Opetajate ja kooli tootajate tiienduskoolituse planeerimisel ldhtutakse tiiendkoolituse
kavast ja kooli iildtooplaanist. Koolitus peab olema kooskdlas kooli eesmirkide ja todtaja
ametikohast tulenevate vastutusvaldkondadega.

Voru Kesklinna Koolil on vilja tootatud koolituspoliitika kirjeldamaks to6tajate koolitamisega
seotud pdhimdtteid. Koolituspoliitikas on vélja toodud koolitusvajaduse selgitamine, koolituse
planeerimine, koolituse korraldamine, koolituse arvestus ja aruandlus ning koolitustulemuste
hinnang.

Koolitusvormide valikul eelistatakse:

soltuvalt maksumusest koolitusi ainealase kvalifikatsiooni tdstmiseks - sh osalemine erialastel
konverentsidel ja seminaridel ning ainesektsioonide t60s; grupikoolitusi - sh kooli eesmérkidest
tulenevad iildharivad Oppe- ja kasvatusprotsessi vOi kasvatuspsiihholoogiat puudutavad
koolitused; samuti esmaabi- ja tuleohutusalane véljadpe; majasiseseid koolitusi - sh IKT
oskuste parendamine, koolitused e-kooli ja erinevate Oppeotstarbeliste keskkondade
kasutamisoskuste arendamiseks; iseseisvat Opet (t00taja iseseisev Ope Oppematerjalide ja
erialase kirjanduse lugemise néol). Kool t66tab vajadusi arvestava, kooli iildeesmirkidest
tuleneva ja arengukavast ldhtuva koolituskava vilja igaks Oppeaastaks. Individuaalne
koolitusplaan kujuneb iga to6taja jaoks arenguvestluse kdigus. Aastas korraldatakse vihemalt

tiks kooli eesmaérkidest tulenev koolitus voimalikult suurele huvigrupile kohapeal. Koolituste



koordineerimise eest vastutab kooli direktor. Koolituse tulemuslikkuse hindamiseks viib
Oppealajuhataja 1dbi tunnivaatlusi ja Opetajad vahetavad ainesektsioonides koolitustelt saadud
teadmisi ning annavad hinnanguid osaletud koolitustele.

Jargneval arenguperioodil planeerib kool jargmised koolitusvaldkonnad:

1. osalemine konverentsidel, seminaridel, suvekursustel;

2. aine- ja pedagoogikaalased koolitused:;

3. psiihholoogia- ja juhtimisalased koolitused:;

5. esmaabi, tuleohutus, to6keskkonnaalased koolitused;

6. IT-alased koolitused.

6. TURVALISUSE TAGAMINE KOOLIS

Kool tagab dpilase koolis viibimise ajal tema vaimse ja fliiisilise turvalisuse ning tervise kaitse.
Opilaste ja kooli todtajate vaimset vdi fiiiisilist turvalisust ohustavate olukordade ennetamise,
neile reageerimise, juhtumitest teavitamise, nende juhtumite lahendamise kord sitestatakse
kooli kodukorras.

Vigivalla ennetamiseks tagatakse koolis jirelevalve Opilaste iile kogu Oppepdeva viltel.
Ruumide ja territooriumi kasutamine korraldatakse vdimaluse piires selliselt, et see aitaks
ennetada Opilaste ja kooli toGtajate vaimset voi fiilisilist turvalisust ohustava olukorra tekkimist.
Tookeskkond vastab tervisekaitse poolt kehtestatud nduetele. Koolil on direktori poolt
kinnitatud hiddaolukorra lahendamise plaan, tulekahju korral tegutsemise plaan ning koolis
toimuvad regulaarselt evakuatsioonidppused. Turvalisuse tagamiseks on koolihoone
garderoobi, Il ja Il korrusele, vestibiiiili ja koolihoovi paigaldatud turvakaamerad. Kooli

personal on ldbinud esmaabi, tuleohutusalase ja dkkriinnaku koolituse.

7. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2017-2020

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Vastutaja
7.1. Eestvedamine ja juhtimine
7.1.1. Kooli téotajate kaasamine kooli juhtimis- ja arendustegevusse
7111 VKK arepgukava tditmine ja X X X X | Direktor
uuendamine
7.1.1.2. | Kooli t66 planeerimine X X X X | Direktor
. e . Ainesektsioonide
7.1.1.3. | Ainesektsioonide t66 korraldamine X X X X esimehed
7.1.1.4. | Oppendukogu t66 korraldamine X X X X | Direktor



Sisehindamise regulaarne ldbiviimine ja

7.1.15. o . X X X X | Direktor
planeerimistegevuse tdiustamine

71.16. Juhtkon_na_ ja laiendatud direktsiooni t66 X X X % | Direktor
planeerimine

7.1.1.7. | Sisekontrolli planeerimine ja ldbiviimine | X X X X | Oppejuht

7.1.1.8. |Naidala info edastamine Opetajatele X X X X | Oppejuht

7.1.1.9. | Personalile té6koosolekute 1dbiviimine X X X X | Oppejuht

712 Kooli tuntuse ja hea maine kujundamine, avalikkuse laiem informeerimine koolis

T toimuvast

7.1.2.1. | Kooli tegevuse kajastamine meedias X X X X | Kogu personal

7.1.2.2. | Meediakajastuste analiiiis X X X X | Direktor

71.23. Sundmuste lfaj astamine kooli kodulehel X X X X | Huvijuht
ja Facebookis

7.1.2.4. | Koolivormi kasutusele vitmine X X X X | Direktor

7125 Kogukonn-ale suunatud trituste X X X X | Huvijuht
korraldamine

7.1.3. Oppesuundade arendamine

7131 Oppesuu-ndadest lahtuvate ainekavade X X X X | Oppejuht
koostamine

7132, Oppesuundi toetavate tunnivéliste X X Huvijuht
tegevuste korraldamine

7.1.3.3. | Oppesuundade pohjalik analiiiis Oppejuht

7134 M:lu51kak1g551 t00 planeerlmlne koostdos X X Direktor
Voru Muusikakooliga

7.2. Personalijuhtimine

7.2.1. Opetajate vajadusi arvestava sisekoolituskava viljato6tamine

7911 Ind|V|du§aIsete koolitusplaanide X X X % | Direktor
koostamine

7212, Ulekoohhste koolituspievade X X X % | Direktor
korraldamine

7.2.1.3. | Opetajate IKT alaste oskuste arendamine | X X X X | Haridustehnoloog

7.2.1.4. | Koolituspoliitika jargimine X X X X | Direktor

7215 Koohslses_e metoodikapédeva X X X X | Oppejunt
korraldamine

7.2.2. Kooli personali eneseanaliiiisi sisuline parendamine

7991 lfopl!'pe’rsonallga arenguvestluste X X Direktor
labiviimine

7.2.2.2. | Eneseanaliiiisi korraldamine X X Direktor

7223 Aren_gl}vestluste tul_emuste analiiiis ja X X Direktor
tagasiside personalile

7.2.3. Personali professionaalse arengu toetamine

7.2.3.1. | Personali valik ja planeerimine X X X X | Direktor

7232, O_petagate suunamine kvalifikatsiooni voi X X X % | Direktor
lisaeriala omandama

7.24. Personali motiveerimine

7.2.4.1. | VKK aasta dpetaja valimine Direktor

7242 chrsonah_ tunnustamine Voru Direktor
Linnavalitsuse poolt

7243 Aasta”au'hmna ,,Hea tegu” iileandmine X X X % | Direktor
vabariigi aastapédeva aktusel




7044 Direktori plduhku vastuvotu X X X % | Direktor
korraldamine

7245 Personali tunnustamine dpilasesinduse X X X % | Direktor
poolt

7246 Tootajate tunnustamine vastavalt Direktor
tunnustamise korrale

7.2.47. |Personalile tirituste korraldamine Direktor, huvijuht

7.3. Koosté6 huvigruppidega

7.3.1. Hea koostoo kooli ja kodu vahel

7311, Lastev§nematele koolltugte ja X X X % | Direktor
teabepaevade korraldamine

7312, Laste_vanemate osalemine iild- ja X X X % | Direktor
klassikoosolekutel

7313, Kooli tutvustamine 1. klassi tulevate X X X X | Oppejuht
laste vanematele
Lastevanemate ja Opilaste

7.3.1.4. |sotsiaalpedagoogiline ndustamine ja X X X X | Sotsiaalpedagoog
lapsevanemate teadlikkuse tdstmine

7.3.1.5. | Perede kaasamine kooli siindmustesse X X X X [ Klassijuhatajad

7.3.2. Huvigruppide kaasamine kooli arendustegevusse
Koostd6 tohustamine lasteaedade, _ ..

7321 huvikoolide ja noortekeskusega X X X X | Oppejubt, huvijuht
Projektitdo jatkamine Rosenheimi ja ~ .

7.3.2.2. Lahti koolidega X X X X | Oppejuht

7323 Opilasesinduse osalemine kooli X X X X | Huvijuht
tegevuses

7.3.2.4. | Hoolekogu osalemine kooli tegevuses X X X X | Hoolekoguesimees

7.3.2.5. | Rahulolu-uuringute labiviimine X X | Direktor

7.3.2.6. | Vilistlaste kaasamine kooliellu X X | Direktor

7327 Osalgmlne Eurc_)ope_l Vabatahtlike X X | Huvijuht
Teenistuste projektis

7328, |HEV Opilast ning tema vanemat toetava |y | s | x| X |HEV koordinaator
koolivilise vorgustiku kaasamine

7329 Koqstoo Rajaleidja keskuse ja Vaimse X X X % | HEV koordinaator
tervise keskusega

7.3.3. Avatud koostdo kooli pidajaga

7331 Seadugest tulgnevate dokumentide X X X x| Direktor
kooskolastamine
Koostdo jatkamine linna

7.3.3.2. | lastekaitsespetsialisti ja X X X X | Sotsiaalpedagoog
koolikohustuskomisjoniga
Koost66 linnavalitsuse

7.3.3.3. | linnamajandusosakonnaga kooli X X X Direktor
renoveerimisel

74. Ressursside juhtimine

7.4.1. Turvalise ja arengut soodustava 6pi- ning tookeskkonna vastavusse viimine dppekavaga

74.1.1. TerVIseka!tse- Ja tu‘.?Ohl.ltus.lfoqet? X X X X | Majandusjuhataja
tutvustamine ning tditmise jalgimine

74.1.2. Tuleo}lum.salése Ja hadaomkorr.a X X X X | Majandusjuhataja
lahendamise oppuse korraldamine




Oppekava tiitmiseks vajalike vahendite

7.4.1.3. L X X X X | Majandusjuhataja
hankimine

7.4.1.4, KOO.I ! {aamat.u.k()gu fondi tdiendamine X X X X | Raamatukogu juhataja
ilu- ja ppekirjandusega

7.4.15. |Kabinettide kaasaajastamine X X X X | Majandusjuhataja

7.4.2. Kaasaaegsete efektiivsete turvameetmete kasutusele vétmine

7421 Tu_Iekustutlte uuendamine vastavalt X X X X | Majandusjuhataja
vajadusele

7.4.3. IKT-vahendite kaasajastamine

7431 Vajaliku tgrkvara jariistvara X X X X Arv1_1t1_vorgu
muretsemine administraator

7.4.3.2. | Arvutivorgu uuendamine X X X X ArVI.ltl.V orgu

administraator

Tahvelarvutite kasutuselevotmine ~ .

7.4.3.3. ainetundides X X X X | Opetajad

7.4.3.4. | Robootikavahendite soetamine X X Haridustehnoloog

7.4.35. |Kooli kodulehe uuendamine X | X Arvutivorgu

administraator

7.4.3.6. | E-0ppe keskkonna kasutamine X X Opetajad

7.4.4, Koolihoonete rekonstrueerimine

7.4.4.1. | Peahoone rekonstrueerimine X Majandusjuhataja

7.4.4.2. |Oueala viljachitamine X Majandusjuhataja

7.4.4.3. |Oueklassi rajamine Majandusjuhataja
Liikluskasvatuse ldbiviimiseks . . .

1.4.44. liiklusvéljaku rajamine kooli sisechoovi Majandusjuhataja

7.4.5. Tegevuskava viljatootamine ressursside safistmiseks

7451, |Kooli eelarve koostamine ja eelarve X | x Direktor
taitmise jélgimine

7.45.2. |Eelarvevdimaluste ja -vajaduste analiiiis X X Direktor

7453 Loor'jusressursm(.j.e ‘saastllk kasutamine X X Oppejuht
(vesi, elekter, priigi)

7.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

7.5.1. Igale 6pilasele tema individuaalsetele voimetele vastava péhihariduse andmine

7.5.1.1. | Eelkooli t66 korraldamine X X X X | Oppejuht
Opetamise individualiseerimine vastavalt X

7512 | vajadusele (individuaalne ja lintsustatud | X | X | x | x |Oppejuht HEV
~ . koordinaator
oppekava, viikeklass jne)

7513, Loov- ja yur_lmlstoode juhendamine ning | o X X X | Oppejuht
kodu-uurimisalases tegevuses osalemine

7514 thtusopetlise ja liikkluskasvatuse X X X X | Oppejuht
késitlemine Oppetegevuses

7515 Tasemeriihmade loomine A-vodrkeeles X X X X | Oppejuht
alates 5. ki
Opioskuste ja funktsionaalse

7.5.1.6. |lugemisoskuse arendamine igas X X X X | Oppejuht
kooliastmes

7.5.1.7. | Opitulemuste analiiiis X X X X | Oppejuht

751.8. Opla.blruhmade loomine II ja III X X X X | Oppejuht
kooliastmesse

7.5.2. Konkurentsivoimeline pohiharidus




7.5.2.1. | To66 andekate Opilastega Oppejuht
Olimpiaadidel, konkurssidel ja ~

15.22. voistlustel osalemine Oppejuht
Kutse- ja karjddrindustamise N -

7.5.2.3. korraldamine X X X X | Oppejuht ja huvijuht

7.5.3. Kooli pohiviiirtuste kasvatamine

7531, Pohlvaa}rtl_lste kajastamine t66 X X X X | Oppejuht, petajad
planeerimisel

7532, Vgartuskasvatuse rakendamine X X X X | Opetajad
erinevates tegevustes

7533. Kooli ko_dukorra tditmine Opilaste ja X X X X Personal
personali poolt

7.5.4. Mitmekesiste voimaluste loomine enesearendamiseks huvitegevuse kaudu

7.5.4.1. | Opilaste huvitegevuse kaardistamine X X X X | Huvijuht

7.5.4.2. |Ringide tegevuse koordineerimine X X X X | Huvijuht

7.5.4.3. |Teemapdevade ja -nddalate korraldamine | X X X X | Huvijuht

7544 Koost66 tohustamine huvikoolide ja X X X X | Huvijuht
noortekeskusega

7.5.4.5. | Traditsiooniliste {irituste korraldamine X X X X | Huvijuht

7.5.5. Histitoimivad dppetegevust toetavad tugisiisteemid

7.5.5.1. | Opilasabi tugigrupi t66 korraldamine X X X X | Sotsiaalpedagoog

7.5.5.2. | Abidpetaja t606 korraldamine tundides X X X | Oppejuht

7553 Amealaste_ konsultatsioonide X X X X | Oppejuht
korraldamine

7.5.5.4. | Opiabiriihmade t66 korraldamine X X X X | HEV koordinaator

7555, Oplraskus_tes Opilastele tugisiisteemi X X X % | HEV Kkoordinaator
rakendamine

7556 I:IEV ()pllastele~ v.éilkeklass1 ja . X X X % | Direktor
Opiraskustega Gpilaste klassi avamine

7557, Ijall koo_hastme pikapdevariihma t66 X X X x| Direktor
parendamine

7.5.6. Klassijuhatajatoo siisteemsemaks muutmine

7561, | Oppekasvatustod cesmirkide X | x | X | X | Kiassijuhatajad
kajastumine klassi ettevotmistes

7562, Ku51t.luste ja tagasiside korraldamine X X X X | Klassijuhatajad
klassides
Kooli pohivéirtuste kisitlemine ~

7563 klassijuhatajatundides X X X X | Oppejuht
Klassijuhatajatundide ja muu

7.5.6.4. |klassijuhataja t60 planeerimine ja ellu X X X X | Klassijuhatajad
viimine

7.5.6.5. | Algajate klassijuhatajate juhendamine X X X X | Oppejuht

7566 Arenguvestl_used dpilane- lapsevanem- X X X X | Klassijuhatajad
klassijuhataja

75.7. Oppetood toetavate tegevuste organiseerimine

7571, |Oppekiikude ja oppereiside X | x | x | X | Opetajad, sppejunt
planeerimine ning korraldamine

7572, |Oppesuunapdhiste teemapéevade X | x | x | X | Oppejuht, huvijunt
korraldamine

7.5.7.3. | Kooli oliimpiamingude korraldamine X Opetajad




7.5.7.4. | Niituste korraldamine X X X X | Huvijuht

7575. Vlktornm(-le ja lugemisvaistluste X X X X | Oppejunt
korraldamine

7.5.7.6. | Ouesdppe pievade libiviimine X X X X | Oppejuht

7577 I:aggrl korraldamine Il kooliastme X X X X | Opetajad
Opilastele

7.5.7.8. | Osalemine rahvusvahelistes projektides X X X X | Projektijuht

7.5.7.9. | Projektitaotluste kirjutamine X X X X | Projektijuht

75.7.10. Opilasvahetusprogramm Lahti koolidega X X X X | Oppejunt
Soomes

7,5.7.11, | Opilasvahetusprogramm Rosenheimi X | X | X | X | Saksakecle 5petajad
kooliga Saksamaal

7.5.9. Tervist edendava liikumise tohustamine

7591 | Spordiringide jatkusuutlikkuse tagamine | X | X | x | x | Kehalise kasvatuse

Opetajad

Opilaste osavdtt maakondlikest ja Kehalise kasvatuse

7592, vabariiklikest spordivdistlustest X X X X Opetajad

7593, Terv1sen01_1k0gu t60 planeerimine ja X X X X | Tervisendukogu
korraldamine

7.5.9.4. |Koolisiseste spordivdistluste ldbiviimine | X X X X NKehaI'lse kasvatuse

Opetajad

8. ARENGUKAVA KINNITAMISE JA MUUTMISE KORD

8.1. Arengukava kinnitatakse ja muudetakse VOru Linnavolikogu poolt kehtestatud korras.

8.2. Arengukava analiilisitakse vdhemalt kord aastas

hiljemalt

esimeseks

novembriks hoolekogu ja oppendukogu poolt, mille kidigus tehakse ettepanekud

arengukava muutmiseks ning tegevuskavale iihe aasta tegevuste lisamiseks.

8.3. Arengukava kuulub muutmisele seoses:

seadusandluse muudatustega;
muudatustega riiklikus dppekavas;

muudatustega haridusndudluses;

muudatustega kooli investeeringutes;

kooli dppendukogu voi hoolekogu ettepanekutega;

Voru linna hariduse arenguprogrammi muutmisega.






