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SISSEJUHATUS
Muuga Lasteaia arengukava on dokument, mis maiédrab lasteaia arengu pohisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel on arvestatud koikide lasteaiaga seotud osapoolte huvisid ja voimalusi,
mis omakorda suurendab iga liikkme vastutust eesmérkide ja soovitud tulemuste saavutamisel.

1. LASTEASUTUSE LUHIULEVAADE

1.1. Muuga Lasteaed on koolicelsetele lastele hoidu ja alusharidust voimaldav
munitsipaaldppeasutus, mis asub Muuga aedlinnas Maardu linnas. Lasteaed avati 1. novembril
2018. a. Lasteaia hoone on ehitatud 4-rithmalisena.

Asutuse kontaktandmed: Muuga Lasteaed

Registrikood: 77000714

Aadress: Ploomipuu puiestee 52, Maardu, 74117
e-post Muuga.Lasteaed@gmail.com

Lasteaias toimub Oppe- ja kasvatustegevus eesti keeles.
Lasteaed on avatud 11 tundi ja 30 minutit paevas, kella 7.00 kuni kella 18.30.

1.2. Lasteaia eriparaks on:

Tervisedendus - tervisliku toitumise-, tervislikke eluviise késitlevad — ning duesdppega seotud
teemad. Lasteaial on suur avar Oueala, mis on eelduseks sportlike iirituste organiseerimisel,
vabaaja — ja duesdppe tegevuste ldbiviimisel.

Védrtuspohine opikdsitus - kogu lasteaiapere toimetab oma igapédevaelu {ihtsete
vadrtushinnangute jargi. Lasteaia pohivadartused on koigile ndhtavad, jérgitavad ja kajastatud
oppekasvatustoos.

Lavastusmdng - lapse kdne areng on toetatud koikides tegevustes. Lapsel areneb esinemisjulgus,
véljendusoskus ja loovus.

2. VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

2.1. VISIOON

Muuga Lasteaed on turvaline, kaasaeagse opi- ja kasvukeskkonnaga, motiveeritud personaliga,
usaldusvairne koostdodpartner lapsevanemale.

2.2. MISSIOON

Muuga Lasteaiast ldheb kooli terve, loov ja tegus laps.
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2.3. LASTEAIA LOGO

2.4. ORGANISATSIOONI POHIVAARTUSED

o Tervis — tervislike eluviiside edendamine, mitmekesiste liikumisvoimaluste ja
tervisliku toidu pakkumine.

o Hoolivus — turvaline méngu ja opikeskkond rithmas ja Guealal.

o Lapse arengu toetamine — lapse eripéra, vdimete, keelelise ja kultuurilise taustaga
arvestamine.

. Koostdo — lasteaia ja pere koostdo soodustab lapse mitmekiilgset arengut.

o Emakeele ja kultuuri hoidmine — rahvuslike ja perekondlike traditsioonide
vadrtustamine.

3. ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD

3.1. Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine

- Viéirtuspohine ja meeskonnale orienteeritud juhtimine

3.2. Valdkond: Personalijuhtimine

- Laste arengut toetab kutsealaselt padev ja iihtse meeskonnana t66tav personal

3.3. Valdkond: Oppe- ja kasvatustegevus

- Rakendunud on muutunud Opikédsituse ning erinevate metoodikate 16imumine Oppe- ja

kasvatustegevuses
3.4. Valdkond: Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

- Huvigrupid toetavad lapse ja lasteasutuse arengut
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3.5. Valdkond: Ressursside juhtimine (Opikeskkond, inforessurss, sadstlik
majandamine ja keskkonnahoid)

- Ressursside tohus ja sééstlik kasutamine tagab lapse arenguks ja personali tooks hea
keskkonna.

4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

4.1. Arengukava uuendatakse seoses:

- haridusalase seadusandluse muudatustega;

- muudatustega lasteasutuse eelarves ja investeeringute kavas;

- muudatustega koolieelse lasteasutuse riiklikus dppekavas;

- lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega;
- lasteaia arengukava tegevuskava tdhtaja moddumisega;

- lasteaia arengukavas madratud tdhtaja moddumisega.

4.2. Arengukava kinnitatakse ja muudetakse vastavalt Maardu Linnavolikogu poolt
kehtestatud korrale. Arengukava muudatused kooskolastatakse pedagoogilise ndukogu ja
hoolekoguga. Arengukavas, mis on koostatud pikemaks perioodiks kui kolm aastat,
méidratakse tegevuskava kolmeks aastaks. Tegevuskava téhtaja moodudes koostatakse uus
tegevuskava, kooskolastatakse see pedagoogilises ndukogus ja hoolekogus ning esitatakse
elektrooniliselt Maardu Linnavalitsusele.

Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel
lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.
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5. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA 2018-2021

5.1. Valdkond: Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

- Vaiirtustel pohinev osalusjuhtimine toetab kdikide valdkondade arengut.

- Sisehindamissiisteem on viljatdotatud ja korrigeeritud.

osalemine

Prioriteetsed tegevused 2018- | 2020 | 2021 Tulemused Hindamise meetodid Hindamise Vastutaja
2019 periood/aeg
e Eestvedamine
Lasteaia védrtuste elluviimine, rakendamine: Lasteaed toimib Rahulolukiisitlus Igal kevadel Direktor
- Liitumine Tervist edendavate | X vairtuspdhiselt. Majandus-
Lasteaedade  (TEL) ja  Tervist Lasteasutuse juhataja
edendavate tookohtade (TET) arengukavas ja
vorgustiku, elluviimine tegevuskavas on
- liitumine projektiga ,Kiusamisest X kindlaks madratud
vaba lasteaed*, elluviimine tervise edendamise
- igapdevaste  tegevuste  seostamine eesmargid ja tegevused
organisatsiooni pOhivéairtustega X X X
individuaalsel, meeskonna,
organisatsiooni tasandil.
Osalusjuhtimise arendamine: Huvigrupid on Rahulolukiisitlus Igal kevadel Direktor
- persona” kaasamine X X X kaasatud Majandus-
otsustusprotsessidesse, tddrithmades arendustegevusse Juhataja

e  Strateegiline juhtimine
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Sisehindamissiisteemi analiitisimine ja X X X On tagatud laste Rahulolukiisitlused Igal kevadel Direktor
tatustamine kaasates huvigruppe. arengut toetavad Ankeedid (tegevuste
tingimused ja hindamine), intervjuud
lasteasutuse jarjepidev | lastega
areng, selgitades vilja | Statistilised andmed
lasteasutuse tugevused
ning
parendusvaldkonnad
5.2. Valdkond: Personalijuhtimine
- Personali té6heaolu on tagatud
- Personali professionaalne areng on toetatud
Prioriteetsed tegevused 2018 | 2020 | 2021 Tulemused Hindamise meetodid Hindamise Vastutaja
- periood/aeg
2019
e Personali  vajaduse  hindamine,
viarbamine
Personali vajaduste viljaselgitamine X X X Tootajate heaolu on tagatud Rahulolukiisitlus, Igal kevadel, | Direktor
arenguvestlus, vajaduse
personaliga seotud tekkimisel
tulemused
Rahulolu kiisitluste véljatootamine, X X X Rahulolukiisitlus on koostatud, | Kiisimused on kdaigile | Talv-kevad Direktor
ldbiviimine, analiiiis rakendatud ja analiiiisitud arusaadavad.
Kiisimustele on
vastanud ca 65%
Tulemuskesksete ametijunendite | X X X Opetajad teavad oma Opetajate Pidev Direktor
koostamine, rakendamine, analiiiis kohustusi ja osalevad eneseanalliiis

aktiivselt lasteaia
arendudtegevuses

e Personali kaasamine ja toetamine
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To6heaolu tagamine: Personal on rahul t66ga. Uued | Rahulolukiisitlused Pidevalt Direktor
- Kogemuste jagamine infopievadel, tootajad on integreerunud Personaliga seotud
konverentsidel, avatud tegevused jne X X X kollektiivi. Toimub tohus tulemused, sh Majandus-
- informatsiooni jagamine (infotund, meeskonnatoo. saavutused, statistika Juhataja
arengupiev, koosolekud, e-lasteaed) X X X
- noorempedagoogide juhendamine ja
toetamine (mentorlus) X X X
- Unhisiirituste 1dbiviimine X X X
- personali osalemine iilelinnalistel
konkurssidel, haridusprojektides, X X X
nditustel, ainesektsiooni toos
- projektide kirjutamine ja labiviimine
- Ohutu tookeskkonna loomine X X X
- supervisioon, kovisioon X X X
X X X
e Personali arendamine
Sise ja viliskoolitustel osalemine: Professionaalsed, laia Arenguvestlus Igal kevadel Direktor
- Laste ohutus ja turvalisuse tagamine X X X silmaringiga pedagoogid, oma | to6tajatega,
- Isikuandmete kaitse X X X t60d hasti tundvad Opetaja Rahulolukiisitlused.
- Veebisiisteemi e-Lasteaed X abid ja abipersonal Pedagoogide
kasutamine eneseanaliiiis.
- Projekt ,,Kiusamisest vaba lasteaed* X Personalil on teadmised Personaliga seotud
- Muutuva dpikésituse pShimdtted X X tervise edendamisest ja tulemused, sh
- Opetaja digipidevus ja robootika oskused selle rakendamiseks saavutused, statistiga
oppeprotsessis X X X lasteasutuses.
- Tervisedendus ja keskkonnakasvatus X X
- Aktiivoppe  meetodid  lasteaias Lasteasutuse pedagoogidel ja
(probleemdpe, duesdpe, avastusdpe) X Opetajaid abistavatel tootajatel
- Lapse arengu hindamine méingu X X on olemas oskused anda
kaudu X X X lastele esmast abi.
- Koolivalmiduskaardi tditmine X
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- esmaabi,
héddaolukorras
tuleohutusalane koolitus
- todkeskkonnaspetsialisti koolitus

- SA Innove koolitus “Haridusasutuse
juhi kompetentsimudel ja tagasiside
hindamine 360 meetodil“. Osaleb
direktor

- TAI koolitus “Vaimset tervist
toetava  keskkonna  kujundamine
to0kohal”. Osaleb direktor

- Muuga Lasteaia oppekava

toiduhtigieen,
tegutsemine,

- Johannes Kaisi pedagoogika X X
pohimdtted X
e Personali hindamine ja
motiveerimine

Arenguvestluste ldbiviimine kdigi X X Too6andja on vilja selgitanud, | Arenguvestlus Stigiseti Direktor
tootajatega kuidas tootaja saab veel

paremini organisatsioonis

enda tooiilesandeid tdita ning

areneda
Vilja tootada ja rakendada personali X X Personali areng ja hindamine | Eneseanaliiiis Kevadeti Direktor
enesehindamise vorm toimub 1dbi enesehindamise Arenguvestlused Majandus-

juhataja

Vilja tootada ja rakendada personali X X Personal on motiveeritud ja Arenguvestlused Kevadeti Direktor
motivatsiooni- ja tunnustamissiisteemi tunnustatud
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5.3. Valdkond: Oppe- ja kasvatustegevus
Laps moistab tervisliku eluviisi vajalikkust ja oskab kiituda vastavalt tunnustatud vaartustele

Lapse loovuse ja kdne areng on toetatud 14bi lavastusméngu

Aktiivope meetodite arendamine (avastus-, probleem-, duesope)

Oppekava on meeskonnatddna tiiendatud.

Prioriteetsed tegevused 2018 | 2020 | 2021 Tulemused Hindamise meetodid Hindamise Vastutaja
- periood/aeg
2019

Lapse areng
Lapsevanematega X X X Lapsevanemal on voimalus saada Lapse vanuseastme Stigiseti Direktor,
arenguvestluste labiviimine tuge ja ndu Oppe- ja hindamiskriteeriumid, pedagoogid

kasvatuskiisimustes. koolivalmiduskaart

On saanud tagasisidet lapse arengust

ja Oppimise tulemustest;

Lapsevanema seisukohad ja ootused

lapse arengu suhtes on selged.
Lapse arengu analiilisimine ja | X X X Lapse arengu hindamine on osa Lapse vanuseastme Iga aasta 20. Direktor,
koolivalmiduse hindamine igapdevasest Oppe- ja hindamiskriteeriumid, | maiks pedagoogid

kasvatusprotsessist. Pedagoogid Koolivalmiduskaart.

Vluvaii \{aatllll51 l.a}?'ll k};l;i{la pl.a.am Lastega seotud

alusel ing fapst jalgltakse nil statistika, tulemused

igapdevatoimingutes, vabaméingus

kui ka pedagoogi poolt suunatud

tegevustes.
Lapse arengut peegeldab X X X Koostatud lapse arengumapp Lapse vanuseastme Pidev Direktor,
arengumapp hindamiskriteeriumid pedagoogid
Lapse erivajaduste, sh lapse X X X Vajadusel on koostatud ja rakendatud | Vahemalt iiks kord Pidev Direktor,
andekuse mirkamine ja individuaalne arenduskava. kokkuvote pedagoogid
toetamine individuaalse
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Lasteasutus toetab erineva keelelise
ja kultuurilise taustaga peret lapsele
oma keele ja kultuuri tutvustamisel
ning eesti keele ja kultuuri
vadrtustamisel.

Lasteaias toimivad huviringid.

arenduskava
rakendumisest,
arengukeskkonna

sobilikkusest ning lapse

edasistest vajadustest.
Arenguvestlus
lastevanematega.

Lastega seotud
statistika, tulemused

Opi- ja kasvukeskkonna Rahulolukiisitlus, Pidev Direktor,
loomine Igal lapsel on voimalus areneda tema lastega seotud pedagoogid
vajadustest ldhtuvalt. Pedagoogid on statistika, tulemused
laste arengu suunajad ning arengut
toetava keskkonna loojad. Lahtudes
KLS § 20 p 6 on tagatud laste
turvalisus.
Oppekava
Oppekava pidev arendamine Lasteasutuse dppekava on arendatud | Pedagoogiline Arendusrithma | Direktor
arendusrithma eestvedamisel pedagoogide poolt, kaasates ndukogu, hoolekogu koosolekud 1 | Pedagoogid
vanemaid. Lasteasutuse dppekava X kuus hoolekogu
kinnitab direktor pedagoogilise
noukogu ettepanekul, kuulates dra
hoolekogu arvamuse.
Oppe- ja kasvatustdo Iga dppeaasta on omanéoline. Pedagoogiline Kevad Direktor
eesmirkide kohandamine Oppeaasta teemad, iiritused, ndukogu. pedagoogid

vastavalt Oppeaasta motost:

- “Tervis ja laps kédivad
késikdes”
(tervisedendus,
vadrtuskasvatus)

koolitused tulenevad dppeaasta
motost.

Kajastumine rithma
aastaplaanides,
aruandes.
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- “Emakeele rikkus,

ilmekus ja ilu”
(kirjandus,
draamadpetus)
- “Kaunis ja vérvirikas
loodus”
(keskkonnahoid)
Terviseharjumuste Lastele on tagatud tervislik Rahulolukiisitlus Iga aasta Direktor
kujundamine 14bi méngu, toitumine, vdoimalused aktiivseks Spordipdevad, martsis Personal
Illkum!se, tgrwshku Illkgm.lsekg.ohut_gs. ja tyrvallsus, leivanidal, Iga aasta lastevanemad
toitumise, paevakava traditsioonilised tihistritused. Lapsed | giidamenidal, oktoober
on tugevad ja terved. vastlapiev, aprill ’
Laps \{iibil_o ig_a pdev sdltuvalt perepdevad dues jt. Veebruar-
ilmastikutingimustest 1-2 korda Tegevuste vaatlus miirts
oues. kajastumine September-
nddalaplaanides, riihma | maj
aastaplaanides,
aruandes.
Pedagoogiline ndukogu
Oppekorraldus ja —meetodid
Lapsekesksete Gpetamis- ja Oppeprotsessi kavandamisel ja Rahulolukiisitlused Kevadel Direktor
kasvatusmetoodikate labiviimisel arvestatakse laste eripéra | Arenguvestlused pidev pedagoogid
rakendamine lahenemine. Laps on kaasatud Vaatlused
tegevuste kavandamisse. o o
Statistilised nditajad
Oppe- ja kavsvatustegevused Mang on eelkoolieas lapse Tegevuste vaatlus, Pidev Direktor
on méngulised ja 16imitud pohitegevus. Mingu kdigus omandab | kajastumine pedagoogid

ja kinnistab laps uut teavet, uusi
oskusi, peegeldab tundeid ja soove,
opib suhtlema, omandab kogemusi ja
kditumisreegleid.

néddalaplaanides, riihma
aastaplaanides,
aruandes.

Pedagoogiline ndukogu
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Rakendada erinevaid Laps on aktiivne osaleja ning tunneb | Tegevuste vaatlus, Pidev Direktor
aktiivoppemeetodeid roomu tegutsemisest. Rakendatud on | kajastumine pedagoogid
Oppeprotsessis Ouesope, avastusope, probleemdpe nddalaplaanides, riihma
aastaplaanides,
aruandes.
Pedagoogiline ndukogu
Robotite ja IT vahendite Lapsed omandavad méangides Tegevuste vaatlus, Pidev Direktor
kasutamine Oppe- ja robootika algteadmisi. Laps on kajastumine pedagoogid
kasvatustegevuses suunatud tegema valikuid ning tehtut | nadalaplaanides, rithma
analliiisima. aastaplaanides,
aruandes.
Pedagoogiline ndukogu
Projektis “Kiusamisest vaba Laps tunneb rodmu oma ja teiste Rahulolukiisitlus Pidev Direktor
lasteaed” osalemine Onnestumistest ning tuleb toime Pedagoogiline ndukogu pedagoogid
ebadnnestumistega, hindab oma
tegevuse tulemuslikkust
Lapse kone ja loovuse arengu lapse kone areng on toetatud kdikides | Lastevanemate Vastavalt Direktor
toetamine 14bi lavastusmangu tegevustes. Lapsel areneb tagasiside aasta Pedagoogid
esinemisjulgus, viljendusoskus, Etlemiskonkurss, ndpu- | tegevuskavale. | lastevanemad
loovus. Laps kasutab omandatud , laua- ja varjuteater, Pidev
teadmisi erinevates olukordades ja lasteetendused jt on 14bi
tegevustes. viidud.
Viirtused ja eetika
Koikide lasteasutuse poolt Urituste korraldamisel lihtutakse Rahulolu- Kevadel Direktor
korraldatavate Uirituste lasteasutuse védrtustest kiisitlused Pedagoogid
lasteasutuse pohiviartustele lastevanemad

vastavuse analiilis ning
vajadusel muudatuste
kavandamine.
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5.4. Valdkond: Koost66 huvigruppidega

Huvigrupid on kaasatud lapse ja lasteasutuse arengu toetamisse

Prioriteetsed tegevused 2018 | 2020 | 2021 | Tulemused Hindamise Hindamise Vastutaja
— meetodid periood/aeg
2019
Koost6o kavandamine
Koostod Maardu X X X Uhisiiritused on l4bi viidud. Pidaja tagasiside Pidev Direktor
Linnavalitsusega Uritustel osalemine Rahulolukiisitlused
Hoolekogu tegevuse X X X Lapsevanemal on vdimaldatud osaleda | Tagasiside, Kevadel Direktor
kavandamine aasta oppe- ja kasvatusprotsessi rahulolu. Hoolekogu
tegevuskavades kavandamises ja labiviimises ning Huvigruppidega
anda tagasisidet lasteasutuse seotud tulemused
tegevusele.
Lapsevanematega X X X Lapse arengu toetumine toimub Arenguvestlused Stigisel Direktor
arenguvestluste kavandamine ja koostdos. Pedagoogid
labiviimine lapse senise arengu lastevanemad
kaardistamiseks ja edaspidiseks
arenguks soodsate tingimuste
loomiseks.
Koost6o Pohja-rajaleidja X X X Individuaalsete arengukavade Rahulolukiisitlus Pidev Direktor
keskusega koostamine vastavalt vajadusele ja Lapse arengu Pedagoogid
rakendamine hindamine lastevanemad
Huvigruppide kaasamine
Lastevanemate kaasamine X X X Lapsevanemad aktiivselt osalevad Tagasiside, Vastavalt Direktor
tegevustesse ja liritustele. tiritustel rahulolu. lasteaia ja Pedagoogid
Huvigruppidega riihma aasta | lastevanemad
seotud tulemused | tegevuskavale
Koostod Maardu linna X X X Hea koostoo Tagasiside, Vastavalt Direktor
lasteaedadega rahulolu. lasteaia ja Pedagoogid
Huvigruppidega riihma aasta | lastevanemad

seotud tulemused

tegevuskavale
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Koostoo teiste asutustega X X X Hea koost66 Tagasiside, Vastavalt Direktor
(koolid, TAI, SA Innove, rahulolu. lasteaia ja Pedagoogid
HITSA, Lastekaitse Liit, PGhja- Hivigruppidega riihma aasta | lastevanemad
Eesti Rajaleidja Keskus jne.) seotud tulemused | tegevuskavale
5.5. Valdkond: Ressurside juhtimine
- Lasteaias on loodud turvaline kaasaegne Opi- ja tookeskkond
- Lasteaias on rakendatud sdistliku majandamise ja keskkonnahoidmise pohimotted
Prioriteetsed tegevused 2018 | 2020 | 2021 | Tulemused Hindamise Hindamise Vastutaja
- meetodid periood/aeg
2019
Eelarveliste ressursside juhtimine
Eelarveliste ressursside X X X Hoolekogu kuulab &ra direktori aruande Tagasiside, 1 x aastas Direktor
kavandamine koos lasteasutuse majandamisest ning annab rahulolu Majandus-
huvigruppidega. soovitusi lasteasutuse eelarve koostamisel ja juhataja
eelarvevahendite otstarbekaks kasutamiseks
Eelarveliste ressursside X X X Eelarveliste ressurside kasutamine on seotud | Sisekontroll | Pidev Direktor
plaaniparane kasutamine ja ainult lasteasutuse eesmérkide Majandus-
eesmargiparasuse piisikontroll. saavutamisega juhataja
Finantsanaliiiisi teostamine X X X Ressursside kasutamine on plaaniparane ja | Sisekontroll | 1 x aastas Direktor
hinnangu andmiseks eelarveliste otstarbekas Majandus-
ressursside tohususele juhataja
Materiaal- tehnilise baasi
arendamine
Lasteasutuse vilis- ja X X X Riskianaliiiisi tulemustest ldhtuvalt Riskianaliiiis | Pidev Direktor
sisekeskkonna ohutuse ja kavandatakse lasteasutuse keskkonna Tagasiside, Majandus-
turvalisuse riskianaliitisi parendamiseks vajalikud tegevused. rahulolu, juhataja
teostamine sisekontroll
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Lasteasutuse tookeskkonna Riskianaliitisi tulemustest lahtuvalt Riskianaliiis | Pidev Direktor
ohutuse ja turvalisuse kavandatakse lasteasutuse keskkonna Tagasiside, Majandus-
riskianaliiiisi teostamine. parendamiseks vajalikud tegevused. rahulolu, juhataja
sisekontroll
Katsepeenarde rajamine ducalale Lastele on loodud arendav kasvukeskkond Tagasiside, Kevad Direktor
rahulolu, Majandus-
sisekontroll juhataja
Lillede ja taimede Lastele on loodud arendav kasvukeskkond Tagasiside, Kevad Direktor
ettekasvatamine dueala rahulolu, Majandus-
kaunistamiseks sisekontroll juhataja
Ouealavahendite turvalisuse ja Tagatud on laste turvalisus Tagasiside, Pidev Direktor
ohutuse jalgimine, vajadusel rahulolu, Majandus-
nende hooldus sisekontroll juhataja
Loovuse ruumi dppevahendite Lastele on loodud arendav kasvukeskkond Tagasiside, Voimaluse Direktor
soetamine: rahulolu, korral Majandus-
uurimisdoppevahendid (luup, sisekontroll 2019 a. juhataja
kaalud, mikroskoop, magnetid,
kellad jne)
Oppevahendite soetamine Lastele on loodud arendav kasvukeskkond Tagasiside, Pidev Direktor
lahtuvalt dppekavast rahulolu, Majandus-
sisekontroll juhataja
Inforessurside juhtimine
IKT voimaluste rakendamine Opetaja professionaalne areng on toetatud Tagasiside, Pidev Direktor
Oppeprotsessis rahulolu, Majandus-
sisekontroll juhataja
Lasteasutuse kodulehe loomine ja Tagatud on hésti toimiva veebilehe Tagasiside, Kevad 2019 | Direktor
pidev tdiendamine olemasolu rahulolu, a. Majandus-
sisekontroll juhataja
Informatsiooni tohus litkumine Personal ja huvigrupid on informeeritud Tagasiside, Pidev Direktor
lasteasutuse ja huvigruppide vahel rahulolu, Majandus-
sisekontroll Juhataja
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Saistlik majandamine ja
keskkonnahoid

Saastlike ja keskkonnahoidlike
majandamisvotete rakendamine:

paberikulu vahendamine
vanapaberi kogumine
jadtmete sorteerimine
soojusenergia
kokkuhoidmine

vee tarbimise
optimeerimine

materjalide taaskaditlemine.

Paberikulu on véhenenud seoses IT-
vahendite kasutuselevotmisega.
Elektrienergia, veekulu, soojuse kokkuhoid
on tagatud.

Tagasiside,
rahulolu,
sisekontroll

Pidev

Direktor
Majandus-
juhataja

Kasutatud allikad:

M wn

Maardu linna arenqukava 2014-2025

Maardu linnavalitsuse hallatava asutuse Muuga Lasteaed pdhim&irus

Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava

Tervisekaitsenduded koolieelses lasteasutuses tervise edendamisele ja pdevakavale



https://www.riigiteataja.ee/akt/417102014018?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/406032018075
https://www.riigiteataja.ee/akt/12970917?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/13360326

