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Sissejuhatus

Kambja Lasteaed Mesimumm arengukava (edaspidi arengukava) on dokument, mis méérab &ra
lasteaia arengu pdhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava 2020-2023 ning arengukava
uuendamise korra. Kéesoleva arengukava koostamise aluseks on lasteaia dppekava, lasteaia
pOhiméérus ja sisehindamise tulemused. Arengukava ldhtub eelmise arengukava 2014-2019
analiiiisist, Oppeaasta analiilisist, korraldatud rahulolu uuringutest, sisehindamise tagasisidest,
Kambja valla arengukavast. Arengukava koostamiseks moodustati arengukava to6riihm, mis
kaasas lasteaia to6tajad, lapsevanemad ja hoolekogu.

Kambja valla arengukava strateegiliseks eesmargiks alushariduse valdkonnas on:

e lasteaedades turvalisuse tagamine ning aktiivsuse, loovuse, terviseedenduse ja
vadrtuskasvatuse edendamine;
e kaasava hariduse pdhimdtete rakendamine, eripedagoogi ja logopeedi ametikoht igasse
lasteaeda;
e tugispetsialistide meeskonna moodustamine vastavalt lasteasutuse eripérale ja kaasava
hariduse pohimotetele.
Lasteaia arengukava toetab jargmiste Kambja valla arengukava strateegiliste eesmirkide
tditmist:
e arengukava tditmine, tdhtaegne iilevaatamine ja uuendamine;
e lasteaiahoonete kaasajastamine ja mdnguvéljakute uuendamine;
e Kambja lasteaia ruumiplaneeringu korrastamine, vajadusel ja vdoimalusel juurdeehitus;
e vanematele vajaduspohise toe pakkumine laste kasvatamisel;
e vanemlusprogrammide kéttesaadavuse suurendamine;
o lastele ja peredele Gigeaegselt osutatud kvaliteetsete ja tulemuslike teenuste pakkumine;
e koduvalda tutvustavate iirituste korraldamine;
e koostdo Kambja hallatavate asutuste ja lasteaia vahel.

Arengukava on aluseks Kambja Lasteaed Mesimumm aastaeelarvete kavandamisel ning
Oppeaastate tegevuskavade koostamisel.



1. LASTEAIA ULDANDMED

Lasteaed Mesimumm on Kambja Vallavalitsuse hallatav dppeasutus, mis toetades laste peresid,
voimaldab koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse omandamist. Kambja Lasteaed
Mesimumm asub Kambja alevikus — Tartu-Voru maantee ldheduses, kooli ja kiriku naabruses.
Lasteaia ldheduses olev mets, jarv ja muud vaatamisvairsused voimaldavad ette votta erinevaid
oppekdike. Maja timbritseb erinevate puudega suur roheline dueala. Asukoht on soodne nii
Kambja alevikus to6tavale kui ka Tartu linnas t661 kdivale vanemale, kuna jddb peamagistraali
lahedusse ja alevist bussipeatusse viiva tee lahedusse.

Nimetus Kambja Lasteaed Mesimumm

Aadress Kesk 4, 62034 Kambja
Tartumaa

Registrinumber 75009556

Koolitusluba Nr 3501 HTM (vélja antud
01.12.2004)

Kodulehekiilg http://lasteaed.kambja.ee/

Juhtimine

Lasteaia laiendatud juhtkonna koosseisu kuuluvad direktor, dppejuht, majandusjuhataja ning
vajadusel eriala- ja tugispetsialistid. Juhtkond on lasteasutuse tegevusega seotud kiisimuste
lahendamisel nduandev organ.
Pedagoogilise ndukogu iilesanne on lasteasutuse dppe- ja kasvatustegevuse analiilisimine ja
hindamine ning direktorile, hoolekogule ning vallavalitsusele Oppe- ja kasvatustegevuse
parandamiseks ettepanekute tegemine. Pedagoogilisse ndukokku kuuluvad koik lasteasutuse
pedagoogid.
Hoolekogu on alaliselt tegutsev organ, kelle iilesanne on jélgida, et dppe- ja kasvatustegevus
vastaks lapse arengule ja huvidele ning teha sellesuunalist koostood lasteasutuse personaliga.
Hoolekogu koosneb iga riihma lastevanemate, Kambja KOV-i ja pedagoogilise ndukogu
esindajast.
Lasteaia juhtkond, pedagoogiline ndukogu ja hoolekogu toetavad direktorit lasteasutuse
tegevusega seotud kiisimuste lahendamisel.
Lasteaias on tdidetud koik ametikohad. Personali koosseis 01.10.2019 seisuga:

e 59 % pedagoogiline personal, 41% abistav personal

e ndutava kvalifikatsiooniga pedagoogide protsent pedagoogide iildarvust 95,0 %

e pedagoogide koolituste maht 5 eelneva aasta jooksul on olnud 5956 tundi, keskmiselt

ithe pedagoogi kohta 313 tundi
e lapsehoolduspuhkusel 2 tootajat
e lasteaia tootajate keskmine vanus 42,0 aastat

Toovorm, rithmad ja laste arv

Kambja Lasteaed Mesimummis on 8 rithma: 2 sdimeriihma ja 1 liitriihm, 4 aiariihma ja 1
sobitusrithm. 2019/2020 da on lasteaias 124 last.



Rithmi komplekteeritakse KOV sotsiaalosakonna poolt vanuseti igal Oppeaastal vastavalt
téituvusele ja kohtade vajadusele.

2. LASTEAIA ERIPARA, POHIVAARTUSED MISSIOON JA
VISIOON

Lasteaia eripira

Alates 17.03.2008 a. kuulub lasteaed Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL) vdorgustikku.
Lasteaed tdhtsustab lapse tervise edendamist ja loodusldhedust, milleks pakub erinevaid
voimalusi:

o suur dueala koos minguviljakuga;

. metsa ja jarve ldhedus;

. lasteaia duealale loodud Spperada;

o terviseedenduslikud tegevused ja iiritused (tervislik ja tasakaalustatud meniii,

tervisedpetus rithmades).

Koostoos KOV-ga on loodud tugistruktuur erivajadustega lastele. Lasteaias tdotavad
taiskohaga logopeed, eripedagoog, minguterapeut ja poole kohaga tervisetootaja.

Asutuse tegevuskultuur pohineb iihiselt kokkulepitud vaartushinnangutel. Iga toGtaja vastutab
oma isikliku ja lasteaia arengu eest lahtudes tihiselt miératletud visioonist, véartustest ja seatud
eesmarkidest. Lasteasutus peab selleks pidevalt muutuvas tegevuskeskkonnas edukalt toime
tulema ja oma Oppimisvoimet pidevalt tdstma. Oluline on nii kollektiivne dppimine ning moista
elukestva dppe vajadust.

Pohivairtused

KAMBJA LASTEAED MESIM UMJ\N

ARMASTAN MANGIDA - OPPIMINE MANGU KAUDU
TAHAN KOIKE TEADA — OPPIMINE TOETUB HUVI
% OLEN OMA PERE LAPS - KOOSTOO PEREGA

HOIAN EESTIMAAD -
EESTI RAHVAKALENDER _

ARVESTAN KAASLASTEGA - KOOSTOO (O .
TAHAN OLLA TERVE - TERVISEKASVATUS ‘

s

SO0JUS

Missioon

Lapse isikupdrast ldahtuva personaalse arengukeskkonna loomine ning alushariduse pakkumine
kodu ja lasteasutuse koosto0s.



Visioon

Tegutseda jétkusuutlikult igati tervist edendava lasteaiana, kaasates kogukonda.
Terviseedenduslik suund on lasteaiale oluline kuna holmab endas fuisilist, vaimset,
emotsionaalset, sotsiaalset ja tervislikku aspekti. Terviseedenduse kaudu Spib laps paremini
tundma nii ennast kui iimbritsevaid inimesi - mdistma ja jagama tundeid, suhtuma austavalt
enda kehasse ja tunnetama iihtekuuluvustunnet.

3. ARENDAMISE POHISUUNAD JA VOTMEALAD

Lasteaia visiooni ja arengukava tegevuse pohisuunad ja elluviimine jairgmiseks neljaks aastaks
on esitatud viies tegevusvaldkonnas:

e eestvedamine ja strateegiline juhtimine;
e personalijuhtimine;

e Jppe- ja kasvatustdo protsess;

e koostdo huvigruppidega;

e ressursside juhtimine.

Iga valdkond omab arengueesmirke, mis tulenevad 2014-2019 arengukava analiiiisist, 2019. a
stigisel ldbiviidud SWOT-analiilisi tulemustest, Oppeaasta analiiiisidest ja sisehindamise
tulemustest. Eesmirkide tditmine on arengukava tegevuskavas vilja toodud tegevuste ja
tulemustena. Tegevused on koostatud eeldusel, et kdik tegevused oleksid teostatavad ning
tulemused saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega.

Tulemused on toodud lisas 1.

Arengukava tegevuskava elluviimiseks rahaliste vahendite kavandamine toimub lasteaia
eelarves igal aastal eelarve koostamise kdigus. Vajadusel viiakse vastavalt arengukava
muutmise korrale sisse muudatused.

Tegevusniitajad analiiisitakse nelja aasta ldikes, see annab vdimaluse ndha valdkondade
arengutrende aja jooksul ning hinnata eesmirkide pdhjal planeeritud tegevuste tdhusust.
Arengukava ja sisehindamise rakendamise kéigus kogutakse tegevusnditajaid, neid
analiiiisitakse ning vajadusel korrigeeritakse ning seatakse uued niitajad. Tegevuskavas on
vilja toodud olulisemad tegevused ja vastutajad ning nelja aasta ajaline jaotus.



3.1 EESTVEDAMINE JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

Eesmaérk: Juhtimisprotsess on sisehindamise tulemustest juhitud, avatud aruteludele ja kaasarddkimistele.

Arengukava tulemuslikkuse mdodikud 2023. aasta detsembriks:
e kaasava juhtimise pohimotteid rakendades on tootajatele ja lapsevanematele loodud voimalus otsustusprotsessides osalemiseks erinevate
toogruppide, pedagoogilise ndukogu ning hoolekogu tegevuse kaudu;
e lasteaial on viljakujunenud traditsioonid, mida vaartustatakse laste, personali, lapsevanemate ja teiste koostdopartnerite poolt;
e personal on aktiivne lasteaia tihissiindmuste kavandaja ja korraldaja;
e missiooni, visiooni ja pohiviirtuste toimivust on analiilisitud: juhtimine on kaasav ja toetav.

Tabel 1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Rahastamise
Nr Tegevused Aeg allikas Vastutaja | Tulemused
Arengukava rakendamine, | _. . . . o
1. g . Pidev Eelarve Direktor Lasteaia eesmarkide tditmine
analiiiis, muutmine
2. Arhiivi korrastamine Pidev Eelarve Direktor Siisteemne arhiiv
Aasta tegevuskava
eesmdrkide ja lilesannete ) Personal on kaasatud
3. miiratlemine koostods Pidev Eelarve Juhtkond | otsustusprotsessidesse ~ e.  dppeaastal
personaliga eesmark on reaalselt saavutatav
4 Lasteaia raam- Pid Eel Direktor, Dokumendid seadustega vastavusse
' dokumentide korrastamine |0V elarve juhtkond viidud
6 Digitaalse andmekogu Pid Eel Direktor, Dokumendid on vastavuses
' tdiendamine aev clarve juhtkond Oigusaktides ja standardites
Tunnustussiisteemi e s . )
7. uuendamine 2020-2023 | Eelarve Juhtkond | To6tajad on motiveeritud




Asutuse tulemuslik t60, piistitatud
Sisehindamise toimimine, |Pidev, . eesmaérkide tditmine. Sisehindamise
8. koostamine 2023 Eelarve Direktor | arijannet on tutvustatud personalile,
hoolekogule ja KOV-le
Lasteaia 60.juubeliaasta Direktor,
9. tirituste korraldamine, 2020-2021 | Eelarve juhtkond, | Traditsioone kajastav
tootajate tunnustamine pedagoogid

3.2 PERSONALIJUHTIMINE

Eesmirk: Lasteasutuses t00tab kompetentne personal, kes toetab iga lapse arengut. Personal on kaasatud lasteaia arengut toetavatesse
otsustusprotsessidesse.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2023. aasta detsembriks:
e lasteaia positiivse tutvustamiseks on pedagooge koolitavate kdrgkoolide iilidopilastele voimaldatud praktika sooritamine lasteaias;
e on toetatud personali enesetdiendamist, koolitustel osalemist ja omavahelist tdokogemuste vahetamist; - tootajad on kaasatud lasteaia
arendustegevusse;
e toOtajate too tulemuslikkust ja saavutusi on mérgatud ja tunnustatud.

Tabel 2 Personalijuhtimine

Rahastamise ]
Nr Tegevused Aeg . Vastutaja Tulemused
allikas
. ) ) ) Personal on kaasatud
1. Infotundide toimumine Pidev Eelarve Juhtkond otsustusprotsessidesse




Juhtkonna ndupidamiste

Juhtkond on kavandanud
arendustegevusi meeskonnatoos,

i : Pidev Eelarve Direktor D e

toimumine toimib infovahetus ja tdoiilesannete
delegeerimine

Arenguvestluste ja

eneseanallilisi regulaarne Usalduslik koost66. Probleemide

e e 2020 - . g . . .
labiviimine Eelarve Direktor Oigeaegne mirkamine. To6tajad on
: 2023 o

(meeskondlikud, motiveeritud ja t66ga rahul

individuaalsed)

Koolitusplaani

uuenfjamlne ja personali Pidev Eelarve Direktor Asutuses on oJemas koolitusplaan,

ametialase kompetentsuse kutsealaselt padev personal

tostmine

Personali ja ametikohtade Hetkeolukorra kirjeldus. Lasteaia

vajaduse hindamine, pedagoogid vastavad

tookorralduse Pidev Eelarve Direktor kvalifikatsiooninduetele. Koikidele

tdpsustamine ning t66j0u lastele on tagatud vajalikud

optimaalne rakendamine tugiteenused ja turvalisus

Noore dpetaja . ~ . ~ . . .

tugisiisteemi toimimine Pidev Oppejuht Opetajate erialase arengu toetamine
Uheselt arusaadavalt méagratletud

Personali ametijuhendite . tootilesanded kindlustavad

) Pidev Juhtkond e e mal

tiiendamine tooiilesannete tditmise, tootajate
rahulolu ja laste arengu toetamise

Uhlsu.r ltusFe . Pidev Eelarve Juhtkond Motiveeritud personal

organiseerimine

Maak Direktor,

air?:secig:ii)onide t00s Pidev Eelarve Juhtkond, rihma | Saavutatakse personali silmaringi

meeskonnad laiendamine ja kogemuste vahetamine

osalemine




Tervisemeeskond teeb Tervi K Tervisemeeskond viib 1ébi tihisiiritusi
10. koostédd kogu Pidev Eelarve , e;]rwsemees OMN4 personalile ja lastele, teeb ettepanekuid

personaliga junt lasteaia arendamiseks
11. Tootervishoiuteenus Pidev Eelarve Tervisetootaja Personal on terve ja t66voimeline

Erinevate t66riih _ ‘ .

rinevate toorl made Vastavalt Direktor, Personali kaasatus, seeldbi paranenud
12. moodustamine ja . Eelarve . . .
. vajadusele oppejuht infolevik
rakendamine

3.3 OPPE- JA KASVATUSTOO PROTSESS

Eesmirk: Viirtuskasvatus on integreeritud igapdevaellu. Laste arendamiseks ja Oppe-kasvatustegevuse korraldamiseks on loodud mitmekesised
vdimalused. Oppeprotsess lihtub lapsest, on minguline ja praktiliste tegevustega.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2023. aasta detsembriks:

laste arengut on jélgitud, hinnatud ja analiiiisitud. Arengutulemused on tagasisidestatud lapsevanematele; -
maérkamine pedagoogide poolt.
duesope on kujunenud lasteaia dppetegevuse loomulikuks osaks;
regulaarselt on korraldatud erinevaid {iritusi;
tervistedendavate tegevuste korraldamiseks on loodud tervisemeeskond ja toimuvad tervisekasvatuse Opitoad lastele ja tootajatele;

erivajadustega

laste

varajane
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Tabel 3 Oppe- ja kasvatustéoprotsess

Rahastamise

Jrk nr | Tegevused Aeg allikas Vastutaja Tulemused
Oppekava rakendamine ja | _. ~ Tulemuslik dppe- ja kasvatustoo

1. ppekava ! Pidev Eelarve Oppejuht -\ erusT oppe-Ja kasy
arendustoo juhtimine, 1dbiviimine
Suessone keskk Oppejuht, Soe. a kasvatusiss nlancerimisel

5 ue;opp_e eskkonna Pidey Eelarve rihma kppft:- tJad asvatus toc;( p! gﬁerlmlsi Zr{[
arendamine meeskonnad asutatud duesdpet, kui ihte meetodi
Riiklikel, maakondlikel Kokkuvdtete ¢ , lermistest

3. iiritustel, naitustel, 2020-2023 | Eelarve Oppejuht t (I’ “Vtoete cECITHe Osalemisiest 4
konkurssidel osalemine ulemustes

Lapse arengu hindamise kéigus on
Libi laste arengu Sopeiuh vilja selgitatud erivajadustega lapsed.
jalgimise erivajadustega ) ppejuht, Laste erivajaduse toetamiseks on
laste méirkamine ja . ugrja o kaasatud Opetaja, tugispetsialistid,

4, . Pidev Eelarve erialaspetsialistid,| .. . ..
toetamine ning riihma ménguterapeut ja lapsevanem. Koik
tugisiisteemide kdneravi vajavad lapsed on saanud

§ meeskonnad o e e
rakendamine logopeedilist abi. Koiki erivajadusega
laste peresid on ndustatud
Oppevahendite
t~a1enfl amitie (k.a.' . Direktor, Mitmekiilgsed last arendavad

5. duesdppe vahendite Pidev Eelarve Oopeiuht Sppevahendid
tdiendamine, ppeju pp
sportimisvahendid)

Minguviljaku Eelarve/ . Arendav ja turvaline kasvukeskkond

6. renoveerimine 2020 projekt Direktor Ouealal
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7 Laste rahulolu 2020 - Eel Boneiuht L aosed hul lasteai
. viiliaselgitamine 2023 elarve ppeju apsed on rahul lasteaiaga

Tegevuskava Loodud 5k q

8 eesmirkide kavandamine | Pidev Eelarve Direktor koo 1:( osk Va(ajlrtustest ahtuv arendav
pohivéirtustest lahtuvalt asvukeskkon
Viljakuj d ~ Lastele pakutak itmekiilgset

9. ajaxunenuc 2020-2023 | Eelarve Oppejuht Aastete pakutakse MImEgse
traditsioonide jarjepidevus oppekasvatustegevust

3.4 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesméirk: Huvigrupid toetavad lapse ja lasteasutuse arengut. Huvigruppide panustamine laste dpitegevusse on rikastav ja arendav.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2023. aasta detsembriks:

e siistemaatiline koost6d huvigruppidega on kavandatud, tegevused on planeeritud, méddratud on koostdo eest vastutajad,

e leitud on uusi koostodpartnereid lasteaia arendustegevuse ning Oppe- ja kasvatusprotsessi ldbiviimise toetamiseks.

Tabel 4 Koostoo huvigruppidega

Rahastamise .
Jrk nr | Tegevused Aeg . Vastutaja Tulemused
allikas
Koost66 hoolek j . . Arengukava rakendumine.
1. f)OStOO.Ooe OBUSAIA | pidey Eelarve Direktor engukava rake du_ ine
teiste haridusasutustega Kogemuste rikastamine
2. Eel‘i‘m tal.tmlsejalglr.nme’ Pidev Eelarve Juhtkond On jilgitud eclarve ?essurSSIde
huvigruppide kaasamine otstarbekat kasutamist
Inventari kaasajastamine, Teostatud on inventari hange, l1ahtudes
3. viikeinventari soetamine |2020-2023| Eelarve Majandusjuhatajal asutuse vajadustest ning eelarve
voimalustest

12



Lapsevanemate kaasamine

Direktor,
oppejuht, rithma

Saavutatud laste igapédevaelu

tihistirituste korraldamisse Pidev Eelarve meeskonnad m_ltmekesflstamlne Jasilmaringi
laiendamine
Direktor,
Soneiuht. riih .
Lapsevanemate rahulolu 9020-2023 | Eelarve oppejuht, rithma ?usr[luste ‘Fulemustest tehtud
uuringud meeskonnad jareldused ja parendused
Kajastada lasteaia .
ettevotmisi kohalikul Pidev Eelarve Direktor Teave Iast_ealast. Kogukond on
. informeeritud.
tasandil
K IR B ~ .
(.)dulehe.k ulj.e . Oppe_]uh.t, .Valla Info on kéttesaadav lasteaia
toimetamine ja Pidev Eelarve IT spetsialist ol
. : kodulehekiiljelt
kaasajastamine
Koostdoplaanide
koostamine ja elluviimine.
Praktikantide Direktor
juhendamine. Huviringide | Pidev Eelarve . ! Toimiv koost6o huvigruppidega
. juhtkond
tegevuse korraldamine.
Hoolekogu tegevuse
korraldamine
Koostdd Tartu Ulikooli
haridusteaduskonnaga, Direkt
Tartu Tervishoiu Pidev Eelarve DIreKtor, Lasteaed on praktikabaasiks
Koérgkooliga, Valga juhtkond

Kutsedppekeskusega

3.5 RESSURSSIDE JUHTIMINE
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Eesmirk: Eelarveliste ressursside juhtimine loob tingimused lastele ja to6tajatele turvalise ja heakorrastatud keskkonna sdilitamiseks ja uuendamiseks,
mis toetavad lapse ja lasteasutuse arengut. Ressursside kasutamine on vajaduspdhine ja otstarbekas.

Arengukava tulemuslikkuse mdodikud 2023. aasta detsembriks:
o eelarveliste ressursside vajaduse hindamisse ja eelarve projekti koostamisse on kaasatud lasteaia personal ja hoolekogu;
e celarve kasutamisel on jirgitud tasakaalustatud kulutusi, rahaliste vahendite kasutamist on jélgitud ja analiitisitud kuu kuluaruannete pohjal.

Lisa 5 Ressursside juhtimine

Rahastamise i

Jrk nr | Tegevused Aeg . Vastutaja Tulemused

allikas
Eelarve koostamine,

1 tditmise analiilis. 2020-2023 | Eelarve !I)lrektor, Lasteaia efektuyne, areng.ukava,.
Tegevusaasta aruande juhtkond tegevuskavast 1dhtuv majandamine
koostamine
Oueala vilisval j KoV,

2 lalslteez;wélirlz\]:tgumse 7 |2020- Eelarve direktor, Lastel turvaline keskkond

' Steald varavi 2023 Projekt majandusjuhataja

viljavahetamine
KOV,

Maja ventilatsiooni 2020 - majandus- v

3. viljachitamine 2023 Eelarve thataj a, Parem tookeskkond

direktor

Rithma-ruumide,

kabinettide remont . . —

. : 2020 - KOV, Majandus-| Kaasaegselt remonditud  kabinetid,

4. vastavalt vajadusele ja Eelarve . P ) . o
. C e ) 2023 juhataja, direktor | rithmaruumid, trepikojad
inventari viljavahetamine,
trepikodade renoveerimine




Oueala planeerimine ja
viljachitamine

(litvakastidele varjualuste Majandus- On loodud véimalused vaimsek
ehitamine, uute 2020- Eelarve, juhataja, I: .Ool ukalmﬁa;"us? ‘{(almse > ¢
atraktsioonide 2023 kaasrahastus | direktor, SOTSIAA'SEXS Ja IUUSIUSEXS arengh
paigaldamine KOV toetavaks tegevuseks

liikluslinnak, laululava,

duesoppeklass jm.)

Arvutite vilja vahetamine

Infotehnoloogiliste

vahendite Oppetegevuse e L o
otstarbel rakendamine, Pidev Eelarve Direktor Paranenud infolitkumine ja koostoo.

erinevate
oppeprogrammide
soetamine

Lastel huvitavad dppetegevused
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4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava uuendatakse seoses:

e muudatustega haridusalases seadusandluses;

e muudatustega lasteasutuse eelarves ja investeeringute kavas;

e muudatustega koolieelse lasteasutuse riiklikus dppekavas;

e lasteaia pedagoogilise ndukogu, hoolekogu, direktori voi lasteaia pidaja ettepanekutega;
e lasteaia arengukavas méadratud tihtaja méddumisega.

Arengukava seire toimub kord aastas iga dppeaasta 10pus. Tulenevalt dppeaasta kokkuvdttest
uuendatakse tegevuskava. Lasteaia pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe
seaduse alusel lasteaia tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel. Arengukava Kinnitab
Kambja Vallavolikogu.
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Lisa 1 Arengukava 2014-2019 analiiiisi tulemused

1. Strateegiline juhtimine
Eesmérk: Juhtimisprotsess on sisehindamise tulemustest juhinduv, avatud aruteludele ja

kaasardakimistele.

Lasteaia kui organisatsiooni siisteemse ja tulemusliku toimimise tagavad:

° sisehindamise jdrjepidev lébiviimine, t66 arengukavaga

° erinevate huvipoolte kaasamine lasteaia juhtimisse

° olulisi juhtimisotsuseid tehakse koos erinevate huvigruppidega

Tegevused

° arengukava jilgimine

° arengukava uuendamine aastateks 2020 - 2023

° arhiivi korrastamine

° aasta tegevuskava eesmaérkide ja iilesannete méairatlemine koostdods personaliga
° lasteaia raamdokumentide  korrastamine (pShiméérus, tookorralduse reeglid,

ametijuhendid)

° digitaalse dokumendihalduse rakendamine

° tunnustussiisteemi uuendamine

° juhtimise parandamine 14dbi sisehindamiste tulemuste

° sisehindamise esitamine

Tugevused

° lasteaial on hea maine

° lasteaia arengukava on kinnitatud ja tegevus ldhtub arengukavast

° arengukava on tiiustatud

° lasteaia tegevust reguleerivad dokumendid on koostatud, kinnitatud ja seadusega
vastavusse viidud

° lasteaia kollektiiv on iihtseid véartusi kandev ja motiveeritud.

° lasteaial on vilja kujunenud traditsioonid ja stimboolika

° lasteaia personal osaleb aktiivselt otsuste tegemise protsessis ja arendustegevuses

° sischindamise siisteem on toimiv ning sisehindamise tulemused on parandanud

lasteasutust tervikuna

2. Personalijuhtimine
Eesmaérk: Personal on kaasatud lasteaia arengut toetavatesse otsustusprotsessidesse. Lasteaia

arengut toetab kutsealaselt padev ja lihtse meeskonnana td6tav personal. Lasteasutuses todtab

kompetentne personal, kes toetab iga lapse arengut.

Tegevused

infotundide toimumine

juhtkonna ndupidamiste toimumine

arenguvestluste labiviimine (meeskondlikud, individuaalsed)
koolitusplaani uuendamine ja personali ametialase kompetentsuse tdstmine
personalivajaduse hindamine

personali ametijuhendite tdiendamine

tihisiirituste organiseerimine

maakonna ainesektsiooni t60s osalemine



koostd0 tervisemeeskonna ja personali vahel

personali vajaduste hindamine, uute ametikohtade loomine
riskianaliitisi labiviimine

tootervishoiuteenuse pakkumine personalile

LAT (Lapse Arengu Toetamine) meeskonna tegutsemine
erinevate tooriihmade moodustamine

Tugevused lasteaia sisehindamise pohjal:

personal on kaasatud otsustusprotsessidesse

toimub regulaarne analiilis uute tootajate vajaduse véljaselgitamiseks, pedagoogide
virbamine

toimuvad meeskondade ja individuaalsed arenguvestlused

personali arendamine toimub vastavalt koolitusplaanile

koolitustel omandatud teadmiste ja oskuste rakendamine t66s

personali osalemine iiritustel/koolitustel

pedagoogid on kvalifitseeritud

personal on todga rahul ja motiveeritud, rakendatakse personali tunnustussiisteemi
tervisemeeskonna toimimine

koostdd erinevate huvigruppidega

3. Oppe- ja kasvatust6o
Eesmirk: Vairtuskasvatus on integreeritud igapievaellu.

Tegevused:

oppekava tdiendamine ja analiilis

ouesoppe kui meetodi 16imimine Oppe- ja kasvatusprotsessi ning rakendamise
analiilisimine;

opperaja uuendamine

osalemine riiklikel ja maakondlikel iiritustel, nditustel ning konkurssidel

LAT (Lapse arengu toetamine) meeskonna tegutsemine

14bi laste arengu jilgimise erivajadustega laste markamine ja toetamine

oppevahendite tdiendamine (k.a.sportimisvahendid)

ménguviljaku tdiendamine, duesdppeklassi, laululava, liikluslinnaku rajamine lasteaia
Ouealale

rolli- ja loovméngude teadlik ja aktiivsem kasutamine

tegevuskava eesmérkide kavandamine pohivéértustest ldhtuvalt

véljakujunenud traditsioonide jérjepidevus

liivakastis liiva vahetamine, liivakastidele varjualuste ehitamine ja liivakastide katete
véljavahetamine

Tugevused lasteaia sisechindamise pohjal:

oppe- ja kasvatustegevus toimub lapsest ldhtuvalt
Oppe- ja kasvatustoo 1dhtub lasteaia eripérast

laste arengut jdlgitakse ja analiilisitakse ning antakse tagasisidet lapsevanemale
lapsed saavutavad koolivalmiduse

laste arengu toetamiseks on rakendatud tugisiisteemid

lasteaia Oppekava toetav huvitegevus ldhtub lasteaia Oppekava pohimotetest ja
lapsevanemate soovidest
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lasteaia dppekava uuendamine on jéarjepidev
lastel on voimalus osaleda erinevates huviringides
lastel kujunevad véirtushinnangud

erivajadusega lapsega tehtava t00 peaeesmirk on: laps saab aluse elamaks
taisvaartuslikku elu hoolimata erivajadusest

lapsed on rahul lasteaiaga

Lasteaias korraldatakse Oppe- ja kasvatustegevust koolieelse lasteasutuse riikliku dppekava

alusel koostatud lasteaia dppekava jargi. Igal Oppeaastal valitakse iildteema, millest 1dhtuvalt

koostab iga rithm oma tegevuskava. Oppetegevused juhinduvad aasta, kuu- ja niddalateemast,

mis on 16imitud koikide valdkondade sisuga.

Valdkondadeks on: mina ja keskkond, keel ja kdne, matemaatika, kunst, muusika ja litkumine.

Rithma tegevuskava on avalik dokument, mida tutvustatakse lapsevanematele riithma dppeaasta

avakoosolekul ja on edaspidi kéttesaadav rithmas. Lasteaia tegevuse pohisuunad jargmiseks

kuueks aastaks on esitatud viies tegevusvaldkonnas:

4. Koostoo huvigruppidega
Eesmirk: Huvigrupid toetavad lapse ja lasteasutuse arengut.

Tegevused:

° koostd0 teiste haridusasutustega

° eelarve tditmise jdlgimine, huvigruppide kaasamine

° inventari kaasajastamine, viikeinventari soetamine iildkasutatavatesse ruumidesse ja
kabinettidesse

° lapsevanemate kaasamine tihisiirituste korraldamisse

° lapsevanemate rahulolu uuringud

o lasteaia ettevotmiste kajastamine kohalikul tasandil

° kodulehekiilje toimetamine

° kodulehe uuendamine, informatiivsemaks muutmine

° plaani koostamine huvigruppide tdpsemaks méadratlemiseks

Tugevused lasteaia sisechindamise pohjal:
Koostoo teiste haridusasutustega:

oluliseks koostdopartneriks on Kambja Pohikool. Kuna lasteaial puudub saal, siis
etendusi kdime vaatamas ja pidusid viime ldbi kooli saalis. Et kooli lileminek sujuks
ladusalt, tutvub lasteaia viimane riihm Oppeaasta 10pul oma 1. klassi Opetajaga
koolimaja kiilastades ning vanemad rithma kevadisel koosolekul

tihe koostdo on algklassidpetajatega, muusikadpetajatega

lasteaial on head suhted l1opetanutega

koostood oleme teinud ka Kuuste Kooli lasteaiariihmaga, keda kutsume teatreid
kiilastama ning oleme korraldanud {ihisiiritusi ja dpetajatele koolitusi

regulaarne koosto6 Kambja Tervisekeskusega

lasteaed on kujunenud praktikabaasiks
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lapsevanemad ja hoolekogu osalevad aktiivselt Oppe- ja kasvatusprotsessis ning lasteaia
arendustoos

lapsevanemad usaldavad Opetajaid ja on rahul lasteaia tegevustega (rahuloluuuring)
peame oluliseks teha koost66d huvigruppidega, kelleks on:

* lapsed ¢ lapsevanemad (sh hoolekogu) ¢ tootajad ¢ pedagoogilised oppeasutused (Tartu
Ulikool, Tartu Tervishoiu Korgkool, Hariduse Tugiteenuste Keskus, Rajaleidja, piirkonna
koolid, teised lasteaiad) ¢ tarnijad ja teenuse pakkujad « kohalik omavalitsus

5. Ressursside juhtimine
Eesmirk: Ressursside juhtimine toetab lapse ja lasteasutuse arengut.

Tegevused:

eelarve planeerimine

lisavahendite taotlemine projektide kaudu

tootasude planeerimine ja labirddakimine KOV-i esindajatega

maja ja oueala renoveerimine (Gueala planeerimine ja véljachitamine)
maja juurdeehitus

tehniliste vahendite muretsemine (rithmades Opetajate arvutite véljavahetamine,
fotoaparaat)

lasteaia timbruses oleva asfaldi uuendamine

Oueala piirdeaia ja virava vahetus

turvasiisteem Ouealale

koogi remont

koogiinventari uuendamine (t66pinnad, kapid, pliit, ahi)

maja sundventilatsiooni véljachitamine

rihmaruumide remont ja inventari vdljavahetamine

Tugevused lasteaia sisehindamise pohjal:

ressursside planeerimine ja kasutamine ldhtub arengukavast

lasteaia tegevus ja ohutu majandamine ldhtub tuleohutuse, tervisekaitse ja tddohutuse
nouetest

info litkumine on tagatud erinevate voimaluste kasutamise kaudu

lasteaia arvutitega varustatus on jarjepidevalt paranenud

oppevahenditele kasutatud ressurss on taganud dppe- ja kasvatustegevuse eduka
toimimise

lasteaia méngu- ja tookeskkond on turvaline, keskkonna hindamine toimub
jérjepidevalt

keskkonnahoiu ja sddstlikkuse pohimotteid jargitakse nii personali kui laste poolt.
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Lisa 2 Ajalugu

16. jaanuaril 1961. a avati Kambja sovhoosis 25-kohaline tiilipprojekti jérgi ehitatud
lastepdevakodu. Tood alustati 15 lapsega. Lastepdevakodu oli avatud esmaspéevast reedeni
O00paevaringselt. Kasvatustdo toimus vastavalt programmile. 1975. a oli lasteaias 2 rithma, lapsi
kokku 31. Aastatel 1980-1985 oli lasteaias kohtade taituvus vaga suur. Lapsi oli 38. Lasteaed
jai vdikseks ja sovhoosi juhtkond vottis vastu otsuse uue maja ehitamiseks.

2. novembril 1986. a toimus uue lasteaia avamine. Hoone ehitati 140- kohalise tiitipprojekti
jargi.

Avati 6 riihma: 4 aiarithma ja 2 sdimeriihma. Lapsi tuli lasteaeda 120. Té6péeva pikkuseks 7.00
— 19.00. Uues majas jitkati vanu traditsioone. 1990. a kuulutati vélja konkurss lasteaia nime
valimiseks. Voitis nimi “Mesimumm”.

1. mértsist 1991 hakkas lasteaed alluma Kambja vallale, mille teeninduspiirkonnaks on Kambja
valla haldusterritoorium.

Haridus-Teadusministri 2004. aasta kaskkirjaga nr 1128 anti lasteaiale Oppe- ja
kasvatustegevuse labiviimiseks koolitusluba nr 3501 HTM.

2010. aasta 1. septembrist on lasteaias 8 rithma, nende hulgas iiks sobitusriihm.
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Lisa 3 Materiaaltehniline baas

Lasteaias on olemas {iks litkumisruum, iiks muusikatuba, mdlemad 52,2m2. Sdimeriihmadel ja
saali rithmal on kasutada liks riithmaruum. Teistel rithmadel on kasutada kaks riihmaruumi
mingudeks ja puhkuseks. Lisaks on igal riihmal tualettruum, riietusruum ja abiruum. Uks rithm
asub Kambja Pohikooli ruumides 106,8m2. Majas on lisaks ruumid direktorile-Oppejuhile,
méanguterapeudile, logopeedile, eripedagoogile, liikumisdpetajale, tervisetdotajale,
majandusjuhatajale ja metoodiline kabinet. Toimib majasisene arvutivork, igal arvutil on
internetitihendus ja printeriithendus. Metoodilises kabinetis on laenutamiseks kirjandus,
pildimaterjalid, dppeméngud ja kdpiknukud.

Pindalalt jagunevad riithmaruumid jargmiselt: pohirthmad 102m2, tiivariihmad 88,7m2,

saalirihm

81,8m2 , sd0im ja sobitusrithm 49,8m2.

Lasteaed saab oma eelarvesse raha omavalitsuselt palga- ja majanduskuludeks ning
suuremateks investeeringuteks. Lisaks lapsevanema poolt kaetavast osalustasust.

Lasteaia t60d arendustegevustes toetab ettepanekutega hoolekogu.

Igapdevane infovahetus lastevanematega toimub igapédevaste vestluste, Eliisi ja rithmade
infolistide kaudu. Eliisi kaudu edastatakse dppe- ja kasvatustooga seonduv info, teavitatakse
riihma Opetajaid laste puudumistest ning tehakse ettepanekuid rithma dppe- ja kasvatustoo osas.
Oluliseks koostdopartneriks on Kambja Pohikool ja Kambja Kultuurikeskus. Kuna lasteaial
puudub saal, siis teatrietendusi kdime vaatamas ja pidusid viime 14bi kultuurikeskuse saalis. Et
kooli tileminek sujuks ladusalt tutvub lasteaia viimane rithm Oppeaasta 16pul oma 1. klassi

Opetajaga koolimaja kiilastades ning vanemad riihma kevadisel koosolekul.
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