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I SISSEJUHATUS

Viljandi Kesklinna Lasteaia arengukava aastateks 2024-2028 on dokument, mis maératleb lasteaia
arengutegevuse pdhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava aastateks 2024-2028 ning arengukava
uuendamise korra. Arengukava on tdienev ja arenev strateegiline dokument, mis muutub koos
meile esitatavate ndudmistega ja meid timbritsevate oludega.

Viljandi Kesklinna Lasteaia arengukava ldhtub lasteaiasisesest hetkeseisu analiiiisist,
sisehindamise tulemusest, lasteaia pohiméaarusest ja Viljandi linna arengukavast.

Arengukava on aluseks lasteaia aasta tegevuskava, riihmade tegevuskavade ning eelarve
koostamisele ja investeeringute kavandamisele.

Arendusprotsessist ja arengukava koostamisest votab osa kogu lasteaia kollektiiv, arengukava
koostamise t66grupp ja hoolekogu.

Arengukava koostamisel on arvestatud lasteaia potentsiaali, et jitkata oma tegevuse pidevat

tdiustamist ja uuendamist.

Il ULDANDMED

Direktor Lea Matson

Lasteaia nimi Viljandi Kesklinna Lasteaed
Aadress Posti 20a, 71004 Viljandi

Telefon 435 0040

E—post kesklinnalasteaed@viljandi.ee
Kodulehekiilg www.kesklinnalasteaed.ee
Omandivorm Viljandi linna munitsipaallasteaed
Pidaja, tema aadress Viljandi Linnavalitsus, Linnu 2, Viljandi
Registrikood 75005386

Koolitusluba Nr 818 HM 15.10.1999

Laste arv 260

Rithmade arv jaguneb:

Mesimummi dppehoones 4

Midrimaa dppehoones 11

Pedagoogilise personali arv 31

Personali arv 58

Lasteaia lahtioleku aeg 7.00-19.00
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111 LASTEAIA LUHIULEVAADE JA ERIPARA

2019 aastal moodustati iihe juhtimisega Viljandi Kesklinna Lasteaed, kuhu kuulub Mesimummi
oppehoone aadressil Posti 20a ja Midrimaa dppehoone, mis asub aadressil Tehnika 12

Eripira asukohast 1dhtuvalt:

Mesimummi dppehoone asub kesklinnas, kena ja voimalusterohke kaasaegse duealaga, ldhedusse
jadavad lossivaremed, Viljandi jarv, Uueveski oru parkmets. See voimaldab teha lastega vanalinnas
ja selle timbruses huvitavaid jalutuskéike, tutvuda vanade ehitiste ja parkidega.

Midrimaa Oppehoone asub Viljandi linna td0stusrajoonis ja raudtee vahetus ldheduses.
Jalutuskéigu kaugusel asub Ugala teater ja Huntaugu mégi oma ilusa loodusega. Selline {imbrus
voimaldab lastele tutvustada erinevaid toostushooneid, kultuuriasutusi ja viia 1dbi dppekiike
loodusesse.

Kahe lasteaia senised parimad praktikad, kogemused ja teadmised loovad suureparased
voimalused iihiselt arendada lasteaia teenust ja kvaliteeti. Oppe- ja kasvatustdd toimub lasteaia
oppekava alusel.

Majandustegevuse korraldamiseks on linnavalitsuse juurde loodud haldusamet (lepingud, hanked,
padsteameti enesekontroll, ruumide koristamine, dueala korrashoid, remont).

Tugiteenuseid (eripedagoog, logopeed, psiithholoog) pakub lasteaiale Viljandi Tugikeskus.

Linna lasteaedade toitlustamisega tegeleb iihishanke alusel valitud toitlustusettevate.

IV LAHTEALUSED JA ARENDUSTEGEVUSE POHISUUNAD VALDKONDADE
LOIKES

4.1. Eestvedamine ja juhtimine
TUGEVUSED
e lasteaial on hea maine (rahulolukiisitlused, tagasiside kiilalistelt)
¢ juhtkonnal on viga hea omavaheline koost66 - juhtkond usaldab Opetajaid ja loob
positiivse dhkkonna lasteaias;
e lasteaia juhtkond véirtustab osalusjuhtimist ja meeskonnatéod, kaasates tootajaid ldbi
erinevate t0ogruppide lasteaia tegevust reguleerivate dokumentide ja plaanide koostamisse
e valmisolek kriisiolukordade lahendamiseks
e e- keskkondade kasutamine (Stuudium, Teams jne)

e eestvedamine ja juhtimine on orienteeritud lapse arengut toetavatele tegevustele
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ARENDUSSUUNAD aastaks 2024 - 2028
e jatkuv véartustel pShinev osalusjuhtimine
e kdikide valdkondade sisuloomes on ldhtutud iihiselt kokkulepitud vaartustest
e ndupidamiste, arutelude mitmekesistamine (jalutuskoosolekud, dpiringid)

e personali viarbamine, vajadusel struktuuri muudatus (pensionile suundujad)

4.2. Personalijuhtimine
TUGEVUSED

e juhtkond toetab Gpetajate soove edasiOppimise osas, toimuvad majasisesed koolitused

kogu personalile
o laste arengut toetab kutsealaselt padev ja {ihtse meeskonnana todtav personal

e head koolitusvdimalused, nii Opetajatel kui ka dpetajaid abistavatel to6tajatel

ARENDUSSUUNAD aastaks 2024 - 2028
o koikidel dpetajatel on ldbitud kutsestandardil pShinev professionaalne eneseanaliiiis
e kogemusoppe siisteemi arendamise tulemusel tegutseb aktiivne dpikogukond
e kompetentsimudelipdhist tagasisidevormi on rakendanud Opetajate pilootgrupp

e mentorluse rakendamine

4.3. Koostoo huvigruppidega
TUGEVUSED
e hea koostdo lastevanematega
¢ Viljandi linna ja maakonna lasteaedade vaheline koost66
o lasteaed on avatud ja jagab oma head praktikat
e regulaarne koostdd raamatukoguga, raamatukott
¢ infovahetus huvigruppidega siisteemne (vestlused, koosolekud, koduleht, Stuudium)
¢ lapsevanemad ja hoolekogu on kaasatud lasteaia arendustegevustesse
e lasteaed voimaldab praktika ldabiviimist

e hea koostd0 linna erinevate allasutustega
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ARENDUSSUUNAD 2024 — 2028

e koostdo kooli ja lasteaia vahel

e tugispetsialistide (eripedagoog, logopeed, psiihholoog, sotsiaalpedagoog) kéttesaadavus
vastab toevajadusele

¢ hoolekogu on lasteaia tegevustes aktiivne kaasamdtleja ja toetaja

o lasteaia toOtajate ja lastevanemate koostdo soodustamine- iihtse kogukonnana kasvamine,
huvigrupid on kaasatud ettevdtlikkuse arendamisse

e huvigrupid toetavad keskkonnahoidlikku eluviisi

e lasteaia Oppehoonete vaheline infovahetus on digeaegne ja tohus

4.4. Ressursside juhtimine
TUGEVUSED

e lasteaed on varustatud erinevate IKT-vahenditega (info- ja kommunikatsiooni-
tehnoloogia)

e lasteaias on valdavalt kaasaegne Gpi- ja kasvukeskkond

¢ |oovtubade valmimine molemas dppehoones

e projekti toetusega tdiendatud robootika varustus

e Wifi leviala laienemine dppehoonetes

e paberikasutus on dokumendihalduses viidud miinimumini

ARENDUSSUUNAD aastaks 2024 - 2028
e Opi- ja tookeskkond on kaasajastatud ja turvaline (siseruumides ja duealal). Uuendatud on
loovméngukeskused, laiendatud on duesdppe voimalusi ( paviljonid)
e lasteaia duealadele on rajatud dppeaed
e |T-vahendite riist- ja tarkvara on uuendatud
e tagatud on laste turvaline liiklemine Midrimaa ja Mesimummi dppehoonete l1dhitimbruses
e Midrimaa dppehoone juurde viivatel tdnavatel on rajatud konnitee
e Oppehoonete korge sisetemperatuuri probleem suvekuudel on leidnud lahenduse
e laste kasvukeskkonna parendamiseks on vdimalusel taotletud lisaraha ja osaletud

erinevates projektides
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4.5. Oppe- ja kasvatusprotsess
TUGEVUSED

lasteaias on loodud &pi- ja méngukeskkond, mis toetab koikide laste dpimotivatsiooni ja
loovust, on eakohane, arendav, turvaline. Riihmades on loodud tegevuskeskused, mis
voimaldavad tegutseda viikestes gruppides toetades seelébi laste individuaalsust

toimub Oppe- ja kasvatustegevuse vadrtuspohine ja lapsest ldhtuv eesmérgistamine ning
paindlik planeerimine. Lé&htutakse lapse vajadustest, huvist ja individuaalsest
arengutasemest. Oppimine toimub liibi méngu, mis toetab viirtuste kujunemist, iseseisvat
motlemist ja sotsiaalsete oskuste omandamist

lapse arengu toetamisel ldhtuvad Opetajad lapsest ldhtuvast opikasitusest. Laste aktiivsust
Oppeprotsessis toetatakse mitmekiilgsete ja erinevate meetodite kasutamisega (Hea Algus,
Kiusamisest vaba lasteaed, projektdpe, Ettevotlik Kool jt)

paindlik tookorraldus voimaldab riihma meeskondadel teha omavahelist tdhusamat
koostddd, tagatud on dpetajate autonoomia ja professionaali usaldamine tooprotsessis
lastel on olnud vdimalus lasteaia hoones osaleda erinevates huviringides (Viljandi
Kunstikool, Viljandi Huvikool, Viljandi Spordikool)

mitmekesised robootika vahendid (projekt RTK kaudu)

saavutatud Ettevotliku Kooli baastaseme kvaliteedimérgis

ARENDUSSUUNAD aastaks 2024 - 2028

opikeskkonda on hoitud kaasaegse, turvalise ja lapse arengut toetavana lidbi pideva
taiustamise ja uuendamise (fiiiisiline keskkond ja dppevahendid, raamatud)

aktiivselt on Sppetegevustes kasutatud haridusrobootika erinevaid vahendeid (Bee Bot,
Blue Bot, Lego WeDo, Matata Lab jt)

toimib planeeritud ja regulaarne duesdpe (sh projektdpe)

rakendatud on erinevaid meetodeid ja tegevusi laste ettevotlikkuse, leidlikkuse ja
ildoskuste ning koostodoskuse arendamiseks

oppetegevustesse on 16imitud rahvuslike véértuste kujundamine

tugiteenused on tagatud igale lapsele vastavalt tema individuaalsele toevajadusele

laste iildoskuste (sh sotsiaalse ja emotsionaalse) arengu toetamise voimaluste laiendamine
liitutud on Rohelise kooli vorgustikuga

taotlemisel Ettevotliku Kooli hobetaseme kvaliteedimérgis
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PRIORITEEDID: 2024 - 2028
Turvalise psiihhosotsiaalse keskkonna hoidmine

Laste suurema algatusvdime ja ettevotlikkuse arendamine

V LASTEAIA PEDAGOOGILINE KONTSEPTSIOON

VILJANDI KESKLINNA LASTEAIA MOTO: ,,Uheskoos olla on uhke ja haa”

VISIOON
Viljandi Kesklinna Lasteaed on korgelt hinnatud kaasaegse t66-, opi- ja kasvukeskkonnaga

haridusasutus.

(Selgitus: korgelt hinnatud st. rahulolukiisitluste hinne on korge nii lastevanemate kui personali
kiisitluste pohjal; kaasaegne st. ldhtutakse kaasaegsest Opikdsitusest, ollakse kursis
haridusvaldkonna uuendustega, tegeletakse nii personali kui laste igakiilgse arendamisega,
jdrgitakse elukestva oppe pohimétteid, kasutatakse digivahendeid, e-keskkonda, arendavaid

oppevahendeid jne).

MISSIOON
Lasteaed loob turvalise ja mingulise arengukeskkonna, kus lapsel saavad kujuneda elus

toimetulekuks vajalikud oskused.

(Selgitus: meie peamine iilesanne on luua niisugune arengukeskkond, kus igal lapsel, lihtuvalt
tema individuaalsusest, saavad need oskused kujuneda (sh. loovus, nutikus, ettevotlikkus, julgus,
koostéooskus, kujutlusvoime, kriitikavoime, sotsiaalne tundlikkus, positiivne minapilt jne). Meie

anname endast parima, et see nii voiks olla ©.

VAARTUSED
Koostoo...

...meie jaoks on oluline toetav koostoo koikide osapoolte vahel (molema oppehoone personal,
hoolekogu, lapsevanemad, lapsed; sujuv meeskonnatéo erinevatel tasanditel; tegutsemisroom ja
tooroom; vastutustundlikkus; avatud suhtlemine; hoolivus; headus koikide suhtes (heatahtlikkus);
austus; ausus; sallivus..).

Lapsepolv...

...meie jaoks on oluline lapsepolve vddrtustamine (teadmine ja arvestamine sellega, mis teeb
lapse jaoks lapsepolve onnelikuks: mdng, room, loovus, vabadus, usaldamine, avastamine,

uurimine, aktiivne litkumine, kodu, head suhted, peretraditsioonid...).
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Oppimisrodm...

... meie jaoks on see huvi ja tahtmine ise jdrjepidevalt oppida ja areneda, olla teadlik sellest, mida
ja kuidas lapsed opivad ning opetada neid oppima; endas ja lastes oppimisroomu tekitamine ja
hoidmine; oluline on iseendast teadlikumaks saamine ja tasakaalu leidmine; oma métteviisi
mdrkamine; oma tegevuse reflekteerimine.

Rahvuslikkus...

...meie jaoks on see eesti keele ja kultuuri vddrtustamine, meie rahvatraditsioonid; tdhtpdevade
tdhistamine, teiste kultuuridega tutvumine ja erinevustega arvestamine- tolerantsus; Eestimaa

loodus (austus looduse vastu, keskkonnasddstlikkus jne...).

Neid vidrtusi jargides liheb meie lasteaiast kooli roomus laps, kes motleb loovalt, algatab

julgelt, tegutseb arukalt, hoolib teistest inimestest ja iimbritsevast keskkonnast.

Viljandi Kesklinna Lasteaia arengukava 2024-2028



VI VALDKONDADE ARENDUSTEGEVUSKAVAD

6.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eesmérk: Missiooni ja visiooni rakendumine lébi iihiselt kokkulepitud viartuste ja tegevuste

LOPPTASEME VAARTUS TEGEVUS TAHTAEG VASTUTAJA
Iga to6taja on teadlikult huvitatud lasteasutuse Kogu personali kaasamine lasteaia arengu kavandamisse ja 2024 - 2008 direktor,
arengust otsustusprotsessidesse oppejuhid
Lasteaial on positiivne maine Tagasiside votmine lastevanematelt ja toGtajatelt
(rahuolukiisitlused). )
' ' o ' 2024-2028 direktor
Tootajate professionaalsuse toetamine ja arendamine
(vestlused, coaching, koolitus).
Loovtuba on sihtotstarbelises aktiivses kasutuses Loovtubade jatkuv sisustamine. 2024 direktor
Vaértustest lahtumine on ndhtav planeerimises ja Erinevate oppe-ja kasvatustegevuste valdkondade sisu 2026 direkt
irektor
igapdevategevustes loomine tuginedes meie iihistele véartustele
Laste saabumine lasteaeda ja sealt kojuminek on Midrimaa Sppehoonega ristuvatele tdnavatele konniteede )
_ o 2028 direktor
turvaline rajamine
Valminud koduleht Uue kodulehe loomine 2024 direktor




6.2. PERSONALIJUHTIMINE

Eesmiirk: Laste arengut toetab kutsealaselt pidev ja iihtse meeskonnana toétav personal

LOPPTASEME VAARTUS TEGEVUS TAHTAEG | VASTUTAJA
Toimiv dpikogukond Majasisesed Opiringid tootajatele 2025 oppejuhid
Tootajatel on padevus kasutada IT-vahendeid Infotehnoloogia vahendite kasutamise oskuste arendamine o
aktiivselt igapdevatoos ja rakendamine (opiringid jm). 2025 Sppejubid
Koolitatud ja professionaalne personal, kes teeb Digipadevuste koolitus, meediakoolitus 2024 — 2028
koostddd, ndeb t66d pdnevama nurga alt ja tunneb Esmaabi koolitus 2025 o
sellest rodmu Lapse arengu hindamise koolitus (alus uus AHS) 2025 Sppejubid
Eesti lasteaedade kiilastamine kogemuste vahetamise 2024 — 2028
eesmargil
Padev ja ennastjuhtiv personal Personali arendustegevuste ldbiviimine (tuginedes 2025 direktor,
kutsestandardile, kompetentsimudelile, mentorlusele) Oppejuhid
Toimiv meeskond Vajaduspohised struktuuri muudatused 2024 direktor
6.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Eesmirk: Huvigrupid on kaasatud laste ja lasteaia arengu toetamisse
LOPPTASEME VAARTUS TEGEVUS TAHTAEG | VASTUTAJA
11
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Voimekus viia ldbi arenguvestlusi ja

Lastevanematega suhtlusvoimaluste arendamine

veebikoosolekuid e-keskkonnas (e-keskkond jt) 2024-2025 Sppejuhid

Lastevanematele on tagatud erispetsialisti tugi Lastevanemate ndustamine erispetsialisti (logopeed, 2024 direktor,
psiihholoog, eripedagoog) poolt oppejuhid

Oppekava mitmekesisus Koost66 arendamine noorsoopolitsei, Padsteameti,

Maanteeameti, linnaraamatukogu jt (koolitused ja 2025 oppejuhid
oppepdevad lastele ja tootajatele)

Lapse sujuv tileminek lasteaiast kooli Koost6o arendamine Viljandi linna koolidega (erinevad direktor,
koostddvormid: dpetajate timarlaud, lastevanemate 2024-2028 o
vestlusring, oppekéik kooli). Sppejuhid

Suurenenud on dpetajate 0sakaal, kes oskavad lastega | Koostoo haridustehnoloogiga dpetajate digipddevuse

tegevustes kasutada erinevaid robootikavahendeid ja | arendamiseks, projektides osalemine 2024 -2028 oppejuhid

osalevad erinevates projektides

Lasteaia tegevus on hoolekogu poolt toetatud Aktiivne koostdo hoolekoguga 2024-2028 direktor

6.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE
Eesmirk: Loodud on turvaline ning kaasaegne 6pi- ja tookeskkond
LOPPTASEME VAARTUS TEGEVUS TAHTAEG | VASTUTAJA
Virskendatud ja korrastatud lasteaiaruumid Oiemesila riihma remont - Mesimumm
2024 haldusamet

Viljandi Kesklinna Lasteaia arengukava 2024-2028
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Viljandi Kesklinna Lasteaia arengukava 2024-2028

Lapse arengut toetav dpikeskkond duealal Molema dppehoone iihe paviljoni kohandamine duesdppe
) 2024 haldusamet
klassiks
Virskendatud ja korrastatud tookeskkond Kabinettide pdrandate ja seinte uuendamine ja
: o 2024 haldusamet
vérskendamine — Midrimaa dppehoone
Paranenud dpi- ja tdokeskkond, tagatud on rithmade | Oiemesila ja Kirjemesila vahelise seina helikindlamaks
vaheseina helikindlus muutmine — Mesimummi dppehoone 2024 haldusamet
Virskendatud ja korrastatud tookeskkond Galerii seina vérskendus- Mesimummi dppehoone 2024 haldusamet
Oppekava arendus Ekraanide soetamine rithmadesse (temaatiliste dppefilmide, )
_ 2024-2028 IT-teenistus
pesakaamerate vaatamiseks)
Kaasaegne sidevahend Telefonide ost rithmadesse 2024 IT-teenistus
Toimiv fonosiisteem Fonosiisteemi uuendamine- Mesimummi ppehoone 2024 haldusamet
Esteetiline ja lastele méngulusti pakkuv dueala Lasteaia oppehoonete méanguviljakute renoveerimine ja
kaasajastamine, paviljonide aluste renoveerimine 2024 haldusamet
(Mesimumm)
Kaasaegne lapse arengut toetav keskkond Oppehoonete t56- ja dpikeskkonna kaasajastamine 2024 - 2028 direktor
Toimiv videovalve siisteem Oueala videovalve tddle rakendamine dppehoonetes 2025 haldusamet
Kaasaegse infotehnoloogia kasutamise voimalus IT-vahendite ja tarkvara uuendamine (Microsoft Office) IT-teenistus
Robootikavahendite uuendamine ja uute hankimine 2024- 2028
direktor
13



Tagatud vajaduspdhine tugiteenuse kittesaadavus

Tugispetsialistide (eripedagoog, logopeed, psithholoog) toe

varskendamine

) ) 2024 direktor
igale lapsele suurendamine
Korrastatud maja fassaad Midrimaa dppehoone B- 0sa fassaadi parandustood 2024 haldusamet
Laste saabumine lasteaeda ja sealt kojuminek on Midrimaa dppehoonega ristuvale Terase ja Tehnika
) _ o 2028 haldusamet
turvaline tdnavatele konniteede rajamine
Nouetele vastav tookeskkond Mesimummi ja Midrimaa dppehoone ventilatsiooni
' 2025 haldusamet
tohususe tostmine
Mesimummi dppehoone kahe riihma magamisruumi
S 2025-2028 haldusamet
klaaskatuse Kinniehitamine
Midrimaa dppehoone A — korpuses asuva rithma
- . . _ 2024 haldusamet
riietusruumi 0husaaste probleemi lahendamine
Oppehoonete suvise kdrge sisetemperatuuri probleemi
) 2024 haldusamet
lahendamine
Lastele on tagatud erinevad liikumisvdimalused Suusavarustuse hankimine ja uuendamine 2025 direktor
Turvaline ja arendav méngukeskkond Sues Oppehoonete duealade vahendite ja ehitiste uuendamine
(renoveerimine) vastavalt dppehoonete duealade 2024 - 2028 haldusamet
arengukavadele
Oppekava arendus Oppeaia rajamine duealadele 2024 - 2025 direktor
Virskendatud ja korrastatud lasteaia ruumid Oppehoonete rithma- ja iildkasutatavate ruumide
2024 - 2028 haldusamet

Viljandi Kesklinna Lasteaia arengukava 2024-2028
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Turvaline dueala Piirdeaia uuendamine- Mesimummi dppehoone 2025 haldusamet
6.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Eesmirk: Lasteaias on loodud tingimused ja voimalused iga lapse arenguks
LOPPTASEME VAARTUS TEGEVUS TAHTAEG | VASTUTAJA
Lapse arengu hindamine on siisteemne Lapse arengu hindamise siisteemi toimimise seire ja
2024-2028 oppejuhid
arendustegevus
Arvestatud on iga lapse toevajadusega ldhtuvalt tema | Oppetegevuse kohandamine lihtuvalt lapse
individuaalsusest individuaalsusest
o o 2024 - 2028 oppejuhid
Laste erivajaduste varane mérkamine ja vastavate
arendustegevuste rakendamine
Lasteaia tugiteenuste iihtne koordineerimine HEVKO todiilesannete médratlemine ja koolitus 2024 direktor
Oppekava on dppe- ja kasvatustegevuse sisuline alus | Oppekava tiiendamine ja vastavusse viimine uue riikliku o
2024 oppejuhid
oppekavaga
Oppe- ja kasvatustegevuste planeerimisel Lapsest lahtuvate pohimdtete ja aktiivoppe meetodite
vadrtustatakse last ja toetatakse tema individuaalset | rakendamine igapievategevustes (Oskuste ope, o
] o . ) 2024-2028 oppejuhid
arengut Vaikuseminutid, Ettevatlik Kool, Samm sammult jt)
Lapse kaasamine dppe- ja kasvatustegevuste planeerimisse
Toetav ja turvaline Opikeskkond kus lapsel on hea Hea psiihhosotsiaalse keskkonna hoidmine ja arendamine o
_ . _ _ 2024 - 2028 oppejuhid
olla (,,Kiusamisest vaba lasteaed* jt. metoodikad)

Viljandi Kesklinna Lasteaia arengukava 2024-2028
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Igal lapsel on vdimalus tutvuda ja kasutada

Infotehnoloogiliste vahendite integreerimine dppeprotsessi

lasteaed) tegevuste planeerimisse ja analiiiisi

arendustoos

. . ] ) ) ) 2024 - 2025 oppejuhid
kaasaegseid Oppevahendeid (haridusrobootika vahendid, tahvelarvutid)
Tase on omistatud Ettevotliku 6ppe baastaseme taotlemine 2024 direktor
Tase on omistatud Ettevotliku oppe hobetaseme taotlemine 2027 direktor
Lasteaed on programmiga liitunud Keskkonnaharidusprogrammiga ,,Roheline Kool liitumise )
) 2024 direktor
taotlemine
Kasutusdigus on omistatud Keskkonnamargise ,,Roheline lipp* kasutusdiguse )
) 2025; 2027 direktor
taotlemine
Ouesdppe tegevused toimuvad regulaarselt Ouesdppe metoodika aktiivne rakendamine 2026 oppejuhid
Tervislik psiithhosotsiaalne ja fiiiisiline keskkond, Tervisedendusliku motteviisi rakendamine igapaevaelus 2024-2028
laste ja personali ro0m liikumisest (tervislik toitumine, litkumine, teemakoolitused) direktor,
Psiihhosotsiaalse keskkonna hindamine ja analiiiis 2024 oppejuhid
Meeskond on kaasatud TEL (tervist edendav Tervisemeeskonna aktiivne osalemine tervisedenduslikus
2024-2028 oppejuhid

Viljandi Kesklinna Lasteaia arengukava 2024-2028
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VIl ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Vastavalt Viljandi linna digusaktidele haridusalase seadusandluse muudatustega;
e muudatustega omavalitsuse arengukavas;
e haridusasutuse staatuse muutmisega;

e pedagoogikandukogu vdi lasteaia hoolekogu ettepanekuga.
Arengukava analiilisitakse ja tegevuskava tdiendatakse Viljandi Kesklinna Lasteaia hoolekoguga

igal aastal ning parandusettepanekud esitatakse hiljemalt 30. aprilliks.

Arengukava uue redaktsiooni kinnitab Viljandi Linnavalitsus.

Arengukava kooskoélastatud hoolekogu koosolekul 10.10.2023



Lisa 1. Viljandi Kesklinna Lasteaia enesehindamise aruanne

Kokkuvote on koostatud arvestades 2021- 2023 enesehindamise aruandeid.
Valdkond: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

TUGEVUSED
o lasteaial on hea maine (rahulolukiisitlused, tagasiside kiilalistelt);
e juhtkonnal on viga hea omavaheline koostoo;
juhtkond usaldab Opetajaid ja loob positiivse dhkkonna lasteaias;
o lasteaia juhtkond viirtustab osalusjuhtimist ja meeskonnatddd, kaasates tootajaid lébi
erinevate toogruppide lasteaia tegevust reguleerivate dokumentide ja plaanide

koostamisse.
e Valmisolek kriisiolukordade lahendamiseks

e E- keskkondade kasutamine ( Stuudium, Teams jne.)

ARENDUSSUUNAD aastaks 2024 - 2028
e jitkuv véirtustel pdhinev osalusjuhtimine;
e kdikide valdkondade sisuloomes on ldhtutud iihiselt kokkulepitud vaartustest;
e jalutuskoosolekud;

e Personali viarbamine, struktuuri muudatus

Valdkond: PERSONALI JUHTIMINE

TUGEVUSED

e Juhtkond toetab Opetajate soove edasidppimise osas, toimuvad majasisesed koolitused

kogu personalile;
o kvalifitseeritud ja arengule orienteeritud personal;
e head koolitusvoimalused (tasuta koolituste voimaluste maksimaalne kasutamine) nii

Opetajatel kui ka Opetajaid abistavatel tootajatel.

ARENDUSSUUNAD aastaks 2024 - 2028
o koikidel Opetajatel on ldbitud kutsestandardil pohinev professionaalne eneseanaliiiis;
e kogemusdppe siisteemi arendamise tulemusel tegutseb aktiivne dpikogukond;
e kompetentsimudelipdhist tagasisidevormi on rakendanud dpetajate pilootgrupp;
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Valdkond: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
TUGEVUSED

hea koosto lastevanematega;

Viljandi linna ja maakonna lasteaedade vaheline koostoo;
lasteaed on avatud ja jagab oma head praktikat.

Hea koosto6 raamatukoguga, Raamatukott

Ettevotlikkuse arendamine huvigruppidega (kogukonna kaasamine)

ARENDUSSUUNAD 2024 — 2028

toimiv koost6d kooli ja lasteaia vahel. Ollakse huvitatud vastastikusest suhtlemisest,
toimunud on tihisarutelud, kiilastused jm;

tugispetsialistide  (eripedagoog, logopeed, psiihholoog) kéttesaadavus  vastab
toevajadusele;

hoolekogu on lasteaia tegevustes aktiivne kaasamdtleja ja toetaja;

Hea koostdo lastevanematega

Valdkond: RESSURSSIDE JUHTIMINE
TUGEVUSED

lasteaed on varustatud erinevate IKT-vahenditega (info- ja kommunikatsiooni-
tehnoloogia);

lasteaias on valdavalt kaasaegne Opi- ja kasvukeskkond.

Loovtoad molemas dppehoones

Projekti toetustega tdiendatud robootika varustus

ARENDUSSUUNAD aastaks 2024 - 2028

Opi- ja tookeskkond on kaasajastatud ja turvaline (siseruumides ja duealal). Uuendatud on
loovméngukeskused, laiendatud on duesdppe vdimalusi (peenrakastid, paviljonid);
IT-vahendite riist- ja tarkvara on uuendatud (riihmades lauaarvutid asendatud
stilearvutitega,

tagatud on laste turvaline liikklemine Midrimaa ja Mesimummi dppehoonete lahitimbruses;
Midrimaa dppehoone juurde viivatel tdnavatel on rajatud kdnnitee.

Oppehoonete kdrge sisetemperatuuri probleem suvekuudel on leidnud lahenduse
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Valdkond: OPPE — JA KASVATUSPROTSESS
TUGEVUSED

lasteaias on loodud 0pi- ja méngukeskkond, mis toetab kdikide laste Spimotivatsiooni, on
eakohane, arendav, turvaline. Rithmades on loodud tegevuskeskused, mis vdimaldavad
tegutseda véikestes gruppides toetades seelébi laste individuaalsust;

toimub Oppe- ja kasvatustegevuse vairtuspohine ja lapsest ldhtuv eesmérgistamine ning
paindlik planeerimine. Lé&htutakse lapse vajadustest, huvist ja individuaalsest
arengutasemest. Oppimine toimub libi mangu, mis toetab viirtuste kujunemist, iseseisvat
motlemist ja sotsiaalsete oskuste omandamist;

lapse arengu toetamisel lahtuvad Opetajad lapsest 1dhtuvast dpikésitusest. Laste aktiivsust
Oppeprotsessis toetatakse mitmekiilgsete ja erinevate meetodite kasutamisega (Hea Algus,
Kiusamisest vaba lasteaed, projektiope, Ettevotlik Kool jt);

paindlik todkorraldus voimaldab rithma meeskondadel teha omavahelist tohusamat

koostddd, tagatud on Opetajate autonoomia ja professionaalsuse usaldamine to0protsessis.

ARENDUSSUUNAD aastaks 2024 - 2028

Opikeskkonda on hoitud kaasaegse, turvalise ja lapse arengut toetavana ldbi pideva
tdiustamise ja uuendamise (fiiiisiline keskkond ja dppevahendid, raamatud);

aktiivselt on dppetegevustes kasutatud haridusrobootika erinevaid vahendeid (Bee Bot,
Blue Bot, Lego WeDo, Matata Lab jt);

toimib planeeritud ja regulaarne duesdpe (sh projektdpe);

rakendatud on erinevaid meetodeid ja tegevusi laste ettevotlikkuse, leidlikkuse ja
tildoskuste ning koostodoskuse arendamiseks;

Oppetegevustesse on 10imitud rahvuslike vdértuste kujundamine;

tugiteenused on tagatud igale lapsele vastavalt tema individuaalsele toevajadusele;

Enesehindamise aruande on koostanud direktor Lea Matson, dppejuhid Urve Leemet ja Kiilli
Villems

31.05.2023.a
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