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Sissejuhatus

Kohaliku omavalitsuse arengukava maaratleb elukorralduse alused kindlaks maaratud
perioodiks. Tegemist on strateegilise dokumendiga, mis loob laiapohjalise raamistiku
Rae valla tuleviku kujundamiseks. Selles on majanduslikku, sotsiaalset, kultuurilist ja
looduskeskkonda arvesse vottes kokku lepitud eesmarkides ning nende saavutamise
vilsides.

Kohalikku arengut juhitakse peaasjalikult nelja olulise dokumendi abil!, mis on
Uksteisega tihedalt seotud. Arengukavas maaratletakse peamised sihid, kuhu jouda
soovitakse. Samuti tuuakse kavas valja vajalikud tegevused ja investeeringud.
Uldplaneering on kohalike arengusoovide ruumiline valjendus. Eelarvestrateegias
maaratletakse tapsemalt ara finantsid nelja eelseisva aasta kohta ning iga-aastases
eelarves leiavad need detailse valjenduse. Seega on arengukava ja uldplaneering
olemuslikult uldisemad ning ambitsioonikamad dokumendid, mis voivad sisaldada
enam plaane ja soove kui konkreetsed finantsjuhtimise instrumendid eelarvestrateegia
ning eelarve.

Rae valla visiooni, missiooni ja eesmarkide alguparases sonastuses lepiti kokku 2011,
aastal koostatud arengukavas. Neid uuendati pohjalikult perioodil marts—juuni 2016,
voimaldades seejuures valla elanikkonnal koikides kusimustes kaasa raakida. Siis
koostati ka rahvastikuprognoos ja vaadati ule Rae valda iseloomustavad statistilised
naitajad.

Kaesolev dokument on 2016. aastal koostatud arengukava tanapaevastatud versioon,
mille fookus on elanikkonna prognoosil ning tegevuste ja investeeringute kaval
Perioodil veebruar—september 2020 valdanud protsessi kaigus valideeriti ka visiooni,
missiooni ja eesmarkide paikapidavus, vaadati ule sotsiaalmajanduslikud
karakteristikud ning arvestati vallaelanike rahulolu-uuringute (2018 ja 2020) tulemusi.

Arengukava pohidokument koosneb kolmest osast. Esimeses osas on valja toodud
peamised jareldused valla lahteolukorra analuusist (uuendatud 2020. a aprillis). Teine
osa sisaldab valla visiooni, missiooni ja strateegilisi eesmarke. Kolmandas osas on ara
toodud arengukava rakendamise meetmestik — tulemuslikkuse hindamine ja
ajakohastamine. Arengukaval on jargmised lisad:

e Lisa | — lahteolukorra analtus seisuga 2020. a aprill (dokument ja selle juurde
kuuluvad rahvastikuanalitsi ning -prognoosi andmetabelid MS Excel
formaadis);

e Lisa 2 — investeeringute kava 2021-2030.

" Arengukava, Uldplaneering, eelarvestrateegia ja iga-aastane omavalitsuse eelarve



1 Luhiulevaade Rae valla l1ahteolukorrast

Rae vald asub Harjumaal Tallinna linnast kagus holmates enamjaolt Tallinn-Tartu-
Luhamaa mnt ja Tallinna ringtee aarseid alasid. Valla pindala on 206,7 km?. Rae vallas
on 27 kula ja 5 alevikku (Peetri, Juri, Lagedi, Vaida ja Assaku) Vald jaguneb neljaks
kandiks (vt joonis 1), mis on nii pindalalt, asustustiheduselt ja majandusstruktuurilt
kullaltki erinevad. Juri kandis asuvad peamised toostusettevotted, uhtlasi on tegemist
valla teenuskeskusega, Peetri on eelistatud elamupiirkond, Vaida on pigem
pollumajanduslik ja hajaasustatud ning Lagedil on peamised toostusalad koondunud

Tallinna ringtee aarde.
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Suurima elanike arvuga on Peetri kant, sellele jargneb Juri. lagedi ja Vaida on
margatavalt vaiksema elanike arvuga.

Perioodil 2011-2020 on Rae valla elanike arv kasvanud 59% ehk 7460 elaniku vorra.
See teeb Raest konkurentsitult koige kiiremini kasvanud omavalitsuse Eestis.
Vordlusperioodil on kasvutempolt jargmine Kiili vald 28%-ga, kolmandal ja neljandal
kohal on Viimsi ja Harku vallad 23%-ga.

Koige kiiremini on kasvanud elanikkond Peetri kandis, kus rahvaarv on kimne aastaga
suurenenud 142% vorra (Joonis 2). Tuhatkond elanikku on lisandunud ka Juri kanti.
Lagedil ja Vaidas on muutus olnud tagasihoidlik.
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Joonis 2. Rahvaarvu muutus Rae valla kantides aastatel 2011-2020

Rae wvalla rahvaarv kasvab tulenevalt lahteaasta  vanusstruktuurist |a
sundimuskaitumisest aastaks 2040 igal juhul enam kui 24 000, rande-stsenaariumi
realiseerudes 30 00O elanikuni (Joonis 3). Viimasel juhul moodustab enam kui poole
elanikkonnast Peetri kandi ja enam kui Vz Juri kandi rahvastik. Lagedi kandis suureneb
rahvaarv u 2200 ja Vaida kandis kahaneb 1350 elanikuni.

40 000
35000
30 000 - - - -
o ——____
o - - - =
25000 5 ”—
™~ -
20 000
o
15000
10 000
5000
0
%%%%SgNQﬁaﬁgﬁﬂmgmm momaR 5\T\T\T\T\TO\T@%
NNNNQNSQS88m%%%mggggggg‘%%wgggggm%%%
mm 2016 baas - = 2016 kasvu e e vald tegelik / 2020 A 2020 B

Joonis 3 Rahvaarvu prognoos aastani 2050, sh 2016 a koostatud prognoosi vordlus



Protsessid, mis jargneval kimnendil toimuvad séltumata randest igal juhul:

e Sisemiselt on rahvastik taastevoimeline Peetri, Juri ja Lagedi kantides, Vaidas
mitte;

e Tuleva kumnendi jooksul valjuvad fertiilsest east suured polvkonnad. Samuti
sisenevad peamisse randamise vanusesse kogu Eesti vaates kolmandiku voi
enam vaiksemad sunnipolvkonnad — ehk ka potentsiaalsete tulevaste
sisserandajate arv hakkab langema;

e lasteaiaeas laste arv hakkab peagi vahenema koikides kantides, esialgu Vaidas
ja Lagedil, hiljemalt 3-5 aasta moodudes peale tipu saavutamist ka Juris ja
Peetris;

e Pohikooli- ja gumnaasiumieas laste arvukus suureneb jargneval kimnendil igal
juhul Peetri, Juri ja Lagedi kantides, Vaidas pigem vaheneb:

e Tooealiste (eeldatavalt maksumaksjate) arvukus suureneb veel kuni 1500 vorra;

e FEakate osakaal kasvab vahemalt kolmandiku vorra (u 500 inimest) ja jatkab ka
edaspidi tempokat kasvu.

Jatkuva sisserande korral soltuvalt selle mahust voib lasteaiaealiste arvukus pusida
korgem veel monevorra pikemal perioodil, kuid kimnendi lopuks on see madalam
olemasolevast tasemest. Olulisel maaral kasvab pohikooli- ja gimnaasiumieas laste
arvukus, seda eelkoige Peetri kandi arvel Vallas tervikuna voib 10 aasta parast
tipuhetkel olla enam kui 1500 pohikoolieas last praegusest enam. Gumnaasiumiealiste
tipp saabub eeldatavalt aastal 2025, kus vorreldes tanasega on u 1100
gimnaasiumieas noort rohkem.

Lahtuvalt rahvastiku praeguse hetke vanuselis-soolisest jaotusest saab lahikimnendi
rahvaarvu kasvu trendi Umber poorata vaid sundimuse oluline kahanemine voi u 300
iInimese valjaranne aastas. Eelnev on aga kaesoleva hetke valiskeskkonna tingimusi
(isegi majandussurutise korral) arvestades pigem ebatoenaoline.

Kantide vaates on viimasel kumnendil suurimaks kandiks saanud Peetri. Noorem
rahvastiku vanusstruktuur tingib ka tulevikus jatkuva Peetri osakaalu tousu
kogurahvastikus. Pohiprobleemiks tulenevalt rahvastikuarengutest voib kujuneda
haridustaristu perspektiivne umberkorraldamise vajadus seoses sisserandest [ahtuva
tasakaalustamata vanusstruktuuriga.

Palgatootaja kuukeskmine brutotulu on Rae vallas perioodil 2011-2018 kasvanud
ligtkaudu 32% (415 euro vorra). Vorreldes Eesti kui terviku, Harjumaa ja Tallinnaga
teenivad Rae valla elanikud markimisvaarselt korgemat palka ning palgakasv on olnud
monevorra kiirem kul mujal. Harjumaal teenivad Rae valla (2018, aastal 1704 eurot
kuus) elanikest korgemat brutotulu vaid Viimsi (1711 eurot) valla elanikud.

Koos brutotulu kasvuga on Rae vallas kasvanud ka uksikisiku tulumaksu laekumine
elaniku kohta. 2015 aastal oli vastav naitaja 988 eurot, 2019. aastal 1354 (40% kasv).
See teeb Rae vallast koige suurema tulumaksulaekumisega omavalitsuse Eestis. Harku,
Kiili ja Viimsi naitajad jaavad enam-vahem samale tasemele.



2 Strateegia 2021-2030

Arengukava kasitleb kimmet peamist valdkonda (haridus, noorsootoo, planeerimine,
vaba aeg, sotsiaalvaldkond, taristu ja  transport, keskkond, ettevotlus,
kodanikulitkkumine ja juhtimine), mis panustavad nelja strateegilise eesmargi (E)
taitmisesse. Strateegilistel eesmarkidel on maaratletud sisu tapsustavad alaeesmargid,
samuti on koostatud tuleviku soovitud seisundi kirjeldus. Strateegia osiste
omavahelised seosed on valja toodud tabelis 1 ja peatukis 2.5 asuval strateegiakaardil.

Strateegilised eesmargid on valja toodud jargmiselt: koigepealt on kirja pandud
eesmark, seejarel seda tapsustavad alaeesmargid ning tuleviku soovitud seisund.
Selle saavutamiseks vajalikud investeeringud on valdkonniti valja toodud arengukava
lisas.

Arengukava elluviimise labiv pohiméte on saastlik areng. Vallas on tarvis palju ara
teha, seega tuleb korraga lahendada mitu kusimust. Maksumuse puhul voetakse
arvesse kogu elukaart, the investeeringuga proovitakse lahendada voimalikult palju,
vajadusel eelistatakse esmapilgul kulukamana naivaid lahendusi.
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Strateﬂegtlme Alaeesmargid Valdkonnad
eesmark

Planeerimistegevus on tasakaalustatud ja tulemuslik,

arvestab piirkondlikke eriparasid, elanikkonna Planeerimine

paiknemist ja omavalitsuse voimekust lisanduvatele

elanikele avalikke teenuseid pakkuda.

Planeerimine

Kaas}aegne,l Taristu on tanapaevane ja elanike vajadustele vastav o
kvaliteetne ja Taristu ja transport
rvaline Naab li j lla eri piirkondad heli
elukeskkond aaberomava t}tsuste‘Ja valla ert purkondade vaheline | . .| ja transport

teedevork on sidus ning Ghistransport toimib hasti

Jaatmemajandus on korrastatud Keskkond

Looduskeskkonda ja loodusvarasid kasutatakse Keskkond

saastlikult

Rae vallas on igal lapsel ja noorel voimalus olla osa Vaba aeg

parimast keskkonnast kasvamiseks, 6ppimiseks ja _

arenemiseks Haridus

Haridus on koigi jaoks kattesaadav koos toetavate aridus
Kvaliteetsed ja noorsoot6o, huvihariduse ja vaba aja veetmise Vaba aeg
kattesaadavad voimalustega Noorsootdo
avalikud teenused | : : :

Koigile valla elanikele on tagatud sotsiaalne kaitse, Sotsiaalvaldkond

sotsiaalne kaasatus ja vajaduspohine toetamine

Esmatasandi tervishoiuteenused on kvaliteetsed ja

kattesaadavad, sh tagatakse teenuse kattesaadavus Sotsiaalvaldkond

Juris, Peetris, Vaidas ja Lagedil
Tugev Vallaelanikud panustavad aktiivselt kohalikku kultuuri- | Kodanikuliikumine
kogukondlik ja spordiellu, osaledes ka avalike teenuste pakkumisel | Etrevatlus




Strateﬂegtlme Alaeesmargid Valdkonnad
eesmark
identiteet ja Kogukonnad on tugevad ja elujoulised ning Kodanikulikumine
kodanikuthiskond | tegutsevad aktiivselt, panustades oma piirkonna )
elanike vaba aja sisustamisse Ettevotlus
Kogukondade kaasatus valla arengukusimustesse on
korge
Korge Valla juhtimine on motiveeriv, eesmargistatud ja o
.. . o Juhtimine
haldusvoimekus osalusdemokraatial pohinev

2.1 Fookusvaldkonnad

Kohaliku omavalitsuse vastutusvaldkond on vaga lai. Seetottu on rohutatud neid
valdkondi, millega tuleb Rae valla spetsiifikast tulenevalt eelisjarjekorras tegeleda.
Fookuses on:

e laste ja perede heaolu - toetamine, noustamine, vanemahariduse
edendamine, vaidluskusimuste lahendamine, hariduslike erivajadustega laste
lgakulgne toetamine, laste turvalisuse tagamine;

e Valla heakord - terviklik lahenemine, parkimiskisimuste lahendamine,
haljastuse tagamine jms;

e Head uhendused — vallasisese liikumise edendamine, ummikute vahendamine

mahasoitudel, teenuste kattesaadavuse tostmine, moodsate
transpordilahenduse kasutamine, koikide liikkumisviiside ara mahutamine;
e Parim haridus — korge kvaliteedi tagamine koikides aspektides, kohtade

voimaldamine koikidele soovijatele;
e T[ohus kommunikatsioon — omavalitsuse rolli teadvustamine, valdkondade
omavahelise tegevuse koordineerimine.

2.2 Visioon 2030 ja missioon
Visioon

Rae vald on aastal 2030 korgelt hinnatud elu- ja majanduskeskkonnaga saastva
arengu pohimotteid jargiv tegus kohalik omavalitsus.

Missioon

Rae Vallavalitsuse missioon on elanike heaolu kasvuks eelduste loomine.

2.3 Tunnuslause
Rae vald — sammuke eesl

Tunnuslause peegeldab Rae valla olemust — Eesti koige kiremini kasvanud
omavalitsus, kus koike (lasteaedu, koole, teid jne) tuleb rajada kiiresti. Samuti tahendab
see sammuke ees olemist koikides valdkondades, millega omavalitsus tegelema peab.

Sammuke ajast ees olemine seisneb ka rohetehnoloogia rakendamises (taaskasutus,
ringmajanduse soodustamine, permakultuur).



2.4 Strateegilised eesmdrgid

2.4.1 Strateegiline eesmdrk (EI): Tdnapdevane, kvaliteetne ja turvaline
elukeskkond

Alaeesmargid:

e Planeerimistegevus on tasakaalustatud ja tulemuslik, arvestab piirkondlikke
eriparasid, elanikkonna paiknemist ja omavalitsuse voimekust lisanduvatele
elanikele avalikke teenuseid pakkuda.

e Taristu on tanapaevane ja elanike vajadustele vastav.

e Naaberomavalitsuste ja valla eri piirkondade vaheline teedevork on sidus ning
Uhistransport toimib hasti

e Jaatmemajandus on korrastatud.

e looduskeskkonda ja loodusvarasid kasutatakse saastlikult.

Soovitud seisund aastal 2030

Rae vallas on ruumilise arengu sihikindla suunamisega saavutatud tasakaalustatud
ruumistruktuur,  milles  lounaosa  miljoovaartuslikud ja  hajaasustuse alad
tasakaalustavad valla pohjaosa linnastuvat keskkonda. Pohjapiirkonnas lahtutakse uue
planeeringute kehtestamisel omavalitsuse voimekusest pakkuda lisanduvatele
elanikele kvaliteetseid avalikke teenuseid.

Toostus- ja elamualade korval on pollu-, metsa- ja jahimaad. Toostuspiirkonnad
vahelduvad rohe- ja rekreatsioonialadega. Looduskeskkond on teadlikult hoitud,
elurikkuse tagamiseks soodustatakse poolmetsikute pargialade arendamist.

Avalik ruum on keskkonna- ja inimsobralik. Valisohu saastatuse ja mura tasemed
vastavad kehtestatud normidele. Valla territooriumil on tagatud toimiv
jaatmemajandus. Inimesed kaituvad keskkonda saastvalt.

Saavutatud on tasakaal, mis sisaldab endas thest kuljest uhtlast arengut valla igas
kandis ja teisest kuljest piirkondlikku omanaolisust. Peetri kanti iseloomustavad
Uksikelamud, paaris-, rida- ja kortermajad; soositud on aritegevus, mis toetab inimeste
lgapaevaelu. lagedi kandis on peamine elu- ja tootmistegevus koondunud Tallinna
ringtee aarde. Vaida kant on valdavalt hajaasustatud, tiheasustus on iseloomulik Vaida
alevikule, mis on valla l6unaosa keskuseks. Omavalitsuse initsiatiivil on hoogustunud
elamuarendus, mille tulemusena on piirkonna elanike arv kasvav. Juri kandile on
sarnaselt Peetrile omased uksikelamud, paaris- ja ridamajad, samuti igapaevaelu
toetav majandustegevus. Teenused on kattesaadavad valla igas kandis.

Kvaliteetse elukeskkonna oluline komponent — tehniline infrastruktuur (veevarustus,
kanalisatsioon, sademeveekanalisatsioon, kiire andmeside ja teedevorgustik) — on
tanapaevane ning efektiivselt toimiv. Elamu- ja toostusalade planeerimine on
kooskolas tehnilise ning sotsiaalse taristu arenguga.

Suurenenud on sidusus valla erl osade vahel Tallinna linnastu omavalitsustega
koostoos on loodud toimiv integreeritud Uhistranspordisisteem, teede- ning
transpordivorgustik  kogu  Harjumaal.  Markimisvaarselt  on  suurenenud
keskkonnasaastlike litkkumisviiside osakaal (roobas- ja elektritransport).

Rae vald on kaetud turvalise kergliiklusteede vorgustikuga, mis thendab valla
plirkondlikke keskusi ja tihedamalt asustatud alasid omavahel ning valda pealinna ja
teiste naaberomavalitsustega.



Arendustegevuses keskendutakse neile suundadele, milles on Rae vallal Tallinna
linnastus eeldusi eristuda ja olla konkurentsivoimeline — selleks on toostuspargid ja
nendes tegutsev teadmismahukas ning keskkonnasaastlik vaike- ja keskmise
suurusega ettevotlus. Toostuse arengus on eelistatud olemasolevate toostusalade ja
-parkide laiendamine.

2.4.2 Strateegiline eesmdrk (E2): Kvaliteetsed ja kéttesaadavad avalikud teenused
Alaeesmargid:

e Rae vallas on igal lapsel ja noorel voimalus olla osa parimast keskkonnast
kasvamiseks, oppimiseks ja arenemiseks.

e Haridus on koigi jaoks kattesaadav koos toetavate noorsootoo, huvihariduse ja
vaba aja veetmise voimalustega.

e Koigile valla elanikele on tagatud sotsiaalne kaitse, sotsiaalne kaasatus ja
vajaduspohine toetamine.

e [Esmatasanditervishoiuteenused on kvaliteetsed ja kattesaadavad, sh tagatakse
teenuse kattesaadavus Juris, Peetris, Vaidas ja Lagedil.

Soovitud seisund aastal 2030 (haridust puudutav osa on identne Rae valla
haridusvérgu ja noorsootéé visiooniga)

Aastal 2030 on igal Rae valla lapsel ja noorel voimalus olla osa parimast keskkonnast
kasvamiseks, oppimiseks ja arenemiseks.

Selleks on rajatud koigi jaoks kattesaadav haridustaristu koos toetavate huvihariduse
ja vaba aja veetmise voimalustega. Haridus- ja noortevaldkonnas tegutsevad korgelt
motiveeritud oma ala professionaalid. Neil on tootamiseks ja isiklikuks arenguks
suureparane keskkond, nende panus on korgelt vaartustatud.

Toimib igakilgne koostoo lastevanemate ja teiste osapoolte vahel.

Rae valla lapsed ja noored on enesega toimetulevad, opi- ja teadmishimulised ning
elavad taisvaartuslikku elu.

Koikides valla piirkondades on tagatud avalikud teenused ja vaba aja veetmise
voimalused. Teenuste korraldamisel ja osutamisel on kasutusel hastitoimivad IT-
lahendused.

Koigis valla piirkondades voimalik tegeleda oma huvialadega eesmargistatult. Loodud
on tingimused kogu oma arengu potentsiaali realiseerimiseks.

Rae wvalla sotsiaalhoolekande susteem on ennetustegevuste keskne ja pakub
teenuseid vajaduspohiselt. Koigile abivajajatele on tagatud kvaliteetsed ja
operatiivsed sotsiaalteenused. Vallas tegutseb sotsiaal- ja perekeskus, mis pakub

mitmesuguseid noustamis jms teenuseid. Pere- ja sotsiaaltoetuste susteemi
vaadatakse jarjepidevalt ule ja tootatakse vajadusel valja uusi toetuse litke.

Vallal on oma sotsiaalpinnad. Todelust ja todotsingutest kaugele jaanud inimeste
uuesti tooturule aitamisel tehakse tihedat koostood Tootukassaga.



2.4.3 Strateegiline eesmédrk (E3): Tugev kogukondlik identiteet ja
kodanikutihiskond

Alaeesmargid:

e Vallaelanikud panustavad aktiivselt kohalikku kultuuri- ja spordiellu, osaledes
ka avalike teenuste pakkumisel

e Kogukonnad on tugevad ja elujoulised ning tegutsevad aktiivselt, panustades
oma piirkonna elanike vaba aja sisustamisse.

e Kogukondade kaasatus valla arengukisimustesse on korge.

Soovitud seisund aastal 2030

Elanikkond on kaasatud valla tegemistesse, valla valitsemine on avatud ja labipaistev
ning info lilkumine asjakohane ja kiire. Nii omavalitsus kui kogukond osalevad aleviku-
ja kulavanemate ning vabauhenduste kaudu aktiivselt erinevates koostookogudes ja
programmides, Tallinna linnaregiooni arengu kavandamises ning rahvusvahelistes
projektides.

Valla elanikud omavad tugevat kodukoha identiteeti, votavad aktiivselt osa
kogukonna tegemistest ning valla tasandi ettevotmistest. Kohalikud sundmused on
populaarsed. Kujunenud on tugev kodanikutihiskond, kogukonnad on integreerunud.

Kila- ja  alevikuvanemad,  korteridhistute  esindajad,  ettevotad  ning
mittetulundusuhingud on kaasatud valla elu korraldamisse. Vald omalt poolt toetab
toetusmeetmete kaudu vabathenduste toimimist, sh antakse valla eelarvest iga-
aastast tegevustoetust valla arengu- ja tegevuseesmarkide elluviimiseks olulistele
strateegilistele partneritele:

Rae Valla Alevike- ja Kilavanemate Selts
Rae Tuletorje- ja Paasteselts

Juri kirik

Eesti Vabadusvoitluse Muuseum Lagedil
MTU Juri Gumnaasiumi Vilistlaskogu

Valja on arendatud valdkonnapohine toetus- ja tunnustusmeetmete susteem nil
ettevotjatele kui teistele panustajatele.

Valla haridus- ja kultuuriasutused ning mittetulundusthingud |jt teevad kultuuri- ja
spordivoimaluste pakkumisel ning paikkonna kultuuriloo tutvustamisel ja sailitamisel
tihedat koostood.

Regulaarselt kaib koos noortevolikogu, mis annab olulistele kisimustele tagasisidet
noorte vaatevinklist.

2.4.4 Strateegiline eesmdrk (E4): Kérge haldusvéimekus

e Valla juhtimine on motiveeriv, eesmargistatud ja osalusdemokraatial pohinev.

Soovitud seisund aastal 2030

Valla ametnikud ja tootajad on padevad oma ala spetsialistid, kes oskavad probleeme
ennetada ning suudavad langetada strateegilisi otsuseid. Ametnikud osalevad oma
professionaalsuse tostmiseks jarjepidevalt asjakohastel koolitustel.
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Avalike teenuste osutamisel kvaliteedi ja kattesaadavuse tagamiseks kasutatakse
delegeerimist ja koostood mittetulundusthenduste ning ettevotjatega. lgapaevatoos
kasutatakse tanapaevaseid infotehnoloogia lahendusi, mis teevad avalikud teenused
kattesaadavaks ka vallavalitsusse kohale tulemata.

Rae omavalitsus on majanduslikult jatkusuutlik ja korge haldusvoimekusega.
Arendustegevus on labi moeldud ja professionaalne.

2.5 Strateegiakaart

kN
W RAE VALLA STRATEEGIAKAART

VISIOON MISSIOON

Rae vald on aastal 2030 kérgelt hinnatud elu- ja majandus- Rae Vallavalitsuse missioon on
keskkonnaga sddstva arengu pohimétteid jdrgiv tegus elanike heaolu kasvuks eelduste loomine.
kohalik omavalitsus.

Rae vald - sammuke ees!

STRATEEGILISED EESMARGID

Tanapé&evane, kvaliteetne ja turvaline elukeskkond 9 e Tugev kogukondlik identiteet ja kodanikuiihiskond

Kvaliteetsed ja kattesaadavad avalikud teenused @ @ Kérge haldusvéimekus

FOOKUSVALDKONNAD

Laste ja perede heaolu Valla heakord Head ihendused Parim haridus ~ Téhus kommunikatsioon

8 ey 2 aH §3

] D 17 ]
loonis 4 K vAalla <trofoo LAyoyr
Joonis 4 Rae valla strateegiakaart

\71’\,1
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3 Arengukava rakendamine

3.1 Arengukava elluviimise tulemuslikkuse hindamine

Arengukava tulemuslikkuse hindamine on oluline, saamaks aru, kas ellu viidud
tegevused ja tehtud investeeringud on soovitud seisundi saavutamisele kaasa
aidanud voi mitte. Selle info pohjal on voimalik teha otsuseid arengukava
korrigeerimiseks.

Rae valla arengukava elluviimise tulemuslikkust hinnatakse kahe moodiku kaudu:

1. elanikkonna rahulolu teenustega;

2. rahvastiku kontrollitud piirkonnapohine juurdekasv — millises mahus voib
elanikkond igas kandis kasvada, et omavalitsus talle pustitatud ulesannetega
toime tuleks ja areng sailiks.

Mo6aodik 1: elanikkonna rahulolu teenustega

Sellele, kas Uks vol teine teenus on piisavalt kvaliteetne ja kattesaadav, saavad
hinnangu anda valla elanikud. Selle valjaselgitamiseks viiakse regulaarselt labi
elanikkonna rahulolu-kusitlusi. Senini on toimunud kaks uuringut: aastatel 2018 ja
2020. Edaspidi on otstarbekas viia labi kusitlusi 3-aastaste tstklite kaupa, s.o jargmine
toimuks aastal 2023.

Rahulolukusitlused viiakse labi kandipohiselt teenuste loikes. Hinnangut kusitakse
vahemalt jargmiste valdkondade kohta:

e haridus (rahulolu kattesaadavuse ja kvaliteediga), sh:
o alusharidus;
o pohiharidus;
o gumnaasiumiharidus;
o huviharidus;
e planeerimine (rahulolu ruumilise arenguga), sh:
o rohealad;
o elamuarendus;
o toostusalade areng;
e vaba aeg (rahulolu kattesaadavuse ja kvaliteediga), sh:
o kultuur;
o sport;
sotsiaalvaldkond (rahulolu teenuste kattesaadavuse ja kvaliteediga);
taristu ja transport (rahulolu teede olukorra ja Ghistranspordiga);
keskkond (rahulolu jaatmemajanduse ja uldise keskkonnaga);
ettevotlus (rahulolu ettevotluskeskkonnaga);
kodanikulitkkumine (rahulolu kulaseltside aktiivsuse, sh osalemisega valla
otsustusprotsessides, rahulolu kodanikualgatuse vallapoolse toetusega);
e juhtimine (rahulolu valla juhtimisega).

Moaodiku sihttase: /5% vastanutest on teenusega rahul
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Moaodik 2: elanikkonna kontrollitud juurdekasv

Rae valla elanikkonna juurdekasv on kantide loikes olnud vaga erinev, mis on kaasa
toonud piirkondliku tasakaalustamatuse. Samuti toob kiire kasv kaasa probleemid
sotsiaalse taristu arendamisel. Seetottu on kokku lepitud n-6 kontrolljoones, mille
plires juurdekasvuga tuleb Rae vald talle pandud ulesannetega toime.

Tahol 2 KA
aoel . Ka

Kant f;:éiﬁtaeiv aastas (loomulik ja Aktsepteeritav halve (%)
Peetri 500 +-15%
Juri 100 +-15%
Vaida 20 +- 25%
Lagedi 50 +- 20%

3.2 Arengukava ajakohastamine

Rae valla arengukava tle vaatamine toimub koos eelarvestrateegia ajakohastamisega.
Seejuures eristatakse aastaid, kus on toimunud elanikkonna rahulolukusitlus, ja neid,
kus el ole Esimesel juhul vaadatakse ule ellu viidud tegevused ja teostatud
iInvesteeringud ning ajakohastatakse arengukava. Teisel aga voetakse ette pohjalikum

ulevaatus, mille aluseks on rahulolukusitluse tulemused. Seejuures aktualiseeritakse ka
valda iseloomustav statistiline materjal — [ahteolukorra analtus.

Hinnangu andmine arengukava tulemuslikkusele toimub paralleelselt valla
majandusaasta aruande koostamisega. Saadav info on aruande koostamise sisendiks.
Aastal, mil rahulolukusitlust el toimu, koostatakse ulevaade perioodi jooksul teostatud
iInvesteeringutest ja olulisematest tegevustest. Samuti hinnatakse kandipohiselt
elanikkonna aastast juurdekasvu. Rahulolukusitluse toimumise aastatel koostatakse
pohjalik Ulevaade elanikkonna hinnangutest avalikele teenustele valdkonniti ja
kandipohiselt. Vastavalt vajadusele korrigeeritakse strateegilisi eesmarke ja nende
elluviimiseks kavandatud tegevusi ning investeeringuid.

Valla statistilised naitajad (lahteolukorra analuus) kaasajastatakse kord kolme aasta
jooksul.

Arengukava vaadatakse Ule ja kinnitatakse Rae vallavolikogu poolt. Menetlemisel olev
arengukava avalikustatakse valla kodulehel ja sotsiaalmeedias. Vastavalt vajadusele
korraldatakse ka avalikke arutelusid.



