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SISSEJUHATUS

Lokuta Lasteaia arengukava on dokument, mis méddrab aastateks 2013 — 2015 lasteaia
arendustegevuse pohisuunad- ja valdkonnad, kujundab lasteaia tegevuskava kolmeks aastaks
ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel voeti aluseks lasteaia pohiméérus, Eesti Vabariigi seadused ning
oigusaktid, eelmise arengukava analiiiis, lastevanemate rahulolukiisitlused ja tagasisidelehed,
personali arenguvestluste kokkuvotted ja Tiiri Valla arengukava aastateks 2011-2018 ja
tegevuskava aastateks 2014-2016.

Sise-ja vélishindamise tulemustest on selgunud lasteaia arengusuunad ja pdhivéartused.
Lasteaia arengukava koostamisel osalesid to6tajad ja hoolekogu liikmed.

Lokuta Lasteaia arengukava valdkondade eesmirke ja tegevuskava on tdpsemalt késitletud
lasteaia iga-aastases tegevuskavas.

1 ULDANDMED
Lasteaia aadress: Tehnika tn 12, 72213

Kontakt: Tel: 387 8737; e-post: lokuta.lasteacd@tyri.ce
Riihmade arv: 4

Oppekeel: eesti keel

Kohtade arv: 78

Lasteaed on avatud: kella 7.00-18.00

Lasteaia eripira: looduslihedane keskkond. Lasteaia avar dueala ja iimbrus soodustavad
laste dppe- ja kasvatustegevuste 1dbiviimist vahetus looduses. Samuti on lasteaia rithmanimed
seotud lasteaia eripdraga: “Pdrnikad”, “Lepatriinud”, Sajajalgsed” ja “Mesimummid”.
Lasteaias on loodud mitmesugused vdimalused laste arendamiseks ja 0ppe-kasvatustegevuste
mitmekesistamiseks. Lisaks Oppekava jargsetele muusika- ja liikumistegevustele on lastel
vOimalus osaleda kaks korda nddalas Ohtupoolsel ajal riitmika tegevustes. Kodustele
véikelastele tegutseb kord nddalas laulu- ja mianguring.

1.1 Ulevaade Lokuta lasteaia ajaloost

Lokuta Lasteaia tegevus sai alguse 1976 aasta siigisel kui pérast aastaid tiihjalt seisnud Lokuta
Algkooli kapitaalremonti avati lasteasutus 90 lapsele. Asutuse nimi sel ajal oli Tiiri 3.
Lastepdevakodu.

Aastatel 1991-2005 oli lasteaed Tiiri linna munitsipaallasteaiana tegutsev haridusasutus, alates
23.oktoobrist 2005 on Lokuta Lasteaed Tiri valla munitsipaallasteaiana tegutsev
haridusasutus.

Lokuta Lasteaia pohitegevuseks on vastavalt EV Haridus- ja Teadusministeeriumi
Oigusaktidele eelkooliealistele lastele hoidu ja alushariduse omandamist vdimaldav
Oppeasutus.
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Lokuta Lasteaed on Tiiri valla asutus, mille moodustamise Haridusministeeriumi antud
koolitusloa alusel, {imberkorraldamise ja tegevuse 10petamise otsustab seadusega sitestatud
korras Tiiri Vallavolikogu ning korraldab Tiiri Vallavalitsus.

Lokuta Lasteaed juhindub oma tegevuses EV haridusseadusest, Haridus- ja
Teadusministeeriumi, Tiiri Vallavolikogu- ja valitsuse oOigusaktidest, Lokuta Lasteaia
pohiméérusest, arengukavast ja dppekavast.

1.2 Hetkeolukorra Kkirjeldus

Juhtimine. Lasteaia t66d juhib ja koordineerib direktor, kes tagab lasteaia tulemusliku t606 ja
juhib lasteaia tegevust koostods pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga, vastutab lasteaia
arengu ning rahaliste vahendite sihipdrase ja otstarbeka kasutamise eest.

Majandusjuhataja planeerib ja korraldab igapdeva majandustegevust ja toitlustamist, osaleb
lasteaia  arendustegevuses, juhatab teenindava personali t6dd, peab digitaalset
dokumendiregistrit vastavalt digusaktidele.

Pedagoogiline ndukogu analiiiisib ja hindab lasteaia Oppe- ja kasvatustegevust ning teeb
direktorile, hoolekogule ning vallavalitsusele Oppe- ja kasvatustegevuse parandamiseks
ettepanckuid. Pedagoogilisse ndukogusse kuuluvad lasteasutuse pedagoogid.

Hoolekogu jilgib, et dppe- ja kasvatustegevus vastaks laste arengule ja huvidele ning teeb
sellesuunalist koostddd lasteaia personaliga. Hoolekogu koosneb iga riihma lastevanemate,
Tiiri vallavolikogu ja pedagoogilise ndukogu esindajast.

Lasteaia komplekteerimine ja laste arv riihmades. Lasteaias todtab, vastavalt lasteaia
pohiméérusele, neli rithma. Rithmade koosseisu komplekteerimisel ldhtutakse laste vanusest.
Vastavalt vajadusele moodustab lasteaia direktor liit- vOi sdimeriihma. Rithmadesse
registreerida lubatud laste arv on jargmine:

e soimerihm kuni 14 last;

e aiarithm kuni 20 last;

e liitrihm kuni 18 last.
Seisuga 1. jaanuar 2014 on lasteaia nimekirjas 80 last (tabel 1).

Tabel 1: Laste arv riihmades seisuga 1. jaanuar 2014 a.

Riihm Laste vanus Laste arv
rithmas

,,POrnikad‘ 3-4 a. 20

,Lepatriinud* 3-5 a. 20

»Sajajalgsed™ 5-6 a. 21

,,Mesimummid* 2-7 a. 19

Tabel 2: Laste arv lasteaias vordlevalt 2010-2013

Aasta Kokku lapsi riithmi
01.09. 2010 74 4
01.09. 2011 77 4
01.09. 2012 72 4
01.09. 2013 79 4

Lasteaia personal. Lokuta lasteaias tootab 1. jaanuari 2014 seisuga 21 tootajat (tabel 2),
nendest 11 on pedagoogid (direktor, 8 riihmadpetajat, liikumisdpetaja ja muusikadpetaja).
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Korgharidusega on viis ning kesk-eri haridusega kuus pedagoogi. Abistavat personali on
kokku 10 (tugiisik erivajadustega lastele, 4 Opetaja abi, majandusjuhataja, kokk, koristaja,
majahoidja, remonditddline). Tditmata on tervishoiutdootaja ametikoht.

Tabel 2. Lokuta Lasteaia personali koosseis, seisuga 1. jaanuar 2014 a.

Ametikoha nimetus Ametikoha suurus
direktor 1,0
riihmadpetaja 8,0
litkumisdpetaja 0,4
muusikadpetaja 0,75
majandusjuhataja 1,0
Opetaja abi 4,0
tugiisik 1,0
kokk 1,0
koka abi 0,5
majahoidja 1,0
koristaja 0,5
remondit66line 0,25

Lahenduseta on siiani logopeedilise abi pakkumine kdneravi vajavatele lastele lasteaias. Suur
ndudlus ja spetsialisti puudumine piirkonnas on olukorra lahendamise teinud keeruliseks.
Voimalusena on algatatud koostod Siida-Eesti noustamiskeskusega ja Kesk-Eesti
noortekeskusega nimetatud spetsialisti leidmiseks.

Tabelis 3 on esitatud pedagoogide vanuseline struktuur, millest ndhtub, et enamuse
moodustavad 40-59 aastased Opetajad (pedagoogide keskmine vanus 53 a.). Seega tuleks

personali virbamisel tdhelepanu pdorata noortele spetsialistidele.

Tabel 3. Pedagoogide vanuseline struktuur

p—

kuni 29 aastased pedagoogid
30 — 39 aastased pedagoogid
40 — 49 aastased pedagoogid
50 — 59 aastased pedagoogid
iile 60 aastased pedagoogid
KOKKU

Nt

—
—_

Personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse, eesmirkide piistitamisse ning tulemuste
hindamisse. Pedagoogid teevad dppeaasta 10pus analiiiisi Sppeaasta kohta ja iile aasta toimub
nendega ka arenguvestlus. Arenguvestluse kdigus antakse tagasiside rahulolukiisitluste
tulemustest, Opetaja koolitusvajadusest ja Oppetegevusest eelneva perioodi jooksul.
Arenguvestluste ja sisehindamise tulemuste pdhjal planeeritakse ka todtajate taiendkoolitust.
Lasteaia nooremdpetajatele on loodud tugisiisteem mentori abil. Pedagoogilistele tootajatele
toimuvad regulaarsed t66koosolekud, abipersonalile vastavalt vajadusele.

Koolituste valikul on ldhtutud personali soovidest ja vajadustest. Asutuse arengut silmas
pidades on korraldatud {ihiselt nii sise- kui viliskoolitusi. Koolitusi toimub ka valla
lasteaedadele iihiselt, kord iihes, kord teises lasteaias. Reegliks on kujunenud, et iga pedagoog
saaks kord aastas osaleda iihel pikemal koolitusel ja koolituses osalenud jagavad saadud
teadmisi koigile.
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Oppe ja kasvatustoo aluseks on koolieelse lasteasutuse riikliku dppekava ja Lokuta Lasteaia
oppekava. Millest lahtuvalt koostatakse riihmade tegevus-, pdeva- ja nddalakavad.

Lisaks {ildopetuse pdhimdtetele kasutatakse Oppe- ja kasvatustegevuse ldbiviimiseks
véadrtuskasvatuse elemente, avastus- ja OuesOpet ning ,Kiusamisest vaba lasteaed
metoodikat. Vidga oluliseks peetakse Oppimist l4bi méngu. Lasteaias toimub pidev
mingukeskkonna arendustdd, dppematerjalide loomine ja siistematiseerimine. Oppetegevust
toetavad tegevused ldhtuvad rahvakalendritdhtpdevadest, valla ja lasteaia traditsioonidest,
haarates erinevaid koostodpartnereid.

Lasteaias jélgitakse ja hinnatakse laste arengut. Igal lapsel on oma arengumapp ja arengu
vaatluse tabel, toimuvad arenguvestlused lapsevanemaga. Laste koolivalmiduse hindamiseks
on olemas kindlad pShimdotted.

Koost6o huvigruppidega. Igapidevane infovahetus toimub riihmades individuaalsete
vestluste, infostendide kaudu ja rithma listide kaudu. Samuti on lasteaia oma koduleht.
Sisehindamise raames kogutakse lastevanemate tagasisidet lasteaia t00 kohta, viiakse ldbi
rahulolu-uuringuid ning kaardistatakse lastevanemate arvamusi ning vajadusi. Vastavalt
vajadusele toimub lastevanemate ndustamine. Viga oluliseks peetakse lastevanemate
kaasamist lasteaia igapdeva tegemistesse.

Lasteaia t60d toetab lasteaia hoolekogu, kellega koos kaardistatakse ja teostatakse lasteaia
parendustddd. Samuti on lasteaia hoolekogu aktiivne osaleja lasteaia arendustegevuses.

Regulaarne koost6d toimub Tiiri valla koolidega. Lasteaed osaleb Tiiri ja Laupa PShikooli
eelkoolis. Toimivad tagasiside-ja vestlusringid Opetajate vahel.

Vallavalitsuses toimuvad regulaarsed lasteasutuste juhtide ndupidamised. Koostd6 toimib nii
valla kui ka piirkonna teiste asutustega.

Lokuta Lasteaed osaleb aktiivselt KIK-i projektides, arendades regulaarselt keskkonna-
Ouesoppe voimalusi lasteaias. 2013. aasta siigisest on lasteaed liitunud ,,Ettevotliku kooli*
programmiga, mille raames kavandatakse mitmesuguseid lasteaia eripdra toetavaid (aktiiv- ja
avastusope) ning ettevotlikku hoiakut kujundavaid tegevusi.

Materiaaltehniline baas. Lasteaia hoone on kahekorruseline, endine mdisahoone {ildpinnaga
1179 m? (millest 193 m? on lao- ja keldriruumid). Rithmaruumid asuvad hoone I ja II korrusel.
Korralikult on viljachitatud ja renoveeritud abiruumid keldrikorrusel, I korrusel asuvad
riihmaruumid ning lasteaia kook. Lasteaeda iimbritseb suur ja avar maa-ala suurusega 1,2 ha.
Uuendamistoid ootavad II korrusel asuvad rithmaruumid. Lasteaial on renoveeritud ja
kaasajastatud kiitte- ja ventilatsioonisiisteem.

Lasteaia keldrikorrusel asuvad ruumid on hetkel aktiivse kasutuseta. Selleks, et rikastada laste
Oppe- ja kasvatustoo keskkonda néiteks puutddtoa ja draamadppe toaga, vajab lasteaiahoone
vundament sadevee &rajuhtimiseks kaldsillutist/kallaksillutist. Lasteaia saali laiendamise
kiisimus on olnud pédevakorral mitmed eelnevad arenguperioodidel, kuid head lahendust pole
siiani leitud, hetkel kasutusel olev saal ei kata lasteaia tegelikke vajadusi. Vdimaliku
lahenduse voiks pakkuda ruumide timberehitustodd (praeguse saali ja metoodilise kabineti
ithendamine ning maja otsatiiva katusealuse viljachitamine). Samuti ootavad jitkamist II
korrusel poolelijadnud tualettruumide uuendus- ja renoveerimistodd.

Lasteaia Ouealal on olemas vdga head  vOimalused méanguks, OuesOppetegevuste
kébiviimiseks ja kehalise aktiivsuse arendamiseks. 2013. aasta suvel chitati lasteaiale uus
paviljon ning dueala piirdeaed koos véravatega. Vdimalustest ja vajadustest ldhtuvalt on
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pidevalt teostatud Sueala parendustdid. Kuid lisaks jooksvatele remonditdddele on Suealal
vajalik teostada suuremaid ja mahukamaid investeeringuid (Gueala manguvahendite turvaalad,
paviljonide katused ja midnguvahendite kaasajastamine

Majas on olemas telefoni- ja arvutisiisteem ning toimiv koduleht ning dppevahendite kabinet.
Lasteaial on erinevaid Oppevahendeid, mille kaasajastamine toimub aasta tegevuskavast
lahtuvalt.

1.3 Kokkuvote 2011-2013 aasta arengukavast

Aastateks 2010-2013 piistitatud eesmérgid ja tegevused tdideti valdavalt arengukava
pohiselt. Lasteaias toimib kogu personali ja hoolekogu kaasamise pohimote
otsustusprotsesside juhtimisel, rakendunud on sisehindamissiisteem ning oluliselt on
paranenud info jagamine meeskonnas. Lasteaia riihmaruumid ja Oueala vastavad
tervisekaitsenouetele. Tagatud on laste turvalisus ja tootajatele loodud head to6tingimused.
Lasteaial on kaasaegne koogiblokk, uus elektri- ja tuletdrjesiisteem, tdielikult uuendatud
kiittesiisteem, kahes riithmas renoveeritud tualettruumid, vdlja on vahetatud kdik aknad ja
ménguvidljakut tdiendatud uute kaasaegsete manguvahenditega. Tagatud on Jpi- ja
tookeskkonna kindlustatus, ressursside heaperemehelik kasutamine ning infosiisteemide
toimimine. Lasteaiale on chitatud uus piirdeaed.

Oppe-kasvatustdd mitmekesistamise ja lasteaia eripdra ning pohiviirtusi arvestades on
muretsetud metoodilisi  Oppevahendeid, OJppekirjandust, ménguasju, muusika- ning

litkumisvahendeid.

1.3.1 Strateegiline juhtimine

Olulisemad tugevused Parendusvaldkonnad ja tegevused

Toimib meeskonnatdo lasteaias koikidel tasanditel, | Koikide tootajate kaasamine otsustusprotsessidesse.
iildine rahulolu juhtimisega on védga hea (alus: | Kutsuda ellu dppeaastat kokkuvdttev loome- voi

tootajate rahulolu-uuringud, arenguvestlused, | arenduspiev kogu lasteaia personalile.
Opetajate eneseanaliiiisid). Mittepedagoogilisele  personalile  regulaarsed
infotunnid.

Jérjepidevus. Lasteaias toimub koigi valdkondade

tegevuste analiiiis, kuhu on kaasatud pedagoogiline | Muutuste juhtimine ja eestvedamine organisatsioonis.

personal (alus: infotunnid, arenduskoosolekud, | Uhiste  arusaamade kaardistamine,
Oppeaasta kokkuvotted, sisehindamine lasteaias jne) | eneseanaliiiisi vormi tdiustamine.
on loodud sisehindamise siisteem ja planeeritud

sisekontroll. »Hea  Opetaja/tootaja™ iihtsed  kriteeriumid

Seotud on Oppeaasta analiiitiline kokkuvote, | motivatsioonisiisteemi uuendamine.
arengukava, aasta tegevuskava ja nadalaplaanid. Lasteaia  ,,omanéolisuse”“  pohimotted,
tugevused, omapdra ja vdimalused.

arusaamad/pShimdtted lasteaias. Tootajate

Lasteaias on hasti toimivad, koikide | omandolisuse edasiarendamine/tdiustamine. Lasteaia
tegevusvaldkondade protsesside kirjeldused. siimboolika ja selle kasutamisega seonduv
kord/eeskiri.

Hoolekogu on kaasatud lasteaia arendustegevustesse.

Toimiv koost66 huvigruppidega. korrastamine. Lasteaia  sisekorra
uuendamine/tiiustamine.
Oppeaasta alguses koostatakse lasteaia dppekava ja

Organisatsiooni juhtimist reguleerivate dokumentide
eeskirja

eelmise 6/a analiilisist tulenevaid eesmirke arvestav | Rithmade efektiivsem planeerimine ja tditmine.

ildtdoplaan, mille tditmist analiilisitakse Oppeaasta | Lasteaia pohimédiruse muutmine
16pus.
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Kaivitunud on uue arengukava koostamine, millesse
on kaasatud kogu personal.

Ressursside otstarbeka kasutamise eesmirgil on
pidevalt kontrollitud nende kasutamist ja antud
tagasisidet hoolekogus.

1.3.2 Personali juhtimine

Olulisemad tugevused

Parendusvaldkonnad ja tegevused

Lasteaial on kompetentne ning asutusele lojaalne
personal, toimib meeskonnat6é ning kokkulepitud
vadrused ja pohimotted.

Toimib tdiendkoolituste jarjepidevus.

Iga kahe aasta tagant viiakse lébi arenguvestlused

personaliga. ToOotajate  viiakse 14dbi  rahulolu-
uuringuid.

Toimib infoliikumine meeskonnas: uuendatud
lasteaia koduleht, sisse on seatud Opetajate list, iga
nidal  toimuvad  pedagoogilisele  personalile
infotunnid, aruteluringid ning t66grupid.
Pedagoogiline  personal osaleb maakondlikes
ainesektsioonide t80s.

Uute  tootajate  toetamiseks on  sisseseatud
mentorlusprogramm.

Personali kaasatakse aktiivselt lasteaia

arendustegevustesse ja otsustusprotsessidesse.

Praegune to0tajate tunnustussiisteem ei sétesta selgeid
lasteaia  pOhimdtteid ja  védrtusi  sisaldavaid
kriteeriume. Motivatsioonina oodatakse rohkem kogu
personaliga iihtseid tegevusi ning seotust Tiiri valla
Opetajate  motivatsioonisiisteemiga.  Kaardistada
praeguse tunnustussiisteemi soovitud muutused
ning koostada wuus téotajate tunnustus ja
motivatsioonisiisteem.

Personali professionaalse arengu toetamine, mis seob
Oppimist meeskonnas ning valmidust reflekteerida ja
hinnata oma praktilist tegevust. Téiendkoolituste
planeerimine ehk koolitusplaan  koostatakse
vastavalt koolitusvajadustele.

Personali kaasamine lasteaia arendustegevustesse,
enda tegevuse analiilis. Kaardistada meeskonnat6o
pohimotted, uuendada Opetaja eneseanaliiiisi
vormi.

Koneaineks olnud Opetajate  atesteerimissiisteemi
muutunud alused (Opetaja kutse tasemed) ei motiveeri
Opetajaid vanemopetajaks atesteerimisega tegelema.
Toetada/motiveerida Opetajaid vanemdpetajaks

Osaletakse aktiivselt projektipShises tegevuses. atesteerimisel. Selgitada vilja, mis takistab/ei
motiveeri Opetajaid atesteerimisel.
1.3.3 Oppe- ja kasvatustoo
Olulisemad tugevused Parendusvaldkonnad ja tegevused
Lasteaiast kooli lahevad dpihimulised, rodmsad, Lasteaias arvestatakse kiill laste erivajadustega

tegusad koolilapsed, kes on head suhtlejad ja kaaslase
suhtes hoolivad (alus: tagasiside koolilt).

Toimub pidev dpikeskkonna parendamine ja
mitmekesistamine.

Lasteaed osaleb eripira toetavates projektides ja
programmides.

Lasteaial on lasteaia eripéra arvestav oppekava.
Toimib pidev dppekava arendustdo.

Lastevanemate rahulolu lasteaia sisulise dppe-
kasvatustodga on viga korge, samuti hindavad
lapsevanemad heaks koost6dd lasteaia ja kodu vahel

(allergiad, terviseprobleemid), leitakse ka vdimalusi
ithekordseks logopeediliseks ndustamiseks, kuid viga
vajalik logopeediline abi puudub lasteaia tdielikult.
Luua lasteaias logopeedi ametikoht, Koostdos
lasteaia pidajaga leida vajalik spetsialist.

Lapse arengu hindamine ja vdimaliku erivajaduse
mirkamine ning edasine tegevus ja koostdd vajab
kindlaid aluseid/pohimotteid. Koostada arenguliste
erivajadustega laste toetamise kord .

Individuaalse dppekava koostamine.

planeerimisel  ja
arvestamine.

Laste  osalemine
kavandamisel, laste

tegevuste
arvamustega
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(alus: lastevanemate rahulolu-uuringud 2010-2013).

Toimub jarjepidev laste
arenguhindamine/jdlgimine/méirkamine. Lasteaiast
lahkumisel koostatakse koolivalmiduse kaart.

Lasteaia dppe-kasvatustoo on 1dimistud keskkonna- ja
OuesOppe ning aktiiv- ja avastusOppe metoodikaga.

Lasteaias tootavad piihendunud ja kogenud Opetajad,
rithmades toimib hea meeskonnatoo.

Laps ja Opetaja on vordvéérsed partnerid, koos
Opitakse ja avastatakse.

Lasteaias toimib lapsekeskne dpikasitlus, Sppimine
toimub ldbi mangu.

Lasteaial on mitmesuguseid voimalusi pakkuv, avar
duecala.

Viirtuskasvatuse rakendamine
oppekasvatusprotsessis, Eesti rahvuskultuuri
jéarjepidevuse kandmine.

Toimib hea koost66 lastevanematega, mille peamiseks
eesmaérgiks on luua koigile lastele turvaline ja arendav
keskkond.

Kutsuda ellu iganidalased laste arvamus- ja
vestlusringid, laste arvamuste kajastamine nidala
kokkuvotete tegemisel.

Oppe- kasvatustod  ldhtumine  viirtuskasvatuse
pOhimotetest.  Tédiendada  lasteaia  Gppekava
,Kiusamisest vaba lasteaed*“ metoodikaga.

Lasteaia Ouealal asuv loodusedpperada vajab
uuendamist ning edasiarendamist, samuti on Gueala
minguvahendid vananenud, puuduvad
minguvahendite turvaalad. Uuendada lasteaia

Oouesdpperada ning teostada parendustodd ouealal
(minguvahendid, turvaalad).

1.3.4 Ressursside juhtimine

Olulisemad tugevused

Parendusvaldkonnad ja tegevused

Eelarve koostamisel on arvestatud (vastavalt
voimalustega) laste ja tootajate vajadustega. Eelarvet
on tdidetud plaanipéraselt, jirgides arengukavas
pustitatud eesmérke ning tegevusi.

Lasteaed on varustatud Oppe-kasvatustooks vajalike
vahenditega.

Toimib aktiivne projektipdhine tegevus, mille abil on
lasteaiale muretsetud aktiiv- ja keskkonnadppe
vahendeid OuesdOppe vOimaluste mitmekesistamiseks.
Pidevalt arenev ja tdiustuv opikeskkond.

Koostods lastevanematega on parendatud lasteaia
duecala.

Koik Opetajate tookohad on varustatud
internetiiihendusega arvutitega.

Toimuvad  lasteaia  pohivédrtustele  tuginevad
keskkonnaalased tegevused.

Tookeskkonna ja  laste  turvalise  keskkonna

Lasteaia Oueala minguvahendid on vananenud,
minguvahendite all puuduvad turvamatid/turvaalad.
Lasteaia ,,omandolisust“ toetav ja mitmesuguseid
vOimalusi  pakkuv  Oueala vajab  planeeritud
arendustodd. Lasteaia odueala minguvahendite
parendustood, turvaalade paigaldamine ning
opperaja viljaehitamine/edasi arendamine.
Liitumine ,,Ettevétliku kooli“ programmiga.

IT vahendite kaasajastamine ja uute vdimaluste
loomine Oppe- ja kasvatustoo planeerimisel,
kajastamisel ja info vahetamisel. Liitumine e-
lasteaiaga ELIIS. Tahvelarvutid riithmadesse.

I korruse tualettruumide remondi- ja
parendustood.
Lasteaiahoone  ruumilahendused ja  kasutamata

voimalused. Keldrikorruse ruumide kasutamine ja
lasteaia saali suurendamine.
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hindamiseks on koostatud laste riskianaliilis ning
tookeskkonna analiiiis.

Lasteaial on uuendatud piirdeaed.

1.3.5 Koostoo

Olulisemad tugevused

Parendusvaldkonnad ja tegevused

Lasteaial on hea koostoovorgustik huvigruppidega,
toimib koostdo.

Lastevanemate rahulolu-uuringud niitavad, et kdrgelt
hinnatakse lasteaia sisulist ja jéirjepidevat tood.

Tunnetatakse head koostodd lasteaias  ning
vaartustatud on kogenud ja pikaajalise staaziga
Opetajaskond  (alus:  lastevanemate  rahulolu-
uuringud).

Lastevanemate huvi lasteaias toimuvate {irituste ja
tegevuste vastu on suur, lapsevanemad on kaasatud
hoolekogu kaudu lasteaia arendustegevustesse.

Lasteaed kasutab mitmeid infokanaleid (lasteaia
koduleht, lastevanemate rithmasisene list,
infostendid). Toimuvad arenguvestlused,
riihmakoosolekud, vestlusringid.

Toimib hea koost6o teiste valla haridusasutustega.

Koostoo tulemusel voimaldatakse lastele Oppe-
kasvatustood mitmekesistavaid {iritusi ja tegevusi
(keskkonna projektid, ujumise algdpetus, valla
lasteaedade tihisiiritused jne).

Eelmisel arengukava perioodil kavandatud
lastevanemate koolitused jdid tagasihoidlikuks, samuti
ootaksid lapsevanemad lasteaialt senisest aktiivsemat
ndustamistood. Kutsuda ellu lastevanematele
suunatud koolitused, otsida koostoovoimalusi Tiiri
Noustamiskeskusega.

Lapse  arenguhindamise  pdhimdtted.  Koostoo
spetsialistidega individuaalse dppekava koostamiseks.

Rahulolu-uuringute tulemusel selgus, et lapsevanemad
ootaksid lasteaialt senisest aktiivsemat ndustamistood.
Kaardistada lastevanemate néustamisvajadused,
vestlusringid eripedagoogiga. Koostada lapse
varajase mirkamise ja vodimaliku erivajaduse
viljaselgitamise aluspohimdtted ning tegevused.

Infokanalite kaasajastamine. Liitumine e-lasteaiaga
ELIIS.

II. SWOT ANALUUS

SWOT analiiiis viidi 14bi oktoober-detsember 2013 lasteaia personali ja hoolekogu liikmete
poolt. Hoolekogu liikmetele koostati kiisitlus, kus nad kaardistasid hetkeolukorra, edastasid
lasteaia tugevad ja norgad kiiljed ning analiilisisid lasteaia vOimalusi, samuti edastati

parendusettepanekud ja —arvamused.

LASTEAIA TUGEVUST SOODUSTAVAD TEGURID

LASTEAIA TUGEVAD KULJED

UMBRITSEVAST KESKKONNAST
TULENEVAD VOIMALUSED

Lasteaial on suur ja mitmeid vdimalusi pakkuv
Oueala, eemal suurtest teedest ja saastatusest.
Lasteaia dueala on piiratud.

Hubane ja omanéoline maja (vana mdisamaja).
Viike lasteaed, sobralik ja kodune 6hkkond -
,0ma maja tunne*

Efektiivne majandamine

Opihimuline ja arenemisvdimeline kogemustega,

e Projektide kirjutamine tdiendavate
vahendite saamiseks, raha taotlemine
erinevatelt fondidelt.

o Tookogemuste jagamine, lasteaia
sisekoolitused.

e Personali tdiendkoolitused ja
tookogemuslikud
véljasdidud/loomepievad.
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staazikas personal.

Toimib vdga hea meeskonnatdo.

Avatud suhtlemine.

Jarjepidevus, uue perioodi eesmérgid ja
tegevused tuginevad eelmise perioodi analiiiisile.
Lasteaia eripdra toetavad pohimdtted ja
védrtused.

Olemasolev, laste arengut, loovust, tervist ja
individuaalsust arvestav dppekava.

Mitmed viljakujunenud, kogu maja hdlmavad
traditsioonid ja {iritused.

Hea koostd6 huvigruppidega.

Uuendatud koduleht, toimiv infoliikumine.
Oma kook, maitsev ja mitmekiilgne toit.
Aktiivne projektipohine tegevus.

Uute tootajate toetamiseks toimib
mentorlusprogramm.

Laps ja Opetaja on vordvéirsed partnerid.
Lasteaia eripdra arvestav dppekava, mis on
16imitud aktiiv- ja duesdppe metoodikaga.
Vairtuskasvatust toetab ,, Kiusamisest vaba
lasteaed*.

Maingu- ja lauluring 1-3 aastastele lastele.
Hea kogemus jagamine meeskonnas, juhtkonna
toetus ja kaasamine otsustusprotsessidesse.
Toimub pidev dppekava arendus

infotehnoloogia vdimaluste uuendamine
(e-lasteaiaga liitumine).

Lasteaia ruumide parendamiseks
tdiendavate vahendite taotlemine.
Senisest aktiivsem lastevanemate
kaasamine (lasteaia dueala
parendustdod, dppevahendite ja
riihmakeskkonna mitmekesistamine).
Voimalus kasutada Tiiri ujulat, voimlat
ja staadioni.

Osalemine valla, maakonna ja
iileriigilistel konverentsidel,
Oppepéevadel, seminaridel,
konkurssidel, voistlustel jne.
Logopeedilise abi kéttesaadavuse
parendamiseks kasutada koiki Siida-
Eesti Sotsiaalkeskuse poolt pakutavaid
voimalusi.

Koolituste kéttesaadavuse
parendamiseks kasutada koost6od teiste
Tiiri valla lasteaedadega.

Kutsuda ellu ,,vabatahtliku
praktikakantide programm TUG-ga.
Oueala kasutamine dpikeskkonna
mitmekesistamise eesmargil (Opperaja
uuendamine, sportimisvdimaluste
loomine, Oppeaed).

LASTEAIA TEGEVUST TAKISTAVAD TEGURID

LASTEAIA NORGAD KULJED

UMBRITSEVAST KESKKONNAST
TULENEVAD OHUD

e Viike saal ja kasutuseta seisvad ruumid
(keldrikorrusel) — praegune
ruumiprogramm ei paku vajadustele
vastavat metoodiliste- ja
vOimlemisvahendite, kostiiiimide
hoidmise voimalust, puuduvad
vOimalused laste riiete kuivatamiseks.

e Vananev personal, spetsialisti
(logopeedi) puudumine piirkonnas.

e Osaliselt remontimata ja amortiseerunud
maja (iilemiste rithmade tualettruumid ja
puudulik ventilatsioon).

e Oueala paviljonide, riihmade
nukumodbli ja riiulite vananemine.
Puuduvad dueala mianguvahendite
turvaalad.

Piiratud materiaalsete ressursside tottu
maja iildseisundi halvenemine.

Riigi ja kohalike omavalitsuste rahaliste
vahendite nappus.

Lasteaia ldheduses puuduvad liiklust
piiravad liiklusmérgid ja mérgistatud
iilekdigurajad.

Toopuudus piirkonnas, elanikkonna
vananemine.

Lastevanemate to6tus ja suur hoivatus
(mitmed isad kdivad vilismaal t60l).
Pidevalt suurenev erivajadustega laste arv.
Pidevalt muutuv seadusandlus.
Tegevdpetajate vihene kaasamine
hariduselu muutuste
juhtimisel/otsustamisel. Puudavad
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e Asukoht kesklinnast kaugel, suhteliselt hariduselu puudutavate kiisimuste
halb bussiliiklus. dialoogid kogukonnas.

e Oueala puud on suures osas vanad.

e Lasteaial puudub logopeed.

e Rahaliste vahendite piiratus
majandustegevusteks, dpetajate ja kogu
personali koolitusteks, puuduva tootaja
asendamine.

o Oueala asfaltkate on lagunenud ja
auklik.

e Kogu personali kaasamine lasteaia
arendustegevustesse ei ole piisav.

e Lastevanematele suunatud koolitused ei
vasta ootustele.

e Puudub arenguliste erivajaduste laste
toetamise kord.

e Vihesed kogemused individuaalse
oppekava koostamisel.

III VISIOON, MISSIOON

VISIOON

Lokuta Lasteaed on 2016. aastaks omanéoline, igakiilgselt renoveeritud mdisalasteaed kus on:
lasteaia eripéra arvestav ja mitmekesiseid voimalusi pakkuv keskkond;

Oppe- ja kasvatustoo pohineb aktiiv- , Guesdppe- ja vdirtuskasvatuse metoodikale;

avarast ja suurest ouealast on loodud mitmeid Oues- ja aktiivGppe vdimalusi pakkuv &pidu;
lahtutakse lapsest ning ollakse avatud muutustele;

loodud parimad tingimused lapse arenemiseks ja kasvamiseks tubliks, oma arvamust
omavaks, sobralikuks ja kaaslasi arvestavaks koolilapseks;

MISSIOON

Oppida teadma, dppida kogema, dppida tegema, dppida arutlema, dppida kuulama, dppida
mérkama — saadame kooli positiivsete vddrtushoiakutega, kaaslastest ja keskkonnast hoolivad
lapsed.

MOTO:

ROOM TULLA, ROOM OLLA, ROOM KASVADA ©




13(23)

IV LASTEAIA POHIVAARTUSED

Avatus — vastuvotlikkus uutele ideedele, koost66 huvigruppidega (pered, kolleegid, valla
lasteaiad ja koolid, vallavalitsus, {ildsus).

Loovus - moelda, teha, valida, luua.

Sallivus — hea mikrokliima meeskonnas. Sobralik, iiksteist mdistev, toetav  ning
koostdoks valmis meeskond, ndha ja aktsepteerida mitmekesisust ning kohelda iiksteist
vordsena.

Mentorlus — toectada ja abistada algajat kolleegi ja vOtta vastu tagasisidet.
Arenemisvdimeline ja toetav personal.

Turvalisus — turvaline fuitisiline keskkond.

Julgus — jddda endale kindlaks ja seada oma piirid, olla julge ja hea sdber, kes soovib ja
on valmis tegutsema ebadigluse vastu.

V PRIORITEETSED ARENGUSUUNAD JA TEGEVUSVALDKONNAD

Toetudes SWOT-analiiiisile, 0Oppe-kasvatusalase dokumentatsiooni analiiiisile ja
sisehindamisaruandele (2010-2013) on piistitatud alljargnevad strateegilised arengusuunad ja
tegevusvaldkonnad:

5.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Eesmirgid:

e Kogu personali osalemine ja kaasamine otsustusprotsessidesse (planeerimine,
analiilisimine ja parendustegevuste kaardistamine).
Sisehindamise l4biviimine lasteaias, arengukava 2017-2020 koostamine.
Hoolekogu ja lastevanemate kaasamine organisatsiooni juhtimisse.
Lasteaia omandolisuse pohimdtted ja edasiarendamine.

e Muutuste juhtimine ja eestvedamine organisatsioonis.
Meetmed ja tegevused:

e Kautsuda ellu dppeaastat kokkuvdttev arenduspéev kogu personalile.
Mittepedagoogilisele personalile regulaarsed infotunnid kord kuus. Arengukava ja
aasta tegevuskava koostamine, arengukava sidumine sisehindamissiisteemi ja
pohieesmirkidega, analiiiisimine ning hinnangu andmine; dppekava arendus,
parendustegevuste kavandamine jm;

e Sisehindamise korraldamine ja analiiiis dppeaasta 1dpus. Opetaja eneseanaliiiisi
vormi tiiustamine. Uhtsete arusaamade ja pohimdtete kaardistamine (arusaamad:
,heast lasteaiast®, koostdost, Oppimisest lapsest ldhtumisest). Lasteaia tegevuste ja
tulemuste néhtavus (sisekontroll ja enesehindamine) huvipoolte ootuste ja
vajaduste ning rahulolu véljaselgitamine, tulemuste analiiiis ja vordlus;

e Hoolekogu koosolekud 4 korda dppeaastas, lastevanemate rahuolu-uuringud,
lastevanemate vestlusringid vdhemalt 2 korda aastas.

e Koostada lasteaia siimboolika ja selle kasutamisega seonduv kord/eeskiri.
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Organisatsiooni juhtimist reguleerivate dokumentide korrastamine/uuendamine:
lasteaia pdhiméddruse muutmine, lasteaia sisekorra eeskirja uuendamine.
Infosiisteemi kaasajastamine (liitumine elektroonilise infosiisteemiga ELIIS).

5.2 Personali juhtimine

Eesmairgid:

Too6tajate motiveerimine ja tunnustamine, motivatsioonisiisteemi uuendamine.
Hea mikrokliima ja koost6o sdilitamine.

Personali professionaalsuse ja arengu toetamine, mis seob 0ppimist meeskonnas
ning valmidust reflekteerida.

Lasteaias on rakendunud koolitussiisteem, mis tugineb iga dpetaja isiklikul
eneseanaliiiisil ja lasteaias kokkulepitud vairtustel ja pShimotetel.

Mentorluse toimimine noorempedagoogide abistamisel.

Personali ootuste ja rahulolu viljaselgitamine, tagasiside ja arenguvestluste
labiviimine.

Pedagoogilise toetamine vanemopetajaks atesteerimisel.

Lasteasutuse juhtimine keskendub lapse arengu toetamisele, lapsekesksuse
pohimdtted ja nende elluviimine.

Meetmed ja tegevused:

Kaardistada praeguse tunnustussiisteemi oodatud muutused ning kaardistada
lahtealused uue todtajate tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi koostamiseks.
Personali kaasamine otsustusprotsessidesse (infotunnid, analiiiisid, vestlusringid ja
info jagamine). Uhtsed meeskonnatéd pShimdtted, personali ootused.
Kvalifikatsiooninduetele vastava pedagoogilise personali olemasolu,
koolitusvajaduse viljaselgitamine ning koolitusplaani koostamine.
Arendustegevuse analiilisimine ning parendustegevuse kavandamine
(pedagoogiline ndukogu, hoolekogu, infotund jm.).

Rahulolu-uuringute, arenguvestluste, kiisimustike jm. lédbiviimine, tulemuste
kasutamine personalipoliitika ja lapsekesksuse pohimdtete elluviimisel.
Too6tajate arengu toetamiseks sisekoolituste toimimine.

Téaiendkoolituste tulemuslikkuse hindamine (tagasisidevormi kasutamine).
Kaardistada vanemdpetajaks atesteerimise motiveerivad ja takistavad tegurid.

5.3 Koosto6 huvigruppidega

Eesmargid:

e Huvigruppide kaasamine lasteaia arendus- ja dppe-kasvatustdosse.

Infovahetuse tdiustamine ja kaasajastamine.

Huvigruppide rahulolu-uuringud.

Senisest aktiivsem lastevanemate koolitus- ja ndustamistegevus.

Huvigruppidelt saadud informatsiooni kasutamine dppe-kasvatustds ja

lasteaia arendusprotsessis.

e Laste hdidle” kuuldvaks tegemine ja osalus planeerimisel ja tegevuste
labiviimisel.

Meetmed ja tegevused:

e Huvigruppide koostodvormide kavandamine ja planeerimine, hoolekogu ja
lastevanemate senisest aktiivsem kaasamine thisiirituste, projektide
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elluviimisel. Lastevanematele suunatud vestlusringid aktiiv- ja Suesdppe ning
véirtuskasvatuse pohimotete teavitamiseks.

Liitumine e-lasteaiaga ELIIS.

Huvigruppide osalemine arengukava ja aasta tegevuskava koostamisel
(kiisitlused, vestlusringid, dokumenteerimine).

Rahulolu-uuringute ja kiisitluste ldbiviimine vélja selgitamaks koostdopartneri
ootusi.

Lasteaia ,,hea maine* sdilitamine (iihisiiritused, artiklid ajakirjanduses,
osalemine seminaridel, koostdo ja iithisprojektid).

Kaardistada lastevanemate ndustamis- ja koolitusvajadused. Koostada lapse
varajase mirkamise ja voimaliku erivajaduse véljaselgitamise aluspdhimotted
ning tegevused.

5.4 Ressursside juhtimine

Eesmirgid:

Eelarvelised ressursid dppe-ja kasvatusprotsessi toimimiseks

kaasaegse Opi-ja tookeskkonna kindlustamine, tdiustamine, arendamine.
Materiaal-tehnilise baasi arendamine, tdiustamine.

Infosiisteemi kaasajastamine lasteaias.

Ressursside sadstlik kasutamine.

Aktiivne projektipShine tegevus.

Lasteaia dueala ja hoone voimaluste kasutamine ja
kaasajastamine/parendamine.

Meetmed ja tegevused:

Eelarve koostamine, eelarve tditmise analiilisimine ja aruandlus.
Materiaal-tehnilise baasi arendamine.

Lasteaia ruumide vastavuses hoidmine tervisekaitse ja paésteteenistuse
nduetest tulenevalt.

Oppevahendite muretsemine aktiiv- ja duesdppe tarbeks.

Kulude planeerimine, analiiiis ja hindamine, aasta tegevusaruannete
koostamine.

Oueala minguvahendite turvalisuse- ja parendustddd, dpperaja arendamine
(littumine ,,Ettevotliku kooli* programmiga).

IT vahendite kaasajastamine (ELIIS, tahvelarvutid).

Keldrikorruse ruumide kasutamine ja saali suurendamine.

5.5 Oppe-ja kasvatusprotsess

Eesmirk:

Lapse igakiilgseks arenguks vajalike tingimuste ja eelduste loomine
igapdevategevustega toimetulekuks ja koolis dppimiseks.

Oppekava uuendamine.

Lapse arengu, individuaalsuse ning tema vajaduste tdhtsustamine, hariduslike
erivajadustega laste viljaselgitamine.

Aktiiv- ja duesOppe ning vairtuskasvatuse pdhimdtete 1dimimine Oppe-
kasvatustegevuses, teadmiste omandamine loodusest ning timbritsevast
keskkonnast.

Laste osalemine tegevuste planeerimisel ja kavandamisel, laste arvamustega
arvestamine.



16(23)

Lapse osa kasvukeskkonna loomisel, keskkond kui dpetaja ja loovuse ja arengu
toetaja.

Meetmed ja tegevused

Luua lasteaias logopeedi ametikoht.

Lasteaia dppekava uuendamine/tdiustamine, analiiiisimine (aktiiv- ja duesdpe,
vaartuskasvatus ehk ,,Kiusamisest vaba lasteaed* metoodika ja lapsest
lahtumise pdhimdtted).

Koostada arengulise erivajaduste erivajadustega laste toetamise kord.
Téiustada lapse arengu jélgimise ja kaardistamise pohimotteid, koolivalmiduse
analiiiis (koolivalmiduskaardi koostamine) ja jérjepidevuse pdhimotted.
Individuaalse dppekava koostamine. Lapse arengu jalgimine ja
toetamine(vaatlus, individuaalne t66, koostoo lastevanemate ja
erialaspetsialistidega).

Iga-aastane Oppe-kasvatustegevuse planeerimine (aasta tegevuskava, riihma
tegevuskava).

Eesmarkidest 1dhtuvalt dppekava tdiendamine aastate 15ikes.
Oppe-kasvatustegevuse valdkondade vaheline 16imimine aktiiv- ja duesdppega
ning véartuskasvatuse elementidega.

Huvialaringide (riitmika, poiste puidut6d, koduste laste lauluring) toetus lapse
arengule ja keskkonnaga harjumisele.

Kutsuda ellu iganddalased laste arvamus- ja vestlusringid. Laste arvamustele,
mdotetele ja kiisimustele tuginev planeerimine.

Oppekava toetavate projektide kirjutamine.

Rahulolu-uuringute ning kiisitluste lébiviimine (lapsed, lapsevanemad,
tootajad), analiiisimine ning hindamine.

Oppeaasta dppe- ja kasvatustegevuse analiiiisimine ning jirgmise dppeaasta
eesmirkide piistitamine.

Isevalmistatud ménguasjad/dppevahendid, lapsest ldhtuv keskkond
(materjalide kéttesaadavus, valikuvdimalus, grupis todtamise voimalus ehk
tootoad)

VI TEGEVUSKAVA AASTATAEKS 2014-2016 (Lisa 1)

VII ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Lokuta lasteaia arengukava muudetakse seoses:

>
>
>
>
>

haridusalase seadusandluse muudatustega

muudatustega riiklikus dppekavas

pedagoogilise ndukogu ja lasteaia hoolekogu ettepanekutega
muudatustega eelarves ja investeeringutes

lasteaia arengukavas maératletud tdhtaja moddumisega

Arengukava vaadatakse iile ja korrigeeritakse iiks kord aastas(mais).

Kiesolev arengukava (2014-2016) voetakse edaspidise tegevuse kavandamisel aluseks pérast
selle vastuvotmist pedagoogilise ndukogu poolt ja kooskdlastatakse lasteaia hoolekoguga ning
Tiiri Vallavalitsusega.

Lasteaia arengukava kinnitab Tiiri Vallavalitsus.
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Kooskolastused:

Arengukava on 1dbi vaadatud ja kooskolastatud:
>  hoolekogu koosoleku otsusega: 15.04.2014
»  pedagoogilise ndukogu otsusega: 01.04.2014



