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1.ÜLDOSA 

1.1 Arengukava  eesmärk 

Viiratsi Lasteaia „Rüblik“ (edaspidi lasteaed) arengukava määrab lasteaia põhisuunad ja 

tegevuskava järgnevaks kolmeks aastaks. 

Arengukava koostamine lähtub lasteaia missioonist, visioonist ja põhiväärtustest. 

Arengukava koostatakse lasteaia järjepideva ja süsteemse arengu tagamiseks koostöös 

hoolekogu ja pedagoogilise nõukoguga. 

Arengukava on aluseks lasteaia eelarve ja õppeaastate tegevuskavade  

koostamisel. 

Arengukava määrab: 

 Arenduse põhisuunad ja valdkonnad ning  eesmärgid aastateks 2017-2019. 

 Tegevuskava kolmeks aastaks. 

1.2. Lasteaia üldandmed 

Lasteaed võimaldab koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse omandamist.  

Lasteaed on registreeritud riigi- ja kohaliku omavalitsuse asutuse riiklikus registris 

registrikoodiga 75025265. 

Lasteaed tegutseb Eesti Vabariigi Haridusministeeriumi poolt  01.07. 2008  välja antud 

koolitusloa nr  2879 HTM alusel. 

Viljandi Vallavolikogu 19.02.2014 määrusega nr 12  on kinnitatud lasteaia 

teeninduspiirkonnaks Viljandi vald. 

Laste lasteaeda vastuvõtmise ja sealt väljaarvamise kord on kehtestatud Viljandi 

vallavalitsuse poolt. 

Lasteaed on avatud tööpäeviti kl 7.00-18.00. 

Õppeaasta kestab õppe algusest ühel kalendriaastal uue õppe alguseni järgmisel 

kalendriaastal. Õppeaasta algab 1. septembril 

Lasteaia tegutsemise suveperioodil otsustab vallavalitsus hoolekogu ettepanekul. Üldjuhul on 

lasteaed  suveperioodil 2 nädalat  suletud. 

Rühmad komplekteeritakse 1.augustiks. Vabade kohtade olemasolul jagatakse kohti kogu 

õppeaasta jooksul. 
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 2012-13 2013 - 14 2014 -15 2015-16 

Keskmine  laste nimestikuline  arv 

lasteaiarühmas 

20,3 19,75 19,9 20,15 

Keskmine laste nimestikuline  arv 

sõimerühmas 

16 16 14,86 14,28 

Laste kohalkäimise % 66,4 % 70,5 % 67,9 % 65,3 % 

Keskm. laste arv rühmaõpetaja kohta 

lasteaiarühmas 

10,2 9,9 9,6 10,1 

Keskm. laste arv rühmaõpetaja kohta 

sõimerühmas 

8 8 7,4 7,14 

Keskm. rühmaruumi suurus lapse kohta m² 

Sõimerühm 

Aiarühm  

 

4,44 

4,11 

 

4,44 

4,11 

 

4,73 

4,11 

 

4,97 

4,1 

Keskm. mänguväljaku suurus lapse kohta 

m²  

83,5 83,5 83,5 83,5 

 

2. AJALOOLINE TAUST JA ÜLDISELOOMUSTUS 

Viiratsi lasteaed avati  jaanuaris 1959.a.  25-le lapsele. Hoonele  tehti juurdeehitus aastatel 

1964-1967, millest alates tegutses põhimajas  3 rühma. Maja jäi lastele kitsaks ning  aastatel 

1972-1989  töötas lisaks 3-le  põhimajas olevale aiarühmale Viiratsi rahvamaja hoones 2 

sõimerühma. 2007.a.  maja renoveeriti täielikult  ja ehitati juurde uus saal. Sellega said 3 

rühma kaasaegsed tingimused ning uue suurema saali. Uuendati kogu mööbel ja köögitehnika. 

Viiratsi aleviku laienemine tingis vajaduse lasteaiakohtadele ning  2011.a. avati täiendav  

juurdeehitus, uued  ruumid said  2 rühma ning sõimerühm toodi lõplikult kultuurimajast oma 

majja. Loodi  muusika- ja õppealajuhataja kabinet, direktori kabinet,  nõupidamiste ruum. 

Lisaks on eraldi kabinetid majandusjuhatajal ning logopeedil. 

Märkimisväärne on olnud Rakvere Farmid AS (endine EKSEKO) osalus lasteaia arengu 

toetamisel: ettevõtte  abiga on aastate jooksul   uuendatud katust, aknaid, haljastust; 

täiendatud  õuevahendeid, muusikavahendid koos saali   heli- ja valgustustehnikaga;  2012.a. 

toetati piirdeaia  lõplikku valmimist.  
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3. HETKESEIS 

3.1 Materiaal-tehniline baas 

Lasteaial on suur õueala, mida ümbritsev piirdeaed valmis lõplikult 2012.a. Õuealal on 

mitmekesine kõrghaljastus  ning  kaasaegsed mänguatraktsioonid . Metsa ja tiikide lähedus 

pakub häid tingimusi laste õue- ja loodusõppeks.  

Lasteaed tunnistati  2012.a. Eesti Vabariigi Presidendi konkursi „Kaunis Eesti kodu 2012“ 

võitjaks ja tunnustati Viljandi Maavalitsuse tänukirjaga. 

 Õppe-kasvatustegevuseks kasutatav rühmaruumide  pindala on 400,1 m² ja mänguväljaku 

pindala 8103,4   m² .   Igal rühmal ( 5 rühma) on kasutada kaheosaline rühmaruum, mille 

väiksemas osas  paiknevad narivoodid või sahtelvoodid. Miinuseks on, et  narivoodid võtavad 

enda alla  liialt palju põrandapinda  ning  nende turvalisus on küsitav. Rühmaruumid on Hea 

alguse põhimõtete järgi jaotatud tegevuskeskusteks, mis võimaldab lastel tegutseda väikestes 

gruppides ning motiveerib tegutsema erinevate materjalidega. Muusika- ja 

liikumistegevusteks on kasutada saal  pindalaga  94,1 m² koos  erivalgustuse ja 

helivõimendusega, kuid miinuseks on liialt madal ripplagi, mis ei võimalda liikumistundides 

hoogsaid pallimänge. Samuti ei mahuta saal 5 rühma ühisüritusi koos vanematega ning neid 

korraldatakse  õues. Ruumikitsikuse probleem saalis kerkib esile ka lastevanemate 

üldkoosoleku ja lasteaia lõpupeo ajal. 

Õueala on jaotatud kaheks tsooniks: maja taga on sõimerühmale ja  lasteaia nooremale 

rühmale kasutada väiksem mänguväljak; maja ees on kolmel rühmal ühine suur mänguala 

koos loodusliku kelgumäe, rattarajaga ning loodusõpperajaga. Kõigile lastele on kasutada üks 

suur paviljon, mida pidude ajal kasutame  ka lavana. Sõimerühmal on maja taga eraldi 

katusealune.  

Töökeskkonna kaasajastamise käigus on kõik töökohad varustatud internetiga ühendatud 

arvutitega, millest enamused renditakse v.a. Lepatriinu rühma ja logopeedi arvuti, mis on 

kavas samuti asendada  rendiarvutitega. 

 01.09 2016a. läks lasteaed üle e-lasteaia süsteemile. Dokumentide haldamiseks on lasteaia 

serveris loodud kaustade süsteem, millele on kõigil töötajatel ligipääs. Seoses infotehnoloogia  

arengutega lasteaedades on tekkinud vajadus tõsta  personali arvutikasutamise oskuseid  ning 

läbida vastavad koolitused. Laste toitlustamine toimub internetipõhise ANC laoprogrammi 

alusel. 

Eelmise arengukava perioodi olulisemad tööd materiaal-tehnilise baasi osas : 

 õueala uuendamine:  vanade atraktsioonide eemaldamine ja asendamine rongi, 

mängumaja, tasakaalurajaga ning kõrghaljastuse korrastamine. Lisaks mereröövli laev, 

mis oli  heategevuslik annetus endise töötaja pere poolt; 

 loodusõpperada ja õueõppemööbel KIK-i projekti toel; 

 Mürakaru rühma varikatuse ning majal puudu olevate vihmaveerennide paigaldamine 

ja kivisillutisse vihmavee äravoolude rajamine; 

 keldri trepikoja ja maja vana osa sanitaarremont; 
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 IKT vahendite hankimine lastega töö ja nõupidamiste läbiviimise kaasajastamiseks      

(dataprojektorid 2 tk., sülearvuti, suur ekraan saalis). 

 

3.2 Õppe-kasvatustöö 

Õppe-kasvatustöö aluseks on lasteaed  õppekava, mis määratleb õppe-kasvatustöö 

põhimõtted, korralduse, meetodid ja õppetöö sisu.  

Olulise tähtsusega õppe-kasvatustöös on olnud tervisekasvatus ja  pärimuskultuuri edasi 

andmine nii sõnas  kui muusikas. Muusikaõpetaja  eestvedamisel õpivad kõik  lapsed 

väikekannelt, tegutseb õpetajate pilliansambel .  

Õppe-kasvatustöö läbiviimise põhimõtted:  

 Lapse individuaalsuse ja tema arengupotentsiaali arvestamine  

 Lapse tervise hoidmine, edendamine ja terviseteadliku käitumise kujundamine 

 Lapse loovuse toetamine  

 Õppimine mängu kaudu 

 Lapsele turvatunde ja eduelamuste tagamine  

 Kodu ja lasteasutuse tihe koostöö  

 Eesti kultuuritraditsioonide väärtustamine ning teiste kultuuride eripäraga arvestamine  

  Lapse arengu hindamist viiakse läbi kindla plaani alusel, kus lapsi jälgitakse nii 

igapäevatoimingutes, vabamängus kui ka õpetaja suunatud tegevustes. Lasteaiarühmades 

kasutatakse lisaks J. Rebase, K. Kirbitsi, R. Variku arengu jälgimise mängu „Mina oskan 

juba“. 

Planeeritud õppe- ja kasvatustegevused nädalas: 

Valdkond/tegevus Laste vanus 

2-3a. 3-6a. 6-7a. 

MINA JA KESKKOND 
 Kuulamine ja kõnelemine 

 Vaatlemine ja uurimine 

   

2 2 2 

1 1 2 

KEEL JA KÕNE 

 Lugemine ja kirjutamine 

   

- 1 2 

MATEMAATIKA 
 Võrdlemine ja arvutamine 

   

1 1 2 

LIIKUMINE 
        Liikumistegevused 

 Võimlemine 

 Ujumine 

   

   

2 2 2 

- - märts- 

aprill 

MUUSIKA 2 2 2 

KUNST-kunstitegevused 
 Voolimine 

 Kleepimine/meisterdamine 

2 2 2 
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 maalimine    

Kokku tegevusi: nädalas 

                             päevas 
10 
2 

11 
2-3 

14-15 
3 

 
 
 
 
 
 

 

Planeeritud õppe- ja kasvatustegevused nädalas  suveperioodil 1.juuni-14.september 

Valdkond/tegevus 
LASTE VANUS 

1,5-3a. 3-6a. 6-7a. 

MINA JA KESKKOND 

 Kuulamine ja kõnelemine 

 Vaatlemine ja uurimine 

 

1 
1 

 

1 
1 

 

1 
1 

KEEL JA KÕNE    

 Lugemine ja kirjutamine - 1 1 

MATEMAATIKA 
 Võrdlemine ja arvutamine 

 

1 

 

1 

 

1 

LIIKUMINE 1 1 1 

KUNST 1 1 1 

Kokku tegevusi: nädalas 
 

5 6 6 

 

Lasteaed liitus 2001a. Viljandimaa Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL) 

võrgustikuga. TEL lasteaia tegevused on eesmärgipärased ja järjepidevad, kaasates nii lapsi,  

personali kui ka lapsevanemaid.  

Tervise edendamise  eesmärgid:  

- Lapsel  on teadmised tervisest ja tervislikest eluviisidest. 

- Lapsele  pakutakse  tervislikku, tasakaalustatud ja eelistatavalt eestimaist toitu. 

- Tervise väärtustamine toimub läbi teemanädalate ja ühisürituste korraldamise ning 

lasteaia töötajate isikliku eeskuju. 

- Laps viibib võimalikult palju õues.  

- Lasteaia õpi- ja kasvukeskkond on turvaline ning  pakub mitmekesiseid 

arenguvõimalusi. 

Igal õppeaastal  planeeritakse  terviseedenduse tegevused, mis kajastuvad lasteaia aasta 

tegevuskavas ja on kooskõlas lasteaia õppekava ja arengukavaga. 

Lasteaed liitus 2014a. Kiusamisest vaba lasteaia programmiga, mida täna rakendatakse 

kahes rühmas. 

Detailsem kirjeldus eelmise arengukava perioodi tegevuste, tulemuste ja         

parendusvaldkondade kohta kajastub lasteaia sisehindamise aruandes 2012-2015, 

kooskõlastatud  pedagoogilise nõukogu poolt 25.05 2016.a, kooskõlastatud hoolekogu poolt 

25.05.2016a ja Viljandi vallavalitsuse poolt 14. juuni 2016 nr 2-1123. 
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3.3 Rühmade komplekteerimine 

Rühmad komplekteeritakse lähtuvalt laste vanusest, eelistame sarnase vanusega laste 

rühmasid. 1 rühm töötab liitrühma põhimõttel, eelistades erivanuselisi lapsi. Nimetatud rühma 

tugevus on erivanuseliste laste õppetöö läbiviimine ja vastava rühmakultuuri kujundamine. 

Lasteaias töötab  5 rühma, millest 1 on sõimerühm ja 4 lasteaia rühma sealhulgas 1 

sobitusrühm, kokku seisuga 01.11 2016 a  89 last. Arvestades lasteaia varustatust mööbliga, 

on lasteaed maksimaalselt valmis vastu võtma 99 last. Rühmade nimed tulenevad Rüblikute 

iseloomudest: Pesamunad, Mikud-Mannid, Mürakarud, Päikesekiired ja Lepatriinud. 

Registreeritud laste arv rühmade lõikes seisuga 01.11.2016 

Rühma nimi Laste vanus Laste arv 

Pesamunad 1,5-3a 15 

Mikud-Mannid 3-6a 20 

Mürakarud 2-7a 20 

Päikesekiired (sobitusrühm) 3-7a 14 

Lepatriinud 3-6a 20 

01.09.2016.a loodi tulenevalt nõudlusest sobitusrühm. Sobitusrühma kuuluvad Rajaleidja 

Keskuse poolt suunatud  1-3 haridusliku erivajadusega ( HEV) last koos teiste lastega. Seoses 

sobitusrühmaga on personali koosseisus  alates 01.09 2016.a logopeedi 1,0 ametikohta, mis 

on ka täidetud. Sobitusrühma ühel õpetajal on läbitud nõutav täiendkoolitus tööks 

erivajadusega lastega 160 h ja lisaks täiendõpe 78 h erivajadusega lapse toetamisest. Teine 

õpetaja on lasteaiaõpetaja ettevalmistusega. Õpetaja-abi õpib Tallinna Ülikooli bakalaureuse 

õppes alushariduse pedagoogi õppekava 2. kursusel ning omandatud  teadmised toetavad 

rühmameeskonna tööd tavapärasest mitmekesisema laste  koosseisuga. Sobitusrühma tööd 

koordineerib õppealajuhataja, kes täidab lasteaias HEV koordinaatori tööülesandeid. 

Sobitusrühma arendamise meeskonda kuuluvad 2 rühmaõpetajat, logopeed, õppealajuhataja ja 

direktor. Arendusrühm koguneb kindla ajakava alusel hetkeseisu analüüsimiseks ja järgnevate 

tegevuste planeerimiseks. Kõigile lastele, kes on  sobitusrühma suunatud Rajaleidja Keskuse 

poolt ,  koosatakse Individuaalsed arenduskavad, mida täidetakse koostöös lasteaia ja perega. 

Toetamaks kõigi laste paremat hakkamasaamist, läbisid kõik õpetajad Visuaalsete strateegiate 

koolituse oktoober 2016.a , mille rakendamine on eriti vajalik sobituslastele ja sõimelastele 

ning  samas toetab kõiki lapsi kuna  oluliselt väheneb infomüra sõnaliste korraldute osas. 
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Laste vanuseline koosseis  01.11 2016a 

 

 

3.4 Hoolekogu 

Lasteaias tegutseb hoolekogu , kelle ülesandeks  on jälgida  õppe- ja kasvatustegevuse 

vastavust laste arengule ja vajadustele. Hoolekogu töötab vastavalt Viljandi Vallavolikogu 

määrusele  22.01 2014 nr 10 „Hoolekogu moodustamise kord ja töökord“. Hoolekogu osaleb 

aktiivselt lasteaia elu suunamisel ja abistamisel. 

3.5 Personal 

Lasteaia personalipoliitika lähtub eesmärgist, et lasteaias töötavad kvalifikatsioonile vastavad, 

hoolivad ja motiveeritud  töötajad. Ametikohad on 100% täidetud. Personali koolitamine 

lähtub lasteaia ja vajadusel iga töötaja personaalsest arenguvajadusest. 

Personali koosseis : 

 Ametikoht Ametikoha suurus 

Pedagoogiline personal Rühmaõpetaja 10,0  

Muusikaõpetaja 0,65  

Liikumisõpetaja 0,65  

Logopeed 1,0  

Õppealajuhataja 1,0  

Direktor 1,0  

Tehniline personal Õpetaja-abi 5,0  

Kokk 1,0  

Majahoidja 0,75  

Koristaja 0,25  

Koristaja-majaperenaine 0,75  

Majandusjuhataja 1,0  

Järgnevatel diagrammidel on pedagoogide hulka arvatud õpetajad,  direktor, õppealajuhataja 

ja logopeed. 
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Pedagoogide  vanuseline koosseis   01.11 2016 a. 

 

Pedagoogide  haridustase 01.11 2016a 

 

Õpetajate vastavus kvalifikatsioonile 01.11 2016a 

Kõik õpetajad ( 100% ) vastavad kvalifikatsioonile. 

Muu kõrgharidusega pedagoogid  on läbinud kvalifikatsioonikursused. Õppealajuhataja on 

lisaks läbinud 320-tunnise  eripedagoogika kursuse. 

Kolmel õpetajal on vanemõpetaja ametijärk. 

4. KONTSEPTSIOON 

 

Lasteaia kontseptsiooni moodustavad missioon, visioon, väärtused ja õppekasvatustegevuse 

prioriteetsed valdkonnad.  
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Missioon:Viiratsi Lasteaias Rüblik on loodud kaasaegne, turvaline, igakülgset arengut toetav 

keskkond nii lastele kui töötajatele, väärtustades sealjuures lapsekesksust, erialast 

kompetentsust, traditsioone,  avatud ja sõbralikku suhtlemist. 

Visioon:Viiratsi Lasteaias Rüblik on elurõõmsad, uudishimulikud ja sotsiaalselt toimetulevad  

lapsed, motiveeritud ja kompetentne personal ning lasteaia tegevusega rahulolevad 

lapsevanemad. 

 

Põhiväärtused, mida  oma töös oluliseks peame : 

 Lapsest lähtumine 

 Koostöövalmidus ja sõbralikkus 

 Kompetentsus ja usaldusväärsus 

 Loomingulisus ja ettevõtlikkus  

 Terved eluviisid 

 Turvaline ja  kaasaegne keskkond 

 

Õppekasvatustegevuse prioriteetsed valdkonnad: lasteaias tegeletakse süvitsi 

terviseedendamise  ja pärimuskultuuriga, mille tegevuste koordineerimiseks on loodud 

arendusgrupid. 

2017. aastast   pärimusõppe süvasuund  asendub järk-järgult Ettevõtliku lasteaia suunaga. 

Pärimusõpe jääb üheks õppekasvatustöö osaks. Kahe prioriteetse õppesuuna alustalaks on 

looduse ja keskkonna tundmine ning hoidmine. 

5. ARENGUKAVA  PÕHISUUNAD JA -VALDKONNAD 
Lasteaia strateegiliste eesmärkide elluviimine toimub läbi viie valdkonna arendamise:  

1) Eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine;  

2) Personalijuhtimine, sealhulgas personali värbamine, arendamine ja  toetamine, hindamine ja 

motiveerimine; 

3) Koostöö huvigruppidega, sealhulgas koostöö kavandamine, huvigruppide kaasamine, 

huvigruppidega koostöö hindamine ning  hoolekogu , lastevanemate ja teiste huvigruppide 

aktiivsus, kaasatus otsustamisse, tagasiside ja rahulolu;  

4) Ressursside juhtimine, sealhulgas eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise baasi 

arendamine, inforessursside juhtimine, säästlik majandamine ja keskkonnahoid;  

5) Õppekasvatusprotsess, sealhulgas õppekava korraldus ja meetodid, lapse areng, lastega 

seotud tulemused, õppe-kasvatustöö tulemuslikkuse hindamine. 

 

EESMÄRGID  2017-2019 a.:  

 

 Püstitatud  eesmärkide kaudu saavutatakse lasteaia visioon. 

Üldeesmärgid : 
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 Lasteaia arendustegevus  lähtub lapsest kõigis  valdkondades , arvestades tema  

individuaalset arengut ja toetades  lapse kasvamist iseseisvaks, algatusvõimeliseks, 

vastutustundlikuks ja rõõmsameelseks inimeseks. 

 Lasteaias on kaasaegne, motiveeriv ja turvaline õpi-, kasvu-  ja töökeskkond, mille 

kujundamisel lähtume   keskkonnahoiu ja säästlikkuse põhimõtetest. 

 Lasteaia meeskond on pidevalt arenev ja koostööaldis, tunneb ja kasutab kaasaegseid 

metoodikaid ning väärtustab elukestvat õpet.  

 Pedagoogiline personal on lapsevanemale usaldusväärne ja kompetentne partner lapse 

kasvatus- ja õppeküsimustes nõustamisel. 

 Lasteaed väärtustab avatust ja teeb koostööd erinevate huvigruppidega. 

 

6. TEGEVUSKAVA 

 

6.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine 
 

Valdkonna eesmärgid: 

 Juhtimise aluseks on kaasaegsed, demokraatlikud  juhtimispõhimõtted. 

 Lasteaia arengu planeerimine on süsteemne, strateegilise juhtimise aluseks on 

sisehindamine, millest lähtuvalt  kavandatakse järgmise perioodi eesmärgid ja 

tegevused. 

 Lasteaia arendamiseks toimuvad plaanipärased nõupidamised, meeskonnaliikmetel on 

selge nägemus enda vastutusalast lasteaia arendustegevuses. 

 Lasteaia väärtuste järgimine, eesmärkide järjepidev realiseerimine ja analüüs ning 

süsteemne eestvedamine on loonud laste arenguks soodsad tingimused ning 

kujundanud ühtse meeskonna. 

 Viiratsi Lasteaed Rüblik on vanemate ja kogukonna poolt hinnatud . 

 

 

 

Tegevus eesmärkide täitmiseks 2017 2018 2019 Vastutaja/  

Ressurss 

Arengukava 2020-2022 koostamine   x direktor 

Sisehindamise rakendamine 
(veebipõhised rahulolu-uuringud ; õpetajate  

eneseanalüüsid, rühmade õppeaasta aruanded, laste 

arenguhindamised, arenguvestlused peredega; 

personaliliikmetega; arendusseminarid; 

näidistegevused Õpetajalt-õpetajale ;koolieelikute 

rahulolu intervjuud; EHISE ja lasteaia 

tegevusnäitajate analüüs). 

 

x x x direktor 

õppealajuhataja 

Sisehindamisaruande koostamine  perioodi    x direktor 
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 2016  -  2019a. kohta õppealajuhataja 

Lasteaia õppekava analüüsimine ja 

korrigeerimine/täiendamine lähtuvalt ettevõtliku 

lasteaia põhimõtetest ja metoodikast 

x x x õppealajuhataja 

ped. nõukogu 

Õppekasvatustöö planeerimise viimine uutele 

alustele, mis lähtub laste eeldatavatest 

õpioskustest ja  huvidest, mis on aluseks ainekava 

kujunemisele 

x x x õppealajuhataja 

ped. nõukogu 

Õppekasvatustöö aruannete ja nädalategevuste 

aruannete ( päevik) vormi ja sisu täiendamine -  

lisaks  ainepõhisele aruandlusele analüüsitakse 

eesmärkidesse püstitatud   pädevuste omandamist 

x x x õppealajuhataja 

ped. nõukogu 

Tulemusnäitajate põhise andmete 

kogumissüsteemi loomine; vajadusel 

tulemusnäitajate valiku korrigeerimine 

x   juhtkond 

Õppeaasta aruannete läbi arutamine personaliga; 

üldaruande hoolekogule esitamine 
x x x direktor 

õppealajuhataja 

Õpetajate eneseanalüüsi vormi asjakohasuse 

hindamine, uuendamine 
x   õppealajuhataja 

ped. nõukogu 

Lasteaia põhiväärtuste järgimise analüüs/arutelu, 

vajadusel ümberhindamine 
x x x direktor 

Lasteaia maine  arendamine atribuutika kaudu      

( uus logo ja sellega kaasnevad 

dokumendiblanketid, sümboolika) 

x   direktor 

Arengut soodustava ja motiveeriva 

organisatsioonikultuuri  edendamine läbi koostöö 

ja ühiste ettevõtmiste 

x x x direktor 

õppealajuhataja 

Lasteaia 60. juubeli tähistamine   x direktor 

õppealajuhataja 

ped.nõukogu 

Eesti Vabariik 100 arendusmeeskonna 

moodustamine ja tegevuste planeerimine 
x x  õppealajuhataja 

direktor 

ped.nõukogu 

Arendusgruppide moodustamine õppe-

kasvatustöö  prioriteetsete valdkondade ja 

aktuaalsete teemaringide arendamiseks ning 

tööplaanide koostamine 

x x x õppealajuhataja 

Iganädalased infotunnid personalile; õpetajate 

töökoosolekud; muu personali töökoosolekud  
x x x direktor 

õppealajuhataja 

majandusjuhat. 

Prioriteetsete õppesuundade  planeerimine aasta- 

ja nädalakavadesse 
x x x rühmaõpetajad 

õppealajuhataja 

Ettevõtliku lasteaia kriteeriumide välja töötamine, 

mõju uurimine 
x x x õppealajuhataja 

direktor 

ped. nõukogu 

Tervist edendavate ettevõtmiste järjepidev 

korraldamine laste ja töötajate   terviseteadliku 

käitumise kujundamiseks 

x x x TEL töögrupp 

õppealajuhataja 

direktor 
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Arhiivi korrastamine spetsialisti poolt  x  direktor 

 

Visioon aastaks 2019: Lasteaed töötab ühiste eesmärkide nimel, järgides kokkulepitud 

väärtuseid. Areng planeeritakse lähtuvalt sisehindamise tulemustest. Kogukond 

väärtustab lasteaeda kui  hea õpi- ja töökeskkonnaga, usaldusväärset  ning hea psühho-

sotsiaalse keskkonnaga  organisatsiooni. 

 
 

  

 

6.2 Personali juhtimine 
 

Valdkonna eesmärgid: 

1. Lasteaia personal on komplekteeritud kvalifikatsiooninõuetele vastavate 

hoolivate ja motiveeritud töötajatega, kes tagavad  lastele turvalise ja arengut 

toetava õpi- ja kasvukeskkonna. 

2. Personal on aktiivselt kaasatud lasteaia arendustegevusse. 

3. Töötajatel on ühiselt kokkulepitud väärtuste kaudu selge  arusaam eduka 

meeskonna toimimisest. 

4. Õpetajad on pädevad ja motiveeritud rakendama ettevõtliku lasteaia metoodikat. 

5. Õpetajad on eesmärgipärase täiendõppe kaudu professionaalselt pädevad  

lapsevanemaid nõustama ning hoiavad ennast kursis uute metoodikatega 

alushariduses. 

 

Tegevus eesmärkide täitmiseks 2017 2018 2019 Vastutaja/Ressurss 

Personali värbamine 

Personali vajadus on prognoositud, mille 

aluseks on pidev  analüüs 
x x x direktor 

Järjepidev töö lasteaia hea maine 

kujundamisel, millega motiveerida häid 

spetsialiste kandideerima ( org. kultuur, 

töötingimused, töötasu, 

tunnustamissüsteem) 

x x x direktor 

õppealajuhataja 

Asutuse sisene karjääri juhtimine – toetame 

võimekate ja motiveeritud töötajate 

edasiõppimist ja karjääriredelil tõusmist 

x x x direktor 

 

 

Personali arendamine ja toetamine 

Personali osalemine  arendustegevuses 

töögruppide kaudu, järgides iga töötaja huve 

ja tugevaid külgi 

x x x direktor 

õppealajuhataja 

Täiendõppe võimaldamine lähtuvalt 

õppeaasta koolitusprioriteedist, vajadusel 

isiklikust arenguvajadusest 

x x x direktor 

õppealajuhataja/ 

eelarve 

Sisekoolituste rakendamine ja 

tulemuslikkuse parendamine 
x x x direktor 

õppealajuhataja 
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Muu personali täiendkoolituse korraldamine 

vastavalt asutuse vajadustele 
x x x direktor 

majandusjuhataja / 

eelarve 

Uute töötajate toetamine mentorluse ja 

organisatsiooni lõimumise  kava kaudu 
x   direktor 

õppealajuhataja 

Personali toetamine maakondlikes 

töögruppides osalemisel 
x x x direktor 

õppealajuhataja 

Rühmapersonali toetamine Ettevõtliku 

lasteaia metoodika ja Kiusamisest vaba 

lasteaia metoodika rakendamisel 

 

x 

 

x 

 

x 

direktor 

õppealajuhataja/ 

eelarve 

Personali arenguvestluste läbi viimine x x x direktor 

õppealajuhataja 

Personali Tervist edendavate 

ürituste/tegevuste korraldamine  

 

x 

 

x 

 

x 

TEL töögrupp/ 

eelarve 

Töötajate  innustamine oma teadmisi ja 

oskusi kolleegidele edasi andma  nii enda 

lasteaia, valla kui maakonna tasandil 

x x x direktor 

õppealajuhataja 

Koostööd ja organisatsioonikultuuri  toetava  

meeskonnakoolituse korraldamine 1x aastas 

kogu maja personalile    ( 1 päev lasteaed 

suletud laste vastuvõtuks) 

x x x direktor/ eelarve 

Tuletõrjeõppuse ja koolituse läbiviimine 

spetsialisti juhendamisel 

 x  majandusjuhataja/ 

eelarve 

Õpetajate e-õppe pädevuste arendamine x x x õppealajuhataja/ 

eelarve 

Personali tunnustamissüsteemi üle 

vaatamine ja kaasajastamine 

x  x direktor 

ped. nõukogu 

Väljasõidud teistesse lasteaedadesse 

kogemuste vahetamiseks 1x aastas j 

x x x direktor, 

õppealajuhataja/ 

eelarve 
Personali hindamine ja motiveerimine 

Sisehindamise läbiviimine õppe-

kasvatustegevuse kvaliteedi, turvalisuse ja 

tervisekaitse nõuetele vastavuse ning 

personali kompetentsuse hindamiseks 

x x x direktor 

õppealajuhataja 

majandusjuhataja 

Pedagoogide toetamine kutse omandamisel x x x direktor 

õppealajuhataja 

Ettevõtliku lasteaia  koolituse korraldamine 

ja tutvumine parimate praktikatega Ida-

Virumaal ( Voka lasteaed) 

 x  direktor 

õppealajuhataja/ 

eelarve 

Õpetajate digipädevuste arendamine 

koolituste kaudu 

x x x õppealajuhataja/ 

eelarve 

 

Visioon aastaks 2019: Rüblikus töötab motiveeritud, oma tööd väärtustav, arengule 

orienteeritud ja ühiskonna arenguga kaasas käiv töötaja, kes on julgelt loov ja 

ettevõtlik. 
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6.3 Koostöö huvigruppidega 
 

Valdkonna eesmärgid: 

 

 Lapsevanemate ootused lasteaiale on välja selgitatud rahuloluküsitluste ja 

perevestluste ning  hoolekoguga koostöö  kaudu. 

 Lasteaed teavitab endast veebilehe, infovoldikute, ajaleheartiklite kaudu. 

 Koostöö erinevate huvigruppidega mitmekesistab lasteaia õppekava ja 

arendustegevust. 

 Hoolekogu initsiatiiv ja tegevus aitab kaasa lasteaia arengule  ja õpi-kasvukeskkonna 

rikastamisele. 

 Pedagoogiline personal ( s.h. logopeed) on lapsevanemale usaldusväärne ja 

kompetentne partner lapse kasvatus- ja õppeküsimustes nõustamisel. 

 

Tegevus eesmärkide täitmiseks 2017 2018 2019 Vastutaja/Ressurss 

Huvigruppide kaardistamine ja koostöö 

planeerimine aasta tegevuskavas 
x x x direktor, õppejuht, 

õpetajad 

Rahuloluküsitluste läbiviimine 

huvigruppidele ( lapsevanem, personal, 

laps), nende ootuste välja selgitamine 

x x x direktor, õppejuht 

Koostöö Viiratsi kooliga, et tagada laste 

sujuv üleminek lasteaiast kooli 
x x x direktor 

Koostöö Viiratsi rahvamajaga ja Tänassilma 

rahvamajaga laste ürituste läbi viimisel 
x x x õppealajuhataja, 

muusika õpetaja 

Koostöö Viiratsi raamatukoguga raamatute 

laenutamise ja ürituste osas 
x x x õppealajuhataja 

õpetajad 

Koostöö  KOV-ga lastele parimate 

arenguvõimaluste tagamiseks 
x x x direktor 

Koostöö Rajaleidja Keskusega laste arengu 

toetamiseks 
x x x logopeed, 

õppealajuhataja 

Koostöö lapsevanematega ühiste 

ettevõtmiste  ( peod, matkad, ümarlauad, 

lapse arenguvestlused) kaudu usaldusliku 

suhte loomisel,ja hoidmisel 

x x x direktor, 

õppealajuhataja 

õpetajad 

 

Hoolekogu kaasamine ja koostöövõimaluste 

kaardistamine lasteaia arengu toetamisel 
x x x direktor, 

õppealajuhataja 

hoolekogu 

Koostöökokkulepete  sõlmimine 

hoolekoguga , mille kaudu suurendada 

nende kaasatust ja panust lasteaia elus 

x x x direktor, 

õppealajuhataja 

hoolekogu 

Lapsevanemate üldkoosolek 1x aastas 

lasteaia elu puudutavate küsimuste  

aruteluks 

x x x direktor 

rühmaõpetajad 

Arenguvestluste ja nõustamise korraldamine 

lapse arengu toetamiseks 
x x x õppealajuhataja 

õpetajad 
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logopeed 

Koostöö Viljandi valla  lasteaedadega 

lasteaia ürituste ja personali arendamise 

osas 

x x x direktor, õppejuht 

Koostöö Viljandimaa TEL  võrgustikuga x x x õppejuht 

TEL koordinaator 

Koostöö Viljandi Muusikakooliga iga-

aastase pille tutvustava  kontserti kuulamisel 
x x x õppealajuhataja 

Koostöö Päästeametiga iga-aastase 112 

nädala läbi viimisel 
x x x õppealajuhataja 

Koostöö KIK-iga laste 

keskkonnateadlikkuse tõstmisel projektõppe 

kaudu 

x x x õppealajuhataja, 

rühmaõpetajad 

Visioon aastaks 2019: Huvigrupid ja lastevanemate rahulolu on välja selgitatud. Koostöö 

huvigruppidega toetab lasteaia arengut ja õppekava rakendamist. Lapsevanemad 

osalevad aktiivselt Hoolekogu kaudu lasteaia elu puudutavate otsuste tegemisel ja abi 

osutamisel. Hoolekogu liige esindab nende arvamust lasteaia üldiste otsuste tegemisel. 

 

6.4 Ressursside juhtimine 
 

Valdkonna eesmärgid: 

 

 Ressursse planeeritakse ja  kasutatakse optimaalselt ning  plaanipäraselt   õpi- ja 

kasvukeskkonna ning personali töötingimuste parendamiseks. 

 Lasteaia õpi-kasvukeskkond ( hooned, õueala) on turvaline , heakorrastatud, vastab 

õigusaktide nõuetele ning pakub lastele mitmekesiseid arenguvõimalusi. 

 Madalseiklusrada mänguväljaku osana võimaldab aktiivset kehalist tegevust,  õpetab 

lapsi märkama võimalikke  ohtusid  ning arendab osavust ja koordinatsiooni. 

 Lasteaia töökeskkond toetab personali tööülesannete täitmist, on turvaline ja kaasaegne 

ning järgib säästva majandamise  põhimõtteid. 

 

Tegevus eesmärkide täitmiseks 2017 2018 2019 Vastutaja/Ressurss 

Eelarveliste ressursside juhtimine 

Eelarvevahendite kasutamise analüüs ja 

kulunormide prognoosimine 

x x x direktor/ 

majandusjuhataja 

Eelarvevahendite kasutamise analüüs ja 

kulunäitajate võrdlemine aastate lõikes 

x x x direktor/ 

majandusjuhataja 

Materiaal-tehnilise baasi arendamine 

Riskianalüüside läbiviimine 1x aastas 

(õpikasvukeskkond, mänguväljak), 

ohukohtade likvideerimine 

x x x majandusjuhataja/ 

õppealajuhataja 

Parendustegevuste kavandamine ja 

tegevuskava  rakendamine vastavalt 

riskianalüüsi tulemustele 

x x x majandusjuhataja 

õppealajuhataja 

rühmaõpetajad/ 

eelarve 

Välisuste lukustamiseks   x direktor 
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kiipkaardisüsteemi paigaldamine majandusjuhataja/ 

eelarve 

Konvektsioonahi kööki  x  Majandusjuhataja/ 

eelarve 

Külmik kööki x   Majandusjuhataja/ 

eelarve 

Stiliseeritud rahvariided lastele ja 

töötajatele EV 100 ja Rüblik 60 

sünnipäeva, laste ürituste tarbeks 

x x  muusikaõpetaja 

pärimuse töögrupp/ 

eelarve 

Lasteaia piirdeaia taga olevale  sõiduteele 

kõnnitee osa rajamine, mis tagab turvalise 

kodutee  kahe rühma lastele 

x x  KOV 

Jalgrattahoidjad ( 2tk.) turvalisuse 

tagamiseks õuealal 

x   direktor/ 

eelarve 

 

Tänavavalgustus  majaesise õueala 

valgustamiseks, mis võimaldab pimedal 

ajal laste õues viibimist. 

x x  KOV 

direktor/ 

eelarve 

  

Õpi-kasvukeskkonna kujundamine 

Mänguväljaku uuendamine vastavalt 

vajadusele 

 x x direktor 

majandusjuhataja/ 

eelarve 

Madalseiklusraja rajamine  x   direktor 

õppealajuhataja 

hoolekogu/ 

eelarve + sponsorid 

Rühmade sisustuse uuendamine vastavalt 

vajadusele  

x x x Majandusjuhataja 

õppealajuhataja/ 

eelarve 

Sporditarvete uuendamine vastavalt 

vajadusele  
x  x õppealajuhataja 

liikumisõpetaja/ 

eelarve 

Kõlarite väljavahetamine saalis x x  muusikaõpetaja 

direktor/ 

eelarve 

Õueürituste helindamise tarbeks tehnika ja 

peamikrofonid ( 2 tk.) 
 x  muusikaõpetaja 

direktor/ 

eelarve 

Akordion muusikatundide läbiviimiseks  x  muusikaõpetaja 

direktor/ 

eelarve 

Inforessursside juhtimine 

IKT kasutamise toetamine, nõustamine ja 

koolitused 
x x x direktor 

õppealajuhataja/ 

eelarve 

E-lasteaia rakendamise arendamine x x x direktor 

õppealajuhataja/ 

eelarve 
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Infotehnoloogiliste vahendite 

kaasajastamine: igasse rühma õpetajale 1 

ja saali 1 tahvelarvuti õppetegevuste 

mitmekesistamiseks ja jäädvustamiseks 

  

x 

 direktor 

õppealajuhataja/ 

eelarve 

 

 

Tahvelarvutid rühmatööks 6 tk   x direktor/ 

eelarve 

Arvutivõrgu kaasajastamine (võimalus üle 

maja kasutada andmesidet) 
 x  direktor/ 

eelarve 

Boardmakeri tarkvara, mis võimaldab 

arendavate õppemängude, suhtlustahvlite 

valmistamist erivajadustega lastele 

 x  direktor 

õppealajuhataja/ 

eelarve 

 

Lepatriinu rühma ja logopeedi arvutite 

asendamine rendiarvutitega 
 x  direktor/ 

eelarve 

Lasteaia kodulehe arendamine vastavalt 

vajadusele 
x x x direktor 

õppealajuhataja 

Säästlik majandamine ja keskkonnahoid 

Säästliku majandamise ja keskkonnahoiu 

rakendamine ja analüüs 
x x x majandusjuhataja 

direktor 

rühmaõpetajad 

Võimalusel keskkonnaprojektides ja 

üritustel (KIK) osalemine 
x x x direktor 

õppealajuhataja/ 

KIK- i rahastus 

PRIALE projekti esitamine - koolipuuvilja 

lisategevused 

x   TEL töögrupp 

majandusjuhataja 

Visioon aastaks 2019: lasteaia õpi- ja kasvukeskkond on turvaline, kaasaegne ja 

arengule motiveeriv. Lastele on loodud arengukeskkond, mis innustab nii 

mõttetegevusele, füüsilisele aktiivsusele kui sotsiaalsusele. Töötajatel on kaasaegsed 

töö- ja olmetingimused. 

 

6.5.Õppekasvatusprotsess 
 

Valdkonna eesmärgid:  

 Lasteaiast läheb kooli endaga toimetulev, rõõmsameelne, uudishimulik ja ettevõtlik 

laps, kellel on kujunenud positiivsed väärtushoiakud. 

 Lapse arengu jälgimise ja analüüsimise süsteem toetab laste arengumuutuste 

märkamist ja edasist arendustegevuse kavandamist. 

 Õppe-kasvatusprotsessis arvestatakse lapse huvisid,  ealisi ja individuaalseid erisusi. 

 Lasteaia õppekava, õppekorraldus ja kasutatavad meetodid toetavad lapse igakülgset 

arengut ja õpihuvi. 

 HEV lastele on loodud vajalikud õpi- ja arengutingimused sobitusrühmas koos teiste 

lastega. 
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 Õppe-kasvatustöös on suundumus IKT vahendite kasutamisele. 

 

 

 

 

Tegevus eesmärkide täitmiseks 2017 2018 2019 Vastutaja/ 

ressurss 

Õppekava, korraldus ja meetodid 

Õppekava rakendumise analüüs õppeaasta lõpus 

rühma õppekasvatustöö aruannete kaudu s.h.  

lähtuvalt analüüsist kavandatud 

parendustegevused 

x x x õppealajuhataja 

rühmaõpetajad 

 

Tervist edendava lasteaia tegevuskava 

koostamine õppeaasta tegevuskava osana 
x x x õppealajuhataja 

rühmaõpetajad 

 

Sobitusrühma töö  plaanipärane jälgimine ja 

analüüs seoses uue rühma vormiga; 

koostöönõupidamised 

x x x õppealajuhataja 

 

Sobitusrühmas toimuvad  

meeskonnatööhommikud (rühmas korraga 3 

töötajat) vähemalt 1x nädalas HEV lastega 

individuaalse töö läbiviimiseks 

x x x sobitusrühma 

meeskond 

õppealajuhataja 

logopeed 

 

Õuesõppe läbi viimine vähemalt 1 x nädalas, 

mis kajastub nädalaplaanis ja päevikus s.h. 

matkade ja õppekäikude regulaarne  läbiviimine 

x x x rühmaõpetajad 

õppealajuhataja 

 

Liikumistundide õues läbi viimine 1x nädalas 

(aprill-okt.), muul ajal sõltuvalt ilmaoludest 
x x x liikumisõpetaja 

KIK-i keskonnahariduse projektides osalemine x x x õppealajuhataja 

rühmaõpetajad 

Robootika algteadmiste omandamine 

legoeducation kaudu 
x x x õppealajuhataja 

rühmaõpetajad 

Tervist edendavate  tegevuste järjepidev ja 

süsteemne  läbi viimine 
x x x  

TEL koordinaator 

õppealajuhataja 

Õues viibimine ka õhtupoolikuti ( 1.märts-

1.nov.),arvestades ilmaolusid; tänavavalgustuse 

olemasolu korral aastaringselt 

x x x rühmaõpetajad 

Ettevõtlikkuse  arendamise järjepidev   

rakendamine õppe-kasvatustöös 
x x x õppealajuhataja 

ped. nõukogu 

Lapse areng 

Koolivalmiduskaardi täitmine e-lasteaias x x x õppealajuhataja  

õpetajad 

Lapse arengu hindamise süsteemi korrigeerimine  x   õppealajuhataja 

rühmaõpetajad 

Uute laste (3-7a.) arengu hindamine (s.h. HEV 

lapsed) õppeaasta alguses õppetegevuste 
x x x rühmaõpetajad 

liikumisõpetaja 
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kavandamiseks logopeed 

Lapsevanem saab arenguvestlustel 1x aastas 

tagasiside lapse arengust ja õppekava omandatud 

pädevuste osas; vormistatakse kirjalik kokkulepe 

lasteaia ja lapsevanema koostööst  lapse arengu 

toetamisel 

x x x õpetajad 

Lapse   individuaalsuse   arvestamine, vajadusel 

individuaalse arenguplaani (IAK) koostamine 
x x x rühmaõpetajad 

õppealajuhataja 

 

Koostöö Rajaleidja keskusega HEV laste ja 

sobitusrühma suunatud laste toetamiseks  
x x x direktor 

õppealajuhataja 

logopeed 

Kõneuuring logopeedi poolt igale lasteaiarühma 

lapsele 1 x aastas ja tulemustest lähtuvalt 

kõneravi tundides osalemine 

x x x logopeed 

 

 

Lastega seotud tulemused, õppekasvatustöö tulemuslikkuse hindamine 

Laste arengu hindamise nõupidamine 1x aastas 

kevadel , mille aluseks on rühmade 

õppekasvatustöö aruanded 

x x x rühmaõpetajad 

õppealajuhataja 

HEV laste toetamise mõju analüüs logopeedi ja 

rühmameeskonna aruannete kaudu 
x x x logopeed 

rühmaõpetajad 

õppealajuhataja 

Laste rahulolu ja ootuste uurimine koolieelikute 

osas, sellest lähtuvalt tegevuste korrigeerimine 
x x x õppealajuhataja 

Rahulolu- ja ootuste  veebipõhine uurimine 

õppekasvatustöö kvaliteedi hindamiseks 
 x  õppealajuhataja 

Visioon aastaks 2019: Kooliminev laps on rõõmsameelne, heade kommetega ja endaga 

toimetulev. Igapäeva tegevustes on laps uudishimulik, julge algataja, koostöövõimeline 

ning vastutustundlik. Lapsel on valmisolek õppimiseks.  

 

7. ARENGUKAVA MUUTMISE JA UUENDAMISE KORD 
 

Arengukava kinnitamine ja muutmine toimub vastavalt Viljandi Vallavolikogu 23. aprilli 

2014 määrusele nr 23„Viljandi valla koolide ja koolieelsete lasteasutuste põhimääruste ja 

arengukavade kinnitamise kord“ 

Arengukava tegevuskava muutmine toimub vajaduse korral õppeaasta alguses. 

Arengukava muudetakse  seoses : 

 muudatustega haridusalases seadusandluses 

 muudatustega Viljandi valla arengukavas 

 pedagoogilise nõukogu või hoolekogu ettepanekul 

 

Arengukava muudatused arutatakse läbi pedagoogilise nõukogu poolt. 

Arengukava kooskõlastatakse lasteaia hoolekoguga ja Viljandi Vallavalitsusega.  

Arengukava muudatused kinnitab Viljandi Vallavolikogu. 

 



21 

 

 

 

Viiratsi Lasteaia Rüblik  arengukava 2017-2019 on heaks kiidetud: 

 

Hoolekogu  koosolekul: 25.november 2016.a 

 

Pedagoogilise nõukogu koosolekul: 25. november 2016.a 

 

 

Kasutatud lühendid: TEL- Tervist edendavad lasteaiad 

                                  KIK- Keskkonna Investeeringute Keskus 

          PRIA – Põllumajanduse Registrite ja Informatsiooni amet 

          HEV – hariduslik erivajadus 

          IAK – Individuaalne arenduskava 

          IKT – info ja kommunikatsiooni tehnika 

 

 

 


