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1.ULDOSA
1.1 Arengukava eesmark

Viiratsi Lasteaia ,,Riiblik* (edaspidi lasteaed) arengukava méérab lasteaia pohisuunad ja
tegevuskava jargnevaks kolmeks aastaks.

Arengukava koostamine l&htub lasteaia missioonist, visioonist ja pohivaartustest.

Arengukava koostatakse lasteaia jarjepideva ja slisteemse arengu tagamiseks koostoos
hoolekogu ja pedagoogilise ndukoguga.

Arengukava on aluseks lasteaia eclarve ja dppeaastate tegevuskavade
koostamisel.
Arengukava méiirab:

e Arenduse pdhisuunad ja valdkonnad ning eesmérgid aastateks 2017-20109.
e Tegevuskava kolmeks aastaks.

1.2. Lasteaia tldandmed

Lasteaed voimaldab koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse omandamist.
Lasteaed on registreeritud riigi- ja kohaliku omavalitsuse asutuse riiklikus registris
registrikoodiga 75025265.

Lasteaed tegutseb Eesti Vabariigi Haridusministeeriumi poolt 01.07. 2008 vilja antud
koolitusloa nr 2879 HTM alusel.

Viljandi Vallavolikogu 19.02.2014 méairusega nr 12 on Kinnitatud lasteaia
teeninduspiirkonnaks Viljandi vald.

Laste lasteaeda vastuvotmise ja sealt viljaarvamise kord on kehtestatud Viljandi
vallavalitsuse poolt.

Lasteaed on avatud toopaeviti kl 7.00-18.00.

Oppeaasta kestab dppe algusest iihel kalendriaastal uue 6ppe alguseni jargmisel
kalendriaastal. Oppeaasta algab 1. septembril

Lasteaia tegutsemise suveperioodil otsustab vallavalitsus hoolekogu ettepanekul. Uldjuhul on
lasteaed suveperioodil 2 nddalat suletud.

Rithmad komplekteeritakse 1.augustiks. Vabade kohtade olemasolul jagatakse kohti kogu
Oppeaasta jooksul.



2012-13 | 2013-14 | 2014 -15 | 2015-16

Keskmine laste nimestikuline arv 20,3 19,75 19,9 20,15
lasteaiariihmas

Keskmine laste nimestikuline arv 16 16 14,86 14,28
soimerihmas

Laste kohalkdimise % 66,4 % 70,5 % 67,9 % 65,3 %
Keskm. laste arv riihmadpetaja kohta 10,2 9,9 9,6 10,1
lasteaiaruhmas

Keskm. laste arv riithmadpetaja kohta 8 8 7,4 7,14
soimerihmas

Keskm. rithmaruumi suurus lapse kohta m?

Séimerihm 444 4.44 473 497
Aiariihm 411 411 411 41
Keskm. minguviljaku suurus lapse kohta 83,5 83,5 83,5 83,5
m2

2. AJALOOLINE TAUST JA ULDISELOOMUSTUS

Viiratsi lasteaed avati jaanuaris 1959.a. 25-le lapsele. Hoonele tehti juurdeehitus aastatel
1964-1967, millest alates tegutses pShimajas 3 rithma. Maja jéi lastele kitsaks ning aastatel
1972-1989 tootas lisaks 3-le pdhimajas olevale aiarithmale Viiratsi rahvamaja hoones 2
soimeriithma. 2007.a. maja renoveeriti tdielikult ja ehitati juurde uus saal. Sellega said 3
riihma kaasaegsed tingimused ning uue suurema saali. Uuendati kogu moodbel ja koogitehnika.
Viiratsi aleviku laienemine tingis vajaduse lasteaiakohtadele ning 2011.a. avati tiiendav
juurdeehitus, uued ruumid said 2 rithma ning sdimerithm toodi 16plikult kultuurimajast oma
majja. Loodi muusika- ja Gppealajuhataja kabinet, direktori kabinet, ndupidamiste ruum.
Lisaks on eraldi kabinetid majandusjuhatajal ning logopeedil.

Markimisvaarne on olnud Rakvere Farmid AS (endine EKSEKO) osalus lasteaia arengu
toetamisel: ettevotte abiga on aastate jooksul uuendatud katust, aknaid, haljastust;
tdiendatud duevahendeid, muusikavahendid koos saali heli- ja valgustustehnikaga; 2012.a.
toetati piirdeaia 10plikku valmimist.



3. HETKESEIS
3.1 Materiaal-tehniline baas

Lasteaial on suur dueala, mida iimbritsev piirdeaed valmis 15plikult 2012.a. Ouealal on
mitmekesine korghaljastus ning kaasaegsed ménguatraktsioonid . Metsa ja tiikide ldhedus
pakub hiid tingimusi laste due- ja loodusdppeks.

Lasteaed tunnistati 2012.a. Eesti Vabariigi Presidendi konkursi ,,Kaunis Eesti kodu 2012
voitjaks ja tunnustati Viljandi Maavalitsuse tanukirjaga.

Oppe-kasvatustegevuseks kasutatav rithmaruumide pindala on 400,1 m? ja minguviljaku
pindala 8103,4 m?. Igal rithmal ( 5 rithma) on kasutada kaheosaline rithmaruum, mille
véiksemas osas paiknevad narivoodid voi sahtelvoodid. Miinuseks on, et narivoodid votavad
enda alla liialt palju pérandapinda ning nende turvalisus on kiisitav. Rithmaruumid on Hea
alguse pdhimadtete jargi jaotatud tegevuskeskusteks, mis voimaldab lastel tegutseda viikestes
gruppides ning motiveerib tegutsema erinevate materjalidega. Muusika- ja
liilkumistegevusteks on kasutada saal pindalaga 94,1 m? koos erivalgustuse ja
helivdimendusega, kuid miinuseks on liialt madal ripplagi, mis ei vdimalda liikumistundides
hoogsaid pallimidnge. Samuti ei mahuta saal 5 rithma tihisiiritusi koos vanematega ning neid
korraldatakse Sues. Ruumikitsikuse probleem saalis kerkib esile ka lastevanemate
tildkoosoleku ja lasteaia 15pupeo ajal.

Oueala on jaotatud kaheks tsooniks: maja taga on sdimerithmale ja lasteaia nooremale
riihmale kasutada védiksem ménguvéljak; maja ees on kolmel rithmal {ihine suur manguala
koos loodusliku kelgumae, rattarajaga ning loodusdpperajaga. Koigile lastele on kasutada tiks
suur paviljon, mida pidude ajal kasutame ka lavana. SGimerithmal on maja taga eraldi
katusealune.

Tookeskkonna kaasajastamise kdigus on kdik tookohad varustatud internetiga ihendatud
arvutitega, millest enamused renditakse v.a. Lepatriinu rithma ja logopeedi arvuti, mis on
kavas samuti asendada rendiarvutitega.

01.09 2016a. 1dks lasteaed tile e-lasteaia siisteemile. Dokumentide haldamiseks on lasteaia
serveris loodud kaustade siisteem, millele on koigil todtajatel ligipdds. Seoses infotehnoloogia
arengutega lasteaedades on tekkinud vajadus tdsta personali arvutikasutamise oskuseid ning
labida vastavad koolitused. Laste toitlustamine toimub internetipdhise ANC laoprogrammi
alusel.

Eelmise arengukava perioodi olulisemad t66d materiaal-tehnilise baasi osas :

e Oueala uuendamine: vanade atraktsioonide eemaldamine ja asendamine rongi,
méngumaja, tasakaalurajaga ning korghaljastuse korrastamine. Lisaks mererdovli laev,
mis oli heategevuslik annetus endise t66taja pere poolt;

e loodusdpperada ja duedppemodbel KIK-i projekti toel,

e Miirakaru riihma varikatuse ning majal puudu olevate vihmaveerennide paigaldamine
ja kivisillutisse vihmavee dravoolude rajamine;

e Kkeldri trepikoja ja maja vana osa sanitaarremont;



e IKT vahendite hankimine lastega t60 ja ndupidamiste labiviimise kaasajastamiseks
(dataprojektorid 2 tk., siilearvuti, suur ekraan saalis).

3.2 Oppe-kasvatustoo

Oppe-kasvatustoo aluseks on lasteaed dppekava, mis mairatleb dppe-kasvatustod
pohimdtted, korralduse, meetodid ja dppetdo sisu.

Olulise téhtsusega dppe-kasvatustoos on olnud tervisekasvatus ja parimuskultuuri edasi
andmine nii sOnas kui muusikas. Muusikadpetaja eestvedamisel dpivad koik lapsed
viikekannelt, tegutseb Opetajate pilliansambel .

Oppe-kasvatust66 libiviimise pohimétted:

o Lapse individuaalsuse ja tema arengupotentsiaali arvestamine

o Lapse tervise hoidmine, edendamine ja terviseteadliku kditumise kujundamine

o Lapse loovuse toetamine

« Oppimine mingu kaudu

o Lapsele turvatunde ja eduelamuste tagamine

e Kodu ja lasteasutuse tihe koost66

o Eesti kultuuritraditsioonide vaértustamine ning teiste kultuuride eripdraga arvestamine

Lapse arengu hindamist viiakse 14bi kindla plaani alusel, kus lapsi jalgitakse nii
igapdevatoimingutes, vabamingus kui ka dpetaja suunatud tegevustes. Lasteaiariithmades
kasutatakse lisaks J. Rebase, K. Kirbitsi, R. Variku arengu jélgimise miangu ,,Mina oskan
juba®.

Planeeritud dppe- ja kasvatustegevused nidalas:

Valdkond/tegevus Laste vanus
2-3a. 3-6a. 6-7a.
MINA JA KESKKOND
¢ Kuulamine ja kdnelemine 2 2 2
e Vaatlemine ja uurimine 1 1 2
KEEL JA KONE
e Lugemine ja kirjutamine - 1 2
MATEMAATIKA
e Vordlemine ja arvutamine 1 1 2
LIIKUMINE
Liikumistegevused
e Voimlemine 2 2 2
e Ujumine - - marts-
aprill
MUUSIKA 2 2 2
KUNST-kunstitegevused 2 2 2
e Voolimine
o Kleepimine/meisterdamine




¢ maalimine

Kokku tegevusi: nidalas 10 11 14-15
péievas 2 2-3 3

Planeeritud oppe- ja kasvatustegevused nidalas suveperioodil 1.juuni-14.september

LASTE VANUS
Valdkond/tegevus 153a 364 672

MINA JA KESKKOND

¢ Kuulamine ja kdnelemine 1 1 1

« Vaatlemine ja uurimine 1 1 1
KEEL JA KONE

e Lugemine ja kirjutamine - 1 1
MATEMAATIKA

e Vdrdlemine ja arvutamine 1 1 1
LIIKUMINE 1 1 1
KUNST 1 1 1
Kokku tegevusi: nidalas 5 6 6

Lasteaed liitus 2001a. Viljandimaa Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL)
vorgustikuga. TEL lasteaia tegevused on eesmirgipérased ja jarjepidevad, kaasates nii lapsi,
personali kui ka lapsevanemaid.

Tervise edendamise eesmiirgid:

- Lapsel on teadmised tervisest ja tervislikest eluviisidest.

- Lapsele pakutakse tervislikku, tasakaalustatud ja eelistatavalt eestimaist toitu.

- Tervise véadrtustamine toimub 18bi teemanéddalate ja tihisiirituste korraldamise ning
lasteaia todtajate isikliku eeskuju.

- Laps viibib vdimalikult palju dues.

- Lasteaia Opi- ja kasvukeskkond on turvaline ning pakub mitmekesiseid
arenguvoimalusi.

Igal Oppeaastal planeeritakse terviseedenduse tegevused, mis kajastuvad lasteaia aasta
tegevuskavas ja on kooskolas lasteaia dppekava ja arengukavaga.

Lasteaed liitus 2014a. Kiusamisest vaba lasteaia programmiga, mida tdna rakendatakse
kahes rithmas.

Detailsem kirjeldus eelmise arengukava perioodi tegevuste, tulemuste ja
parendusvaldkondade kohta kajastub lasteaia sisehindamise aruandes 2012-2015,
kooskolastatud pedagoogilise ndukogu poolt 25.05 2016.a, kooskdlastatud hoolekogu poolt
25.05.2016a ja Viljandi vallavalitsuse poolt 14. juuni 2016 nr 2-1123.




3.3 Ruhmade komplekteerimine

Rithmad komplekteeritakse ldhtuvalt laste vanusest, eelistame sarnase vanusega laste
rihmasid. 1 rithm t66tab liitriihma pohimdttel, eelistades erivanuselisi lapsi. Nimetatud rithma
tugevus on erivanuseliste laste Oppetdd ldbiviimine ja vastava rithmakultuuri kujundamine.

Lasteaias tootab 5 riihma, millest 1 on sdimeriihm ja 4 lasteaia rithma sealhulgas 1
sobitusrithm, kokku seisuga 01.11 2016 a 89 last. Arvestades lasteaia varustatust moobliga,
on lasteaed maksimaalselt valmis vastu votma 99 last. Rithmade nimed tulenevad Riiblikute
iseloomudest: Pesamunad, Mikud-Mannid, Miirakarud, Paikesekiired ja Lepatriinud.

Registreeritud laste arv riihmade 16ikes seisuga 01.11.2016

Riihma nimi Laste vanus Laste arv
Pesamunad 1,5-3a 15
Mikud-Mannid 3-6a 20
Miirakarud 2-7a 20
Piaikesekiired (sobitusriihm) 3-7a 14
Lepatriinud 3-6a 20

01.09.2016.a loodi tulenevalt ndudlusest sobitusrithm. Sobitusrithma kuuluvad Rajaleidja
Keskuse poolt suunatud 1-3 haridusliku erivajadusega ( HEV) last koos teiste lastega. Seoses
sobitusrithmaga on personali koosseisus alates 01.09 2016.a logopeedi 1,0 ametikohta, mis
on ka tdidetud. Sobitusrithma iihel dpetajal on 14bitud ndutav tdiendkoolitus tooks
erivajadusega lastega 160 h ja lisaks tdiendope 78 h erivajadusega lapse toetamisest. Teine
dpetaja on lasteaiadpetaja ettevalmistusega. Opetaja-abi dpib Tallinna Ulikooli bakalaureuse
oppes alushariduse pedagoogi dppekava 2. kursusel ning omandatud teadmised toetavad
riihmameeskonna t60d tavapérasest mitmekesisema laste koosseisuga. Sobitusrithma t66d
koordineerib Oppealajuhataja, kes tdidab lasteaias HEV koordinaatori té6iilesandeid.
Sobitusriithma arendamise meeskonda kuuluvad 2 rithmadpetajat, logopeed, dppealajuhataja ja
direktor. Arendusriihm koguneb kindla ajakava alusel hetkeseisu analiilisimiseks ja jargnevate
tegevuste planeerimiseks. Kdigile lastele, kes on sobitusrithma suunatud Rajaleidja Keskuse
poolt, koosatakse Individuaalsed arenduskavad, mida tdidetakse koost6os lasteaia ja perega.

Toetamaks koigi laste paremat hakkamasaamist, 14bisid koik dpetajad Visuaalsete strateegiate
koolituse oktoober 2016.a , mille rakendamine on eriti vajalik sobituslastele ja sdimelastele
ning samas toetab koiki lapsi kuna oluliselt viheneb infomiira sonaliste korraldute osas.



Laste vanuseline koosseis 01.11 2016a

Laste vanuseline koosseis

17% 18% m1,5-3a. Lapsed
W 3-4a.lapsed
' 14% W 4-5a. Lapsed
5-6a. Lapsed

M 6-7a. Lapsed

3.4 Hoolekogu

Lasteaias tegutseb hoolekogu , kelle {ilesandeks on jalgida Oppe- ja kasvatustegevuse
vastavust laste arengule ja vajadustele. Hoolekogu to6tab vastavalt Viljandi Vallavolikogu
madrusele 22.01 2014 nr 10 ,,Hoolekogu moodustamise kord ja téokord*“. Hoolekogu osaleb
aktiivselt lasteaia elu suunamisel ja abistamisel.

3.5 Personal

Lasteaia personalipoliitika 1dhtub eesmairgist, et lasteaias todtavad kvalifikatsioonile vastavad,
hoolivad ja motiveeritud tootajad. Ametikohad on 100% tédidetud. Personali koolitamine
lahtub lasteaia ja vajadusel iga to6taja personaalsest arenguvajadusest.

Personali koosseis :

Ametikoht Ametikoha suurus
Pedagoogiline personal Rithmadpetaja 10,0
Muusikadpetaja 0,65
Liikumisdpetaja 0,65
Logopeed 1,0
Oppealajuhataja 1,0
Direktor 1,0
Tehniline personal Opetaja-abi 5,0
Kokk 1,0
Majahoidja 0,75
Koristaja 0,25
Koristaja-majaperenaine 0,75
Majandusjuhataja 1,0

Jargnevatel diagrammidel on pedagoogide hulka arvatud dpetajad, direktor, dppealajuhataja
ja logopeed.




Pedagoogide vanuseline koosseis 01.11 2016 a.

Pedagoogide vanuseline
koosseis

W 25-29a.
W 30-39a.
m 40-49a.

50-59a.
M 60-65a.

Pedagoogide haridustase 01.11 2016a

Pedagoogide haridustase

m ped. kérgharidus
m ped.kesk-eriharidus

= muu korgharidus

Opetajate vastavus kvalifikatsioonile 01.11 2016a
Koik dpetajad ( 100% ) vastavad kvalifikatsioonile.

Muu korgharidusega pedagoogid on libinud kvalifikatsioonikursused. Oppealajuhataja on
lisaks ldbinud 320-tunnise eripedagoogika kursuse.

Kolmel dpetajal on vanemdpetaja ametijark.

4. KONTSEPTSIOON

Lasteaia kontseptsiooni moodustavad missioon, visioon, véddrtused ja dppekasvatustegevuse
prioriteetsed valdkonnad.
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Missioon:Viiratsi Lasteaias Riiblik on loodud kaasaegne, turvaline, igakiilgset arengut toetav
keskkond nii lastele kui tootajatele, vaartustades sealjuures lapsekesksust, erialast
kompetentsust, traditsioone, avatud ja sdbralikku suhtlemist.

Visioon:Viiratsi Lasteaias Riiblik on elurddomsad, uudishimulikud ja sotsiaalselt toimetulevad
lapsed, motiveeritud ja kompetentne personal ning lasteaia tegevusega rahulolevad
lapsevanemad.

Pohiviirtused, mida oma t60s oluliseks peame :

e Lapsest ldhtumine

e Koostoovalmidus ja sobralikkus
e Kompetentsus ja usaldusvéirsus
e Loomingulisus ja ettevotlikkus

e Terved eluviisid

e Turvaline ja kaasaegne keskkond

Oppekasvatustegevuse prioriteetsed valdkonnad: lasteaias tegeletakse siivitsi
terviseedendamise ja parimuskultuuriga, mille tegevuste koordineerimiseks on loodud
arendusgrupid.

2017. aastast parimusdppe siivasuund asendub jark-jargult Ettevotliku lasteaia suunaga.
Parimusope jadb tiheks oppekasvatustoo osaks. Kahe prioriteetse dppesuuna alustalaks on
looduse ja keskkonna tundmine ning hoidmine.

5. ARENGUKAVA POHISUUNAD JA -VALDKONNAD

Lasteaia strateegiliste eesmérkide elluviimine toimub libi viie valdkonna arendamise:

1) Eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine;

2) Personalijuhtimine, sealhulgas personali varbamine, arendamine ja toetamine, hindamine ja
motiveerimine;

3) Koostoo huvigruppidega, sealhulgas koost66 kavandamine, huvigruppide kaasamine,
huvigruppidega koost6d hindamine ning hoolekogu , lastevanemate ja teiste huvigruppide
aktiivsus, kaasatus otsustamisse, tagasiside ja rahulolu;

4) Ressursside juhtimine, sealhulgas eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise baasi
arendamine, inforessursside juhtimine, sddstlik majandamine ja keskkonnahoid;

5) Oppekasvatusprotsess, sealhulgas dppekava korraldus ja meetodid, lapse areng, lastega
seotud tulemused, dppe-kasvatustdo tulemuslikkuse hindamine.

EESMARGID 2017-2019 a.:

Pistitatud eesmarkide kaudu saavutatakse lasteaia visioon.

Uldeesmiirgid :
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Lasteaia arendustegevus ldhtub lapsest kodigis valdkondades , arvestades tema
individuaalset arengut ja toetades lapse kasvamist iseseisvaks, algatusvoimeliseks,
vastutustundlikuks ja rddmsameelseks inimeseks.

Lasteaias on kaasaegne, motiveeriv ja turvaline dpi-, kasvu- ja tookeskkond, mille
kujundamisel 1dhtume keskkonnahoiu ja sééstlikkuse pdhimdtetest.

Lasteaia meeskond on pidevalt arenev ja koostdoaldis, tunneb ja kasutab kaasaegseid
metoodikaid ning véirtustab elukestvat Opet.

Pedagoogiline personal on lapsevanemale usaldusvéirne ja kompetentne partner lapse
kasvatus- ja oppekiisimustes noustamisel.

Lasteaed vidirtustab avatust ja teeb koostddd erinevate huvigruppidega.

6. TEGEVUSKAVA

6.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Valdkonna eesmiéirgid:

Juhtimise aluseks on kaasaegsed, demokraatlikud juhtimispdhimdtted.

Lasteaia arengu planeerimine on siisteemne, strateegilise juhtimise aluseks on
sisehindamine, millest ldhtuvalt kavandatakse jargmise perioodi eesmérgid ja
tegevused.

Lasteaia arendamiseks toimuvad plaaniparased ndupidamised, meeskonnaliikmetel on
selge ndgemus enda vastutusalast lasteaia arendustegevuses.

Lasteaia védrtuste jargimine, eesmirkide jarjepidev realiseerimine ja analiiiis ning
slisteemne eestvedamine on loonud laste arenguks soodsad tingimused ning
kujundanud iihtse meeskonna.

Viiratsi Lasteaed Riiblik on vanemate ja kogukonna poolt hinnatud .

Tegevus eesmiirkide tiditmiseks 2017 2018 | 2019 Vastutaja/
Ressurss
Arengukava 2020-2022 koostamine X direktor
Sisehindamise rakendamine X X X direktor
(veebipohised rahulolu-uuringud ; dpetajate Oppealajuhataja

eneseanalliiisid, rithmade dppeaasta aruanded, laste
arenguhindamised, arenguvestlused peredega;
personaliliikmetega; arendusseminarid;
niidistegevused Opetajalt-Opetajale ;koolieelikute
rahulolu intervjuud; EHISE ja lasteaia
tegevusnditajate analiiiis).

Sisehindamisaruande koostamine perioodi X direktor
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2016 - 2019a. kohta

Oppealajuhataja

Lasteaia dppekava analiiiisimine ja
korrigeerimine/tdiendamine ldhtuvalt ettevotliku
lasteaia pohimdtetest ja metoodikast

oppealajuhataja
ped. ndukogu

Oppekasvatustdd planeerimise viimine uutele
alustele, mis ldhtub laste eeldatavatest
opioskustest ja huvidest, mis on aluseks ainekava
kujunemisele

oppealajuhataja
ped. ndukogu

Oppekasvatustdd aruannete ja nidalategevuste
aruannete ( pdevik) vormi ja sisu tdiendamine -
lisaks ainepohisele aruandlusele analiiiisitakse
eesmdrkidesse pilistitatud péadevuste omandamist

oppealajuhataja
ped. ndukogu

Tulemusnéitajate pohise andmete juhtkond

kogumissiisteemi loomine; vajadusel

tulemusnditajate valiku korrigeerimine

Oppeaasta aruannete 1ibi arutamine personaliga; direktor

iildaruande hoolekogule esitamine Oppealajuhataja

Opetajate eneseanaliiiisi vormi asjakohasuse oppealajuhataja

hindamine, uuendamine ped. ndukogu

Lasteaia pOhivaértuste jargimise analiiiis/arutelu, direktor

vajadusel iimberhindamine

Lasteaia maine arendamine atribuutika kaudu direktor

(uus logo ja sellega kaasnevad

dokumendiblanketid, siimboolika)

Arengut soodustava ja motiveeriva direktor

organisatsioonikultuuri edendamine 1dbi koost66 oppealajuhataja

ja iihiste ettevotmiste

Lasteaia 60. juubeli tdhistamine direktor
oppealajuhataja
ped.ndukogu

Eesti Vabariik 100 arendusmeeskonna Oppealajuhataja

moodustamine ja tegevuste planeerimine direktor
ped.ndukogu

Arendusgruppide moodustamine dppe- oppealajuhataja

kasvatustoo prioriteetsete valdkondade ja

aktuaalsete teemaringide arendamiseks ning

tooplaanide koostamine

Iganéddalased infotunnid personalile; dpetajate direktor

tookoosolekud; muu personali tddkoosolekud dppealajuhataja
majandusjuhat.

Prioriteetsete Oppesuundade planeerimine aasta- riihmadpetajad

ja nddalakavadesse Oppealajuhataja

Ettevatliku lasteaia kriteeriumide vélja to6tamine,
moju uurimine

oppealajuhataja
direktor
ped. ndukogu

Tervist edendavate ettevotmiste jarjepidev
korraldamine laste ja tootajate terviseteadliku
kditumise kujundamiseks

TEL toogrupp
dppealajuhataja
direktor
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Arhiivi korrastamine spetsialisti poolt | | x| | direktor

Visioon aastaks 2019: Lasteaed tootab iihiste eesméirkide nimel, jirgides kokkulepitud
vidrtuseid. Areng planeeritakse Lihtuvalt sisehindamise tulemustest. Kogukond
vairtustab lasteaeda kui hea Opi- ja tookeskkonnaga, usaldusviirset ning hea psiihho-
sotsiaalse keskkonnaga organisatsiooni.

6.2 Personali juhtimine

Valdkonna eesmérgid:

1. Lasteaia personal on komplekteeritud kvalifikatsiooninduetele vastavate
hoolivate ja motiveeritud to6tajatega, kes tagavad lastele turvalise ja arengut
toetava opi- ja kasvukeskkonna.

2. Personal on aktiivselt kaasatud lasteaia arendustegevusse.

3. Tootajatel on iihiselt kokkulepitud vaartuste kaudu selge arusaam eduka
meeskonna toimimisest.

4. Opetajad on pidevad ja motiveeritud rakendama ettevdtliku lasteaia metoodikat.

5. Opetajad on eesmirgipirase tiienddppe kaudu professionaalselt pidevad
lapsevanemaid ndustama ning hoiavad ennast kursis uute metoodikatega

alushariduses.

Tegevus eesmirkide tiitmiseks | 2017 | 2018 | 2019 | Vastutaja/Ressurss
Personali virbamine
Personali vajadus on prognoositud, mille X X X direktor
aluseks on pidev analiiiis
Jarjepidev t60 lasteaia hea maine X X X direktor
kujundamisel, millega motiveerida haid Oppealajuhataja

spetsialiste kandideerima ( org. kultuur,
tootingimused, todtasu,
tunnustamissiisteem)

Asutuse sisene karjddri juhtimine — toetame | X X X direktor
voimekate ja motiveeritud tootajate
edasiOppimist ja karjddriredelil tdusmist

Personali arendamine ja toetamine

Personali osalemine arendustegevuses X X X direktor
toogruppide kaudu, jargides iga to6taja huve Oppealajuhataja
ja tugevaid kiilgi

Téienddoppe vdimaldamine ldhtuvalt X X X direktor
Oppeaasta koolitusprioriteedist, vajadusel Oppealajuhataja/
isiklikust arenguvajadusest eelarve
Sisekoolituste rakendamine ja X X X direktor

tulemuslikkuse parendamine Oppealajuhataja
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Muu personali tdiendkoolituse korraldamine | X X direktor
vastavalt asutuse vajadustele majandusjuhataja /
eelarve
Uute tootajate toetamine mentorluse ja X direktor
organisatsiooni 16imumise kava kaudu Oppealajuhataja
Personali toetamine maakondlikes X X direktor
toogruppides osalemisel Oppealajuhataja
Rithmapersonali toetamine Ettevotliku direktor
lasteaia metoodika ja Kiusamisest vaba X X Oppealajuhataja/
lasteaia metoodika rakendamisel eelarve
Personali arenguvestluste 1dbi viimine X X direktor
Oppealajuhataja
Personali Tervist edendavate TEL to6grupp/
iirituste/tegevuste korraldamine X X eelarve
Tootajate innustamine oma teadmisi ja X X direktor
oskusi kolleegidele edasi andma nii enda oppealajuhataja
lasteaia, valla kui maakonna tasandil
Koost6dd ja organisatsioonikultuuri toetava | X X direktor/ eelarve
meeskonnakoolituse korraldamine 1x aastas
kogu maja personalile (1 péev lasteaed
suletud laste vastuvotuks)
Tuletdrjedppuse ja koolituse ldbiviimine X majandusjuhataja/
spetsialisti jJuhendamisel eelarve
Opetajate e-dppe piadevuste arendamine X X oppealajuhataja/
eelarve
Personali tunnustamissiisteemi iile X direktor
vaatamine ja kaasajastamine ped. ndukogu
Viljasoidud teistesse lasteaedadesse X X direktor,
kogemuste vahetamiseks 1x aastas j Oppealajuhataja/
eelarve
Personali hindamine ja motiveerimin
Sisehindamise ldabiviimine dppe- X X direktor
kasvatustegevuse kvaliteedi, turvalisuse ja Oppealajuhataja
tervisekaitse nduetele vastavuse ning majandusjuhataja
personali kompetentsuse hindamiseks
Pedagoogide toetamine kutse omandamisel | x X direktor
Oppealajuhataja
Ettevotliku lasteaia koolituse korraldamine X direktor
ja tutvumine parimate praktikatega lda- oppealajuhataja/
Virumaal ( Voka lasteaed) eelarve
Opetajate digipidevuste arendamine X X oppealajuhataja/
koolituste kaudu
eelarve

Visioon aastaks 2019: Riiblikus to6tab motiveeritud, oma t66d vairtustav, arengule
orienteeritud ja ithiskonna arenguga kaasas kiiv tootaja, kes on julgelt loov ja

ettevotlik.




6.3 Koostdo huvigruppidega

Valdkonna eesmérgid:
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e Lapsevanemate ootused lasteaiale on vilja selgitatud rahulolukiisitluste ja

perevestluste ning hoolekoguga koosto6 kaudu.

e Lasteaed teavitab endast veebilehe, infovoldikute, ajaleheartiklite kaudu.
e Koostdo erinevate huvigruppidega mitmekesistab lasteaia dppekava ja

arendustegevust.

e Hoolekogu initsiatiiv ja tegevus aitab kaasa lasteaia arengule ja opi-kasvukeskkonna

rikastamisele.

e Pedagoogiline personal ( s.h. logopeed) on lapsevanemale usaldusvairne ja
kompetentne partner lapse kasvatus- ja dppekiisimustes ndustamisel.

Tegevus eesmirkide tiditmiseks 2017 2018 2019 | Vastutaja/Ressurss
Huvigruppide kaardistamine ja koost6 X X X direktor, dppejuht,
planeerimine aasta tegevuskavas Opetajad
Rahulolukiisitluste ldbiviimine X X X direktor, dppejuht
huvigruppidele ( lapsevanem, personal,
laps), nende ootuste vilja selgitamine
Koosto6 Viiratsi kooliga, et tagada laste X X X direktor
sujuv lileminek lasteaiast kooli
Koostoo Viiratsi rahvamajaga ja Tanassilma X X X oppealajuhataja,
rahvamajaga laste iirituste 1abi viimisel muusika Opetaja
Koost66 Viiratsi raamatukoguga raamatute X X X oppealajuhataja
laenutamise ja lirituste osas Opetajad
Koostoo KOV-ga lastele parimate X X X direktor
arenguvoimaluste tagamiseks
Koost6o Rajaleidja Keskusega laste arengu X X X logopeed,
toetamiseks Oppealajuhataja
Koostd6 lapsevanematega iihiste X X X direktor,
ettevotmiste ( peod, matkad, timarlauad, oppealajuhataja
lapse arenguvestlused) kaudu usaldusliku Opetajad
suhte loomisel,ja hoidmisel
Hoolekogu kaasamine ja koostoovoimaluste X X X direktor,
kaardistamine lasteaia arengu toetamisel oppealajuhataja

hoolekogu
Koostookokkulepete sdlmimine X X X direktor,
hoolekoguga , mille kaudu suurendada oppealajuhataja
nende kaasatust ja panust lasteaia elus hoolekogu
Lapsevanemate iildkoosolek 1x aastas X direktor
lasteaia elu puudutavate kiisimuste riihmadpetajad
aruteluks
Arenguvestluste ja nGustamise korraldamine X oppealajuhataja

lapse arengu toetamiseks

opetajad
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logopeed
Koost66 Viljandi valla lasteaedadega X X X direktor, dppejuht
lasteaia iirituste ja personali arendamise
0sas
Koostdo Viljandimaa TEL vorgustikuga X X X Oppejuht

TEL koordinaator
Koost66 Viljandi Muusikakooliga iga- X X X Oppealajuhataja
aastase pille tutvustava kontserti kuulamisel
Koostoo Padsteametiga iga-aastase 112 X X X Oppealajuhataja
nddala 14bi viimisel
Koostoo KIK-iga laste X X X oppealajuhataja,
keskkonnateadlikkuse tostmisel projektdppe rithmadpetajad
kaudu

Visioon aastaks 2019: Huvigrupid ja lastevanemate rahulolu on vilja selgitatud. Koostoo
huvigruppidega toetab lasteaia arengut ja oppekava rakendamist. Lapsevanemad
osalevad aktiivselt Hoolekogu kaudu lasteaia elu puudutavate otsuste tegemisel ja abi
osutamisel. Hoolekogu liige esindab nende arvamust lasteaia iildiste otsuste tegemisel.

6.4 Ressursside juhtimine
Valdkonna eesmirgid:

e Ressursse planeeritakse ja kasutatakse optimaalselt ning plaanipéraselt opi- ja
kasvukeskkonna ning personali t66tingimuste parendamiseks.

e Lasteaia Opi-kasvukeskkond ( hooned, Gueala) on turvaline , heakorrastatud, vastab
digusaktide nduetele ning pakub lastele mitmekesiseid arenguvdimalusi.

e Madalseiklusrada ménguviljaku osana voimaldab aktiivset kehalist tegevust, Gpetab
lapsi médrkama voimalikke ohtusid ning arendab osavust ja koordinatsiooni.

e Lasteaia tookeskkond toetab personali tooiilesannete tditmist, on turvaline ja kaasaegne
ning jérgib sddstva majandamise pdhimdtteid.

Tegevus eesmiirkide tiitmiseks | 2017 | 2018 | 2019 | Vastutaja/Ressurss
Eelarveliste ressursside juhtimine
Eelarvevahendite kasutamise analiiiis ja X X X direktor/
kulunormide prognoosimine majandusjuhataja
Eelarvevahendite kasutamise analiiiis ja X X X direktor/
kulunéitajate vordlemine aastate 10ikes majandusjuhataja
Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Riskianaliiiiside ldbiviimine 1x aastas X X X majandusjuhataja/
(Opikasvukeskkond, ménguviljak), Oppealajuhataja
ohukohtade likvideerimine
Parendustegevuste kavandamine ja X X X majandusjuhataja
tegevuskava rakendamine vastavalt oppealajuhataja
riskianaliiiisi tulemustele rithmadpetajad/
eelarve
Vilisuste lukustamiseks X direktor
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kiipkaardisiisteemi paigaldamine majandusjuhataja/
eelarve

Konvektsioonahi kooki X Majandusjuhataja/
eelarve

Kiilmik kooki X Majandusjuhataja/
eelarve

Stiliseeritud rahvariided lastele ja X X muusikadpetaja

tootajatele EV 100 ja Riiblik 60 parimuse toogrupp/

slinnipdeva, laste {irituste tarbeks eelarve

Lasteaia piirdeaia taga olevale soiduteele | X X KOV

kdnnitee osa rajamine, mis tagab turvalise

kodutee kahe riihma lastele

Jalgrattahoidjad ( 2tk.) turvalisuse X direktor/

tagamiseks Ouealal eelarve

Ténavavalgustus majaesise dueala X X KOV

valgustamiseks, mis voimaldab pimedal direktor/

ajal laste dues viibimist. eelarve

Opi-kasvukeskkonna kujundamine

Manguviljaku uuendamine vastavalt X direktor

vajadusele majandusjuhataja/
eelarve

Madalseiklusraja rajamine X direktor
Oppealajuhataja
hoolekogu/
eelarve + sponsorid

Rithmade sisustuse uuendamine vastavalt X X Majandusjuhataja

vajadusele Oppealajuhataja/
eelarve

Sporditarvete uuendamine vastavalt X Oppealajuhataja

vajadusele litkumisopetaja/
eelarve

Kdlarite viljavahetamine saalis X X muusikadpetaja
direktor/
eelarve

Oueiirituste helindamise tarbeks tehnika ja X muusikadpetaja

peamikrofonid ( 2 tk.) direktor/
eelarve

Akordion muusikatundide 1dbiviimiseks X muusikadpetaja
direktor/
eelarve

Inforessursside juhtimine

IKT kasutamise toetamine, ndustamine ja | X X direktor

koolitused oppealajuhataja/
eelarve

E-lasteaia rakendamise arendamine X X direktor
Oppealajuhataja/
eelarve
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Infotehnoloogiliste vahendite direktor
kaasajastamine: igasse riithma Opetajale 1 Oppealajuhataja/
ja saali 1 tahvelarvuti Oppetegevuste eelarve
mitmekesistamiseks ja jaddvustamiseks
Tahvelarvutid rithmat6oks 6 tk direktor/
eelarve
Arvutivorgu kaasajastamine (vGimalus iile direktor/
maja kasutada andmesidet) eelarve
Boardmakeri tarkvara, mis voimaldab direktor
arendavate dppeméngude, suhtlustahvlite Oppealajuhataja/
valmistamist erivajadustega lastele eelarve
Lepatriinu riihma ja logopeedi arvutite direktor/
asendamine rendiarvutitega eelarve
Lasteaia kodulehe arendamine vastavalt X X X direktor
vajadusele Oppealajuhataja
Saistlik majandamine ja keskkonnahoid
Saastliku majandamise ja keskkonnahoiu | X X X majandusjuhataja
rakendamine ja analiiiis direktor
riihmadpetajad
Voimalusel keskkonnaprojektides ja X X X direktor
iiritustel (KIK) osalemine oppealajuhataja/
KIK- i rahastus
PRIALE projekti esitamine - koolipuuvilja | x TEL to6grupp
lisategevused majandusjuhataja

Visioon aastaks 2019: lasteaia opi- ja kasvukeskkond on turvaline, kaasaegne ja
arengule motiveeriv. Lastele on loodud arengukeskkond, mis innustab nii
mottetegevusele, fiiiisilisele aktiivsusele kui sotsiaalsusele. Tootajatel on kaasaegsed

t66- ja olmetingimused.

6.5.0ppekasvatusprotsess

Valdkonna eesmirgid:

e Lasteaiast 1dheb kooli endaga toimetulev, rodmsameelne, uudishimulik ja ettevotlik
laps, kellel on kujunenud positiivsed véartushoiakud.

e Lapse arengu jdlgimise ja analiilisimise siisteem toetab laste arengumuutuste
mérkamist ja edasist arendustegevuse kavandamist.

e Oppe-kasvatusprotsessis arvestatakse lapse huvisid, ealisi ja individuaalseid erisusi.

e Lasteaia Oppekava, dppekorraldus ja kasutatavad meetodid toetavad lapse igakiilgset
arengut ja opihuvi.

e HEV lastele on loodud vajalikud 0pi- ja arengutingimused sobitusrithmas koos teiste
lastega.



e Oppe-kasvatustoos on suundumus IKT vahendite kasutamisele.
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Tegevus eesmirkide tiditmiseks 2017 2018 2019 Vastutaja/
ressurss
Oppekava, korraldus ja meetodid
Oppekava rakendumise analiiiis dppeaasta 1opus | X X X oppealajuhataja
riihma Oppekasvatustod aruannete kaudu s.h. riihmadpetajad
lahtuvalt analiiiisist kavandatud
parendustegevused
Tervist edendava lasteaia tegevuskava X X X oppealajuhataja
koostamine Oppeaasta tegevuskava osana rihmadpetajad
Sobitusrithma t66 plaanipérane jalgimine ja X X X oppealajuhataja
analiilis seoses uue rithma vormiga;
koostoonoupidamised
Sobitusriihmas toimuvad X X X sobitusrithma
meeskonnatdohommikud (rithmas korraga 3 meeskond
tootajat) vidhemalt 1x nddalas HEV lastega oppealajuhataja
individuaalse t66 labiviimiseks logopeed
Ouesdppe libi viimine vihemalt 1 x nidalas, X X X rithmadpetajad
mis Kajastub néddalaplaanis ja paevikus s.h. Oppealajuhataja
matkade ja oppekéikude regulaarne labiviimine
Litkumistundide dues ldbi viimine 1x nidalas X X X litkumisoOpetaja
(aprill-okt.), muul ajal sGltuvalt ilmaoludest
KIK-i keskonnahariduse projektides osalemine X X X oppealajuhataja
riihmadpetajad
Robootika algteadmiste omandamine X X X oppealajuhataja
legoeducation kaudu riihmadpetajad
Tervist edendavate tegevuste jarjepidev ja X X X
slisteemne 1dbi viimine TEL koordinaator
Oppealajuhataja
Oues viibimine ka Shtupoolikuti ( 1.mérts- X X X riihmadpetajad
1.nov.),arvestades ilmaolusid; tanavavalgustuse
olemasolu korral aastaringselt
Ettevotlikkuse arendamise jarjepidev X X X Oppealajuhataja
rakendamine dppe-kasvatustdoos ped. ndukogu
Lapse areng
Koolivalmiduskaardi tditmine e-lasteaias X X X oppealajuhataja
Opetajad
Lapse arengu hindamise siisteemi korrigeerimine | x oppealajuhataja
riihmadpetajad
Uute laste (3-7a.) arengu hindamine (s.h. HEV X X X riihmadpetajad
lapsed) Oppeaasta alguses dppetegevuste litkkumisdpetaja
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kavandamiseks logopeed

Lapsevanem saab arenguvestlustel 1x aastas X X X Opetajad
tagasiside lapse arengust ja dOppekava omandatud
padevuste osas; vormistatakse kirjalik kokkulepe
lasteaia ja lapsevanema koostdost lapse arengu

toetamisel

Lapse individuaalsuse arvestamine, vajadusel | x X X riihmadpetajad

individuaalse arenguplaani (IAK) koostamine Oppealajuhataja

Koost6o Rajaleidja keskusega HEV laste ja X X X direktor

sobitusriihma suunatud laste toetamiseks Oppealajuhataja
logopeed

Koneuuring logopeedi poolt igale lasteaiariihma | X X X logopeed

lapsele 1 x aastas ja tulemustest 1dhtuvalt
koneravi tundides osalemine

Lastega seotud tulemused, 0ppekasvatustoo tulemuslikkuse hindamine

Laste arengu hindamise ndupidamine 1x aastas | X X X riihmadpetajad

kevadel , mille aluseks on rithmade dppealajuhataja

oppekasvatustoo aruanded

HEV laste toetamise moju analiiiis logopeedi ja | X X X logopeed

riihmameeskonna aruannete kaudu rithmadpetajad
oppealajuhataja

Laste rahulolu ja ootuste uurimine koolieelikute | x X X Oppealajuhataja

osas, sellest ldhtuvalt tegevuste korrigeerimine

Rahulolu- ja ootuste veebipdhine uurimine X Oppealajuhataja

oppekasvatustdo kvaliteedi hindamiseks

Visioon aastaks 2019: Kooliminev laps on rodmsameelne, heade kommetega ja endaga
toimetulev. Igapieva tegevustes on laps uudishimulik, julge algataja, koostoovoimeline
ning vastutustundlik. Lapsel on valmisolek oppimiseks.

/7. ARENGUKAVA MUUTMISE JA UUENDAMISE KORD

Arengukava kinnitamine ja muutmine toimub vastavalt Viljandi Vallavolikogu 23. aprilli
2014 madrusele nr 23,,Viljandi valla koolide ja koolieelsete lasteasutuste pohimééruste ja
arengukavade kinnitamise kord*

Arengukava tegevuskava muutmine toimub vajaduse korral dppeaasta alguses.

Arengukava muudetakse seoses :

e muudatustega haridusalases seadusandluses
e muudatustega Viljandi valla arengukavas
e pedagoogilise ndukogu voi hoolekogu ettepanekul

Arengukava muudatused arutatakse 14bi pedagoogilise ndukogu poolt.
Arengukava kooskolastatakse lasteaia hoolekoguga ja Viljandi Vallavalitsusega.
Arengukava muudatused kinnitab Viljandi Vallavolikogu.




Viiratsi Lasteaia Riiblik arengukava 2017-2019 on heaks kiidetud:
Hoolekogu koosolekul: 25.november 2016.a

Pedagoogilise ndukogu koosolekul: 25. november 2016.a

Kasutatud lithendid: TEL- Tervist edendavad lasteaiad
KIK- Keskkonna Investeeringute Keskus
PRIA — Pdllumajanduse Registrite ja Informatsiooni amet
HEV — hariduslik erivajadus
IAK — Individuaalne arenduskava
IKT — info ja kommunikatsiooni tehnika
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