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SISSEJUHATUS

Puiga Pdhikooli arengukava on dokument, mis on koostatud kooli jarjepideva arengu tagamiseks.
Arengukavas madratakse koolielu valdkondade hetkeseis (olulisemad tugevused ja
arenguvoimalused) ning kooli arengu eesmiirgid ja pohisuunad.

Puiga Pohikooli arengukava ldhtub kooli pohiméirusest, kooli sisehindamise (sept.2013)
tulemustest ja Voru valla arengukavast (2013-2018).

1. ULDANDMED
1.1. OPPEASUTUSE LUHIKIRJELDUS JA ERIPARA

Puiga PShikool asub Voru — Haanja maantee déres linnast 5 km kaugusel Puiga kiilas. Kool asub
endises majandi kontorihoones, mis on ehitatud 1970-ndate teisel poolel. Maja pole planeeritud
koolimajaks, seetdttu on olnud vajalikud erinevad timber- ja juurdeehitused.

Samas majas to6tab Puiga rahvamaja ja piirkonna elanikke teenindav Puiga raamatukogu.

Kasaritsa piirkonnas on kooliharidust jagatud juba paarsada aastat. Monekiimne aastane vahe
tekkis seitsmekiimnendatel-kaheksakiimnendatel. Arvati, et linn on piisavalt ldhedal lastele
kooliskdimiseks. Aga mone aja pdrast soovisid vanemad ikkagi, et kool oleks kodule ldhemal.
Aastal 1991 alustas Puigal Vorusoo Pohikooli filiaalina t66d esimene klass - 19 Opilast. Jargmisel
Oppeaastal alustas haridusteed 8 Opilast. Molemad klassid to6tasid Puiga lasteaiaga iihes majas.
Peagi jdid ruumid Opilastele ja lasteaialastele kitsaks. 1993.a. tuli esimesse klassi 12 dpilast. Kool
jétkas Puiga Lasteaed-Algkooli nime all.

I.septembril 1995.a. avati pidulikult Puiga Algkool. Seda pédeva vdibki pidada Puiga kooli
stinnipdevaks. 1998.a. arenes algkool pohikooliks, kuna Opilaste arv oli itha kasvanud. 1998.a.
valmis kooli juurdeehituse | etapp. 1999.a. kevadel rajati kooli park. Puude istutamisel ja pargi
rajamisel olid abiks nii Opetajad, Opilased, lapsevanemad kui ka kiilaelanikud. 2001.a. 1dpetas
pohikooli esimene lend.



17. nov. 2003.a. valmis Puiga Pohikooli juurdeehituse teine etapp. See oli XXI sajandi kooli
projekti raames valminud esimene -ehitis. Kool sai suurema sdogisaali, garderoobid,
muusikaklassi, eesti keele ja loodusainete kabineti ning kunstiklassi.

Il juurdeehituse sai kool 2008. a oktoobris. Valmis sai uus tdiismdotmetega spordihoone,
treeneriruum, riietusruumid koos saunadega ja jousaal. Valmis ka uus nduetekohane 24
Opilaskohaga arvutiklass, inglise keele klass ja logopeedi ruum.

Voru valla juhtide ja volikogu toetusel on kooli dpitingimused iga aastaga paremaks muutunud.
See on kaasa aidanud ka kooli dpetamise taseme tousule.

Ténases Puiga Pohikoolis on voimalik omandada tugev pohiharidus. Lisaks koolitundidele saab
valida paarikiimne huviringi vahel.

Suurt rdhku oleme pannud dpilaste toetamisele ja lapse vdimete arvestamisele. Tahame, et iga
Opilane tunnetaks koolis dnnestumisi ja edutunnet.

1.2. PEDAGOOGILINE PERSONAL JA OPILASKOND

Kooli personal koosneb 20 Opetajast ja 10 halduspersonali liikmest.

Personali néitajad on stabiilsed, liikuvust pedagoogide hulgas on véihe ning uue personaliga
komplekteerimisega seotud probleemid on olnud tdnu dppeasutuse heale mikrokliimale ja
mainele hdlpsasti lahendatavad.

Enamus pedagooge on kogemustega ja parimas loomeeas. Paljude Opetajate iiheacgne
pensioniikka joudmine 14hiajal kooli ei ohusta.

Opilaste arv on Puiga Pdhikoolis kasvanud 2013./2014. dppeaasta alguseks 172 dpilaseni.
Enamus oOpilasi on Puiga iimbrusest. Jarjest rohkem Opilasi kédib Koselt ja Meegomaelt. 31 dpilast
kdib VOoru linnast ja 2 Haanja vallast.

Oma osa on méinginud siin dppekeskkonna kaasajastamine viimastel aastatel ja dOppe-kasvatustoo
Opilas-sobralikumaks muutmine.

1.3. KOOLI MISSIOON JA VAARTUSED

Puiga PShikooli missiooniks on tagada kdigi oma Opilaste voimetekohane areng kooli Gppekaval
pohineva dppe-kasvatustdo tulemusena.

Kool ldhtub oma tegevuses jargmistest pohividrtustest
e [ga Opilase voimetekohane areng.
e Koostdo ja avatus.
e Oppiv organisatsioon.
o Esteetiline koolikeskkond.



2. KOOLIARENDUSE POHISUUNAD JA VALDKONNAD
2.1. TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE

Septembris 2013 viidi 14bi kompleksne sisehindamine vastavalt sisehindamise labiviimise
korrale.

Selleks oli moodustatud t66grupp, kuhu kuulusid direktor, Oppealajuhataja, huvijuht ja
majandusjuhataja.

Sisehindamisel ldhtuti kogutud andmetest, tegevusniitajatest, mis on kéttesaadavad Eesti
Hariduse Infosiisteemi kaudu ja jargmistest hindamiskriteeriumidest:

1) eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine;

2) personalijuhtimine, sealhulgas personalivajaduse hindamine ja personali virbamine,
kaasamine, toetamine, arendamine, hindamine ja motiveerimine ning personaliga seotud
tulemused;

3) koostoo huvigruppidega, sealhulgas koost6o kavandamine, huvigruppide kaasamine,
huvigruppidega koostd6 hindamine ning huvigruppidega seotud tulemused;

4) ressursside juhtimine, sealhulgas eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise baasi
arendamine ning inforessursside juhtimine;

5) oppe- ja kasvatusprotsess, sealhulgas Opilase areng, dppekorraldus ja -meetodid.

Sisehindamise kdigus selgitati vélja kooli tegevuse tugevused ning parendusvaldkonnad ning uue
arengukava arengu eesmaérgid ja pohisuunad.

2.2. KOOLIELU VALDKONNAD

Arengukava elluviimine toimub ldbi jargnevate koolielu valdkondade arendamise

1. Eestvedamine ja juhtimine
1.1. Eestvedamine.
1.2. Strateegiline juhtimine.
2. Personalijuhtimine
2.1. Personalivajaduse hindamine ja personali varbamine.
2.2. Personali kaasamine, toetamine ja arendamine.
2.3. Personali hindamine, motiveerimine ja tulemused.
3. Koost6o huvigruppidega
3.1. Koostdo kavandamine
3.2. Huvigruppide kaasamine
3.3. Huvigruppidega koost66 hindamine ja tulemused.
4. Ressursside juhtimine
4.1. Eelarveliste ressursside juhtimine ja materiaaltehnilise baasi arendamine.
4.2. Inforessursside juhtimine
5. Oppe- ja kasvatusprotsess
5.1. Opilase areng.
5.2. Oppekorraldus ja -meetodid



3. KOOLIELU VALDKONDADE HETKESEIS

3.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

3.1.1. EESTVEDAMINE

Olulisemad tugevused

Kooli personal tegutseb iihtse meeskonnana. Alliiksuste juhid mdjuvad oma valdkonna
personalile pigem pilihendunud ja innustavate eestvedajatena kui formaalsete juhtidena.
Juhtide-poolne eestvedamine suunab ja toetab kooli eesmarkide saavutamist ja innustab
kollektiivi.

Kooli pohilistes tegutsemisvaldkondades on loodud selgus. Direktoril ja alliiksuste juhtidel
(Oppealajuhataja, huvijuht, majandusjuhataja) on selged kohustused ja digused oma
vastutusalas. Need on lahti kirjutatud ametijuhendites. Ka muu personali iilesanded
organisatsioonis on lahti kirjutatud ametijuhendites.

Organisatsiooni mikrokliima uuringu kohaselt on personal juhtimistegevusega rahul
(hinnang 97% maksimumist). Sama uuringu kohaselt on ka eesmérgid organisatsiooni
tegevuses arusaadavad ja heakskiidetud (hinnang 95% maksimumist).

Olulisemad arenguvoimalused:

Seoses suurte muudatustega seadusandluses tuleb uuendada dpetajate ametijuhend.

3.1.2. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Olulisemad tugevused

Sisehindamine on muutunud strateegilise juhtimise osaks.

On tagatud arengukava, iildto6plaani ja to6tajate tooplaanide loogilise vastavus.

Kooli sisehindamissiisteemi pidevuse tagab seire siisteemi pidev toimimine, kuhu kuuluvad
kooli huvigruppide (pidaja, lapsevanemad, dpilased, pddsteamet, tervisekaitse jt.) hinnangud
ja ettepanekud, dppendukogu hinnang dppe-kasvatustdole dppeaasta 10pus ja ettepanekud,
pedagoogide todanaliiiisid (enesehindamine) dppeaasta 1opus ja sisekontroll tiksikkiisimustes
1abi aasta (tunnikiilastused, vajaliku dokumentatsiooni tditmise seire, ressursside sddstliku
kasutamise seire jms). Kooli sisehindamissiisteem on taganud kooli pideva arengu.
Sisehindamise tulemused on olnud aluseks kooli tegevuse parendamisel.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Kooli pdhiméérus vajab uuendamist.
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3.2. PERSONALIJUHTIMINE

3.2.1. PERSONALIVAJADUSE HINDAMINE JA PERSONALI
VARBAMINE

Olulisemad tugevused

e Koolis loodud organisatsioonistruktuur on hetkevoimalusi arvestades mdistlik.
Olemasolevad ametikohad on tdidetud.

e Personali nditajad on stabiilsed, litkuvust pedagoogide hulgas on vidhe ning uue personaliga
komplekteerimisega seotud probleemid tinu oppeasutuse heale mikrokliimale ja mainele
holpsasti lahendatavad. 2011. aastal vahetus dppealajuhataja ja matemaatikadpetaja, 2012.
aastal muusikadpetaja, 2013. aastal kunstiopetaja.

BS. Oppeaasta jooksul téolt lahkunud opetajate ametikohtade osakaal dpetajate ametikohtade koguarvust

protsentides
2010/11 2011/12 2012/13
Eesmiirk
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
5,9% 12,3% 4,8% 10% - - <10%

Opetaja loetakse koolist lahkunuks ainult juhul kui tal ei ole antud ajal iihtegi kehtivat lepingut mistahes pedagoogilisel ametikohal,

e Viimasel kolmel dppeaastal on 95% pedagoogidest kvalifikatsiooninduetele vastavad, iiks
Opetaja omandab magistriharidust.

B1. Kvalifikatsioonile vastavate dpetajate poolt tiidetud ametikohtade arv

2010/11 2011/12 2012/13
Kooliaste = - = = - = = = — Eesmirk
Koolis Grupi keskmine Koolis| Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
I kooliaste - 1.-3. klass 100% 95,2% 100% 93,6% 100% -
IT kooliaste = 4.-6. klass 96,8% 89,2% 96,8% 90,8% 97% - 100%
[T kooliaste = 7.-9. klass 91,7% 86,9% 91,6% 88% 92,2% - ’

giimnaasium - 10.-12, klass - - - - - -

Opetajate ametikohtade hulka loetakse kehtivad dpetaja, klassidpetaja, dpiabiriihma dpetaja ja eripedagoogi (ainult HEV koolides) ametikohad.
Ametikoht arvutatakse iga dppeaine juures eraldi tundide ja koormusnormi jagatisena.

e Pedagoogide vanuseline struktuur on organisatsiooni arengu seisukohalt soodne. Enamus
pedagooge on kogemustega ja parimas loomeeas. Paljude dpetajate iiheaegne pensioniikka
joudmine ldhiajal kooli ei ohusta.

B3. Opetajate vanuseline jaotus (protsentides)

2010/11 2011/12 2012/13
Vanusegrupp
Koolis | Grupi keskmine = Koolis | Grupi keskmine | Koolis | Grupi keskmine
Kuni 29-aastased 1 (5,9%) 1,6 (9,2%) 1(5,9%) 1,7 (9,3%) 1(5.3%) -(-)
30- kuni 39-aastased 4 (23,5%) 3,6 (20,3%) 4 (23,5%) 3,4 (18,8%) 3 (15,8%) - (=)
40-kuni 49aastased 5(29,4%) 6,2 (34,7%) 4 (23,5%) 6 (33,5%) 6 (31,6%) = (=)
50-kuni 59-aastased 5 (29,4%) 4,5 (25,5%) 6 (35,3%) 5(27,4%) 7 (36,8%) - (=)
Ule 60-aastased 2 (11,8%) 1,8 (10,3%) 2 (11,8%) 2 (10,9%) 2 (10,5%) = (=)
Kokku 17 17,8 17 18,1 19 -

Olulisemad parendusvaldkonnad
o Opetajate kvalifikatsiooninduetele vastavus tuleb suurendada 100% - ni.



3.2.2. PERSONALI KAASAMINE, TOETAMINE JA ARENDAMINE

Olulisemad tugevused

e Oppendukogu liikkmed on kaasatud vahetult kooli arendustegevusse.

e Ulejiinud personal on kaasatud eelarve koostamise ajal ja t66 korralduslike kiisimuste
arutamisel.

e Kolme aasta jooksul on juurdunud arenguvestluste siisteem personaliga. Oppealajuhataja viib
1abi arenguvestlused pedagoogidega, huvijuht ringijuhtidega, direktor oma asetditjatega ja
sekretiriga.

e Kaodik pedagoogid on osalenud viimasel kolmel aastal tdiendkoolitusel.

Labitud tdiendkoolituse maht tundides viimase viie aasta jooksul ning tdiendkoolituses
osalenud pedagoogide % pedagoogide iildarvust
160 jaenam | 130-159 100-129 70-99 tundi | Vahem kui
tundi tundi tundi 70 tundi
Pedagoogide | 15 1 2 0 2
arv
% 75% 5% 10% 0% 10%
pedagoogide
iildarvust

e Taiendkoolitust on saanud ka iilejdédnud personal: kokad, koristajad, majandusjuhataja,
aednik ja sekretir.

Olulisemad parendusvaldkonnad

e [seseisev t00 enesetdiendamisel tuleks vormistada koolituskokkuvotete kaudu, siis saaks seda
arvestada tdiendkoolitusese statistikas.

e Aastas peaks igal pedagoogil olema vihemalt 32 enesetdiendustundi.

3.2.3. PERSONALI HINDAMINE, MOTIVEERIMINE JA
TULEMUSED

Olulisemad tugevused
e Opetajate eneseanaliiiisil pohinevad dppeaasta analiiiitilised kokkuvétted on muutunud
sisukamaks ja pohjalikumaks.

e Kolme viimase aasta jooksul on dppetdo tulemused olnud head, dpilaste ja vanemate
rahulolu kooli t66ga stabiilselt korge.

¢ On lébi viidud pedagoogilise personali mikrokliima uuring 2013. aastal. Kiisimustikule
vastamine viidi 14bi anoniiiimselt. Varasemalt toimusid sama kiisimustikuga mikrokliima
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uuringud 2004.a., 2006.a. ja 2010.a. Uuring néitab, et pedagoogiline personal on
organisatsiooni mikrokliimaga végagi rahul.

Samuti viidi ldbi 2013.a. kogu personali to6ga rahulolu uuring. Kiisimustikule vastamine
viidi 1dbi anoniitimselt. Sama kiisimustega tooga rahulolu uuring kogu kollektiivile viidi lébi
2004.a. ja 2009.a. Uuring nditab, et personalil on iihine eneseviirtustunne, sotsiaalne
turvalisus ja orienteerumine infotulvas. To0keskkonda iseloomustavaks mérksonaks on
,laabuv”. Vorreldes 2009. aastaga tajutakse tookeskkonda sama kdrge efektiivsuse juures
(91% maksimaalsest) monevorra veelgi soojemana (91% maksimaalsest).

3.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

3.3.1. KOOSTOO KAVANDAMINE

Olulisemad tugevused

Kolme aasta jooksul 2010-2013 on toimunud tihe koostd6 kooli hoolekoguga (vastutaja:
direktor), lapsevanematega (vastutajad kooli tasandil: direktor ja Oppealajuhataja; klassi
tasandil: klassijuhatajad), kooli pidajaga (vastutaja: direktor), teiste omavalitsuste
sotsiaaltootajatega (vastutaja: sotsiaalpedagoog), politseiga (vastutaja: direktor, huvijuht),
kohaliku kogukonnaga (vastutaja: direktor), tarnijatega (vastutaja: majandusjuhataja,
direktor), koolidega (vastutajad sotsiaalpedagoog ja inimesedpetuse Opetaja), erinevate
kultuuriasutustega (Puiga rahvamaja) ning Kesklinna kooli tantsurithmaga.
Koostoopartneriteks on veel Peeter Reemanni sepikoda, Lapi Metall, AS Barrus, Voru
Instituut, Eesti Punaseristi Vorumaa osakond, keraamik Aivar Rumvold, Kultuurimaja
Kannel, Noortekeskus, erinevad teatrigrupid, dppendustamiskeskus, Vidimela Tervisekeskus,
Voru maavalitsus, lasteaiad Siilike, Okasroosike, Sdleke ja Pikapikk, Voru Tarbijate Uhistu,
Kuperjanovi UJP, Véru Spordikool, Orienteerumisklubi, Vdrumaa Keskkonnaamet, Lduna
Prefektuur, lasteraamatukogu jne.) (vastutaja: huvijuht), vilistlased (vastutaja:
Oppealajuhataja).

On maératletud kooli huvigrupid, kelleks lapsevanemad, hoolekogu, kooli pidaja, kohalik
kogukond, teised omavalitsused, kust Opilased tulevad kooli (neid esindavad
sotsiaaltootajad), lasteaiad, vilistlased, pdhikooli jargsed dppeasutused (glimnaasiumid,
kutsedppeasutused), Opilasesindus, kohalik politsei, erinevad jirelvalveasutused, erinevad
koolitusasutused, erinevad kultuuriasutused, tarnijad.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Koost6o kavandamine huvigruppidega konkreetsemaks.

3.3.2. HUVIGRUPPIDE KAASAMINE

Olulisemad tugevused

Hoolekogu on koos kéinud vastavalt tooplaanile. Hoolekogu esimehega on lébi arutatud
olulisemad teemad ka koosolekute vahelisel ajal vastavalt vajadusele.
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Opilasesinduse tookoosolekud toimuvad regulaarselt igal kuul iiks kord. Lisaks

erakorralised kogunemised. Osavott tdokoosolekutest on 80%-100% olenevalt dpilaste koolis
viibimisest. OE liikmed teevad asjalikke ettepanekuid. Opilaste poolt on vilja kdidud mitme
iilekoolilise kiisitluse teema.

Igal aastal on toimunud lastevanemate {ildkoosolekud, osalejaid on olnud keskmiselt 55%.
Klassi lastevanemate koosolekutest osavott on olnud suurem, keskmiselt 70%.
Lastevanemate iildkoosolekutel on alati olnud pidevakorras direktori informatsioon ja
hoolekogu esimehe aruanne lastevanematele.

Lastevanemate osalemine arenguvestlustel on olnud kolmel aastal 99% -100%, selle nimel
on palju t66d tehtud.

Igal aastal on direktor tutvustanud volikogu istungil voi vallavalitsuse to6koosolekul kooli
t00d, tegemisi ja vajadusi.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Saavutada lastevanemate osalemise %-ks lastevanemate koosolekul 60%.

3.3.3. HUVIGRUPPIDEGA KOOSTOO HINDAMINE JA
TULEMUSED

Olulisemad tugevused

Kooli jaoks iiks koige tahtsamaid huvigruppe - lapsevanemad on kooliga tervikuna viga
rahul, rahulolu uuringus antud keskmine hinne ulatus 92% maksimumhindest.

Opilaste rahulolu dpetajate tegevusse nende arendamisel ja toetamisel on jitkuvalt kdrge. Ka
tunnetavad Opilased dppetdo kaigus rohkem enesekindluse kasvu.

Puiga kooli maine huvigruppide seas on 3 aasta jooksul tdusnud, see on kajastunud ka
Opilaste arvu kasvus viimastel aastatel.

3.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

3.4.1. EELARVELISTE RESSURSSIDE JUHTIMINE JA
MATERIAALTEHNILISE BAASI ARENDAMINE

Olulisemad tugevused

Lisaks kooli iilalpidamiskuludele on kooli pidaja eraldanud ressursse rajatiste ja hoonete
renoveerimiseks ja inventari soetamiseks (investeeringusummad).

On suudetud hankida eelarvevéliseid lisaressursse erinevatest fondidest.

Eelarve koostamise protsess on olnud demokraatlik ja ldbipaistev.

Finantsplaneerimisel, -analiitisimisel ja —seirel on koolile suureks abiks pidaja
raamatupidamine, kus on oma ala spetsialistid.

Koolimaja tervikuna on soe, ndgus ja kaasaegne.

Opilastele on tagatud soodne dpikeskkond ja personalile hea tookeskkond.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Tehnoloogiaklassi ventilatsiooniseadmed vajavad kaasajastamist.
Helitehnika amortiseerunud.

Mone klassi modbel amortiseerunud.

Staadion tahab renoveerimist jark-jargult.
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e QOuealale turvalised kiigud, ronimisredelid, pingid duelaudadega.

e Kunstitodde véljapanekuks stende juurde.

e Spordisaali ja fuajeede akustika vajab parandamist.
e Saali suurem dataprojektor.

Siintesaator vajab kaasajastamist.

Saali toolid amortiseeruvad ca aastal 2018.

Sookla sisseseade vajab jark-jargult uuendamist.
Kooli dppetehnika vajab tdiendamist.
Paljundusmasin amortiseerub ca aastaks 2016.

3.4.2. INFORESSURSSIDE JUHTIMINE

Olulisemad tugevused

e Igale Opetajale on tagatud personaalne arvutiga varustatud tookoht.

e Igale Opilasele on tagatud arvutiklassi kiilastamisel personaalne arvutiga tookoht.

e Kooli sisevork on toiminud stabiilselt. Viimaste aastate jooksul pole esinenud ootamatuid
katkestusi, andmete kadu ning leket.

e Kaik klassid on varustatud projektoritega.

e Arvutidpetus on integreerunud tihedalt ainedpetusega.

Olulisemad parendusvaldkonnad
e Arvutiklassi arvutid amortiseeruvad aastaks 2018.
e Opetajate arvutid vajavad jirk-jargult uuendamist.

3.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

3.5.1. OPILASE ARENG

Olulisemad tugevused
e Klassikursuse kordajate arv viimase kolme aasta jooksul 0%. Kuna oleme votnud oma kooli
moned kordama jadnud Opilased, siis need kajastuvad EHIS-e statistikas.

A2. Klassikursuse kordajate osakaal pdhihariduse omandajatest

2010/11 2011/12 2012/13
Kooliaste
Koolis = Grupi keskmine | Koolis Grupi keskmine Koolis  Grupi keskmine

1 kooliaste - 1.-3. klass - 2,3% - 2,2% - -
1I kooliaste - 4.-6. klass - 2,4% 0% 2,3% - -
1II kooliaste - 7.-9. klass 1,9% 8.9% 1,8% 7% - -
Kokku 0,6% 2,3% 0,6% 2,3% - -
Eesmiirk 0%

e Opingute katkestanute arv kolme aasta jooksul 0%.
e Oppeedukuse kvaliteet viimasel kolmel aastal on olnud hea, iile 56% oOpilastest on “4”-“5”-
sed.
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Aasta w3 “4.5% “3-5" €1-27
2007 24% 34% 42% 0%
2008 18% 40% 42% 0%
2009 24% 37% 38% 1%
2010 16% 45% 38% 1%
2011 17% 46% 37% 0%
2012 17% 41% 42% 0%
2013 18% 38% 42% 2%

e Lodpucksamite ja tasemetddde tulemuste analiilis néitab, et tulemused on olnud koigil kolmel
aastal ootuspérased, Opilaste akadeemilisele voimekusele vastavad ja vorreldavad teiste
koolide tulemustega.

9.klassi lopueksamite keskmised hinded

Oppeaine Aastahinne Eksamihinne Maakonna Riiklik
kool kool eksamihinne eksamihinne

2008/2009

Eesti keel 3,73 3,62 3,7 3.59

matemaatika | 3,81 3,62 3.4 3,17

2009/2010

Eesti keel 3.50 3,47 3.7 3.66

Matemaatika | 3,18 2.80 3.5 3.37

2010/2011

Eesti keel 3,6 3,7 3.6

Matemaatika | 3.8 4,1 3,2

2011/2012

Eesti keel 3,45 34 3.7 3.7

Matemaatika | 3,36 3.5 3.4 3.3

e Kolmel dppeaastal on kdikides kooliastmetes 14bi viidud kdigi Opilastega arenguvestlused.
Lapse arengu hindamisse ja lapse arengu kavandamise protsessi on arenguvestluste kaudu
kaasatud reeglina ka lapsevanemad. Lapsevanema ja kooli teineteisemdistmine on kasvanud.
Kdik arenguvestluse toimumised on protokollitud.

e Eelpool kirjeldatud tulemused on saavutatud tdnu sihikindlale todle, eelkdige tanu

erivajadustega Opilaste toetamise tohustamise kaudu.
Al. Tugisiisteemide kaudu toetatud dpilaste osakaal dpilaste iildarvust (protsentides)

2010/11 2011/12 2012/13
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
41% 25,3% 46% 26,9% - -

Tugisiisteemide kaudu toetatud dpilaste arvu hulka loetakse dppurid, kellele on rakendatud dp peaasta jooksul viihemalt {iks tugisiisteemidest
(Opiabiriihm ajutiste dpiraskustega dpilastele, Gpiabiriihm logopeedilise abi osutamiseks, E2/eesti keel teise keelena/dpe, individuaalne dppekava,
individuaalne dppekava pikendatud dppel, kodudpe tervislikel pohjustel, kodudpe vanemate soovil, kodudpe psiihhiaatriahaiglas, kodudpe
lastehaiglas, tugiisik koolikorraldusliku meetmena, tugiisik SoM méiruse kohaselt).

Tugisiisteem 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Diferentseeritud 20% 23% 20%
hindamine

Logopeediline abi 38% 40% 30%
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Parandusdpe 23% 20% 24%
eesti keeles

Parandusdpe 13% 17% 21%
matemaatikas

Individuaalne 0% 2% 5%
oppekava

Taiendav Oppetood 4% 2% 2%

e Opilaste arengut analiiiisitakse regulaarselt, kasutades selleks erinevaid
hindamismeetodeid: dpitulemuste hindamine, tasemetoode ja eksamitulemuste
analiiiisid, dppeveerandite hinnete analiiiisid, arenguvestlused. Opetajad analiiiisivad
oppeveerandite 10pus dpilaste mitte-edasijoudmise pShjuseid, vastavalt sellele kavandatakse
oma jargnevaid tegevusi. Vajadusel rakendatakse tugisiisteem.
Mitterahuldava aastahindega dOpilaste arv on vihenenud:

Mitterahuldavate kokkuvitvate hinnetega
dpilaste arv koolis
EJppeaasta

Klass 10/11 | 11712 | 12/13
|
[}
11}
IV
W
Vi 1
Vil 3
Vil 3 3
1% 3
Kaokku 7 3 3
% Opilaste 5% 2% 2%
uldarvust

e Opilaste arengut ja positiivset enesehinnangut piiiitakse toetada Opilaste mitmekiilgseks
tunnustamiseks voimalusi otsides.

e [ibi mitmekesise tunnivilise tegevuse on iga kooli dpilane saanud védhemalt liks kord
Oppeaasta jooksul esinemisvoimaluse kooli lavalt.

e 2013. aastal alustas meie koolis suurim arv - 22 huviringi.

Olulisemad parendusvaldkonnad

e Opiabi meetmete rakendamise parendamise abil saavutada “puudulike” ja “ndrkade”
veerandihinnete saanud Opilaste osakaalu vahenemist 2%-ni.

e Edasidppijate osakaal pdhikooli Iopetajate arvust on piisinud stabiilsena, kuid on olnud
monel aastal madalam eesmaérgist ( 100% ).

Kutse-
Gimnaa- |Kutse- dppeasu-

Meist Gimnaa- |siumides |Oppeasu- |tuses

Ldpetas |kiitus- siumides |mujal tustes mujal Taal/ Eitdota |Edasidppid
Aasta pohikooli |kirjaga Vdarumaal |Eestis Vdarumaal |Eestis s@javies |ega dpi |jaid %

2011 16 7 1 2 1 1 94%
2012 12 2 4 1 4 2 1 92%
2013 24 7 9 4 8 3 100%



http://sdrv.ms/1fkLOf2

~ ~ 14
3.5.2. OPPEKORRALDUS JA OPPEMEETODID

Olulisemad tugevused

e Oppekava tiitmisel piiiitakse jarjest rohkem rakendada erinevaid dppekava rikastavaid
meetodeid, milleks on projektit6d, ainetevaheline ja huvitegevuse integratsioon,
ettevalmistus osalemiseks oliimpiaadidel ja konkurssidel, valmistumine pohikooli
10pueksamiteks, sporditegevus, konkursid ja voistlused, uurimust6od, rahvakalendripdevade
tahistamine, tervisepdevad, temaatilised nddalad, dppekdigud, matkad jms.

e Koolis on dpilasesobralik, toetav ning arendav opikeskkond, 14bi dppeprotsessi soovitakse
suurendada Opilaste eneseteadlikkust ja enesehinnangut.

e Pdohjuseta puudumiste arv on kolme aasta jooksul vihenenud. Koolikohustuse siistemaatilisi
mittetditjaid pole olnud.

Olulisemad parendusvaldkonnad

e Sotsiaalsete oskuste planeeritud arendamine jaab sageli dpitulemuste saavutamise varju.
e Opimeetodid pole mdnikord eakohased ja huvitavad.
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4. KOOLIELU VALDKONDADE ARENGU EESMARGID JA
POHISUUNAD AASTATEKS 2014 — 2020

4.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

4.1.1. EESTVEDAMINE

e Kooli prioriteetseks eesmirgiks on areneda dppivaks organisatsiooniks, kus
vadrtustatakse meeskonnatdd.

e Koolis valitseb eesmirkide selgus ja nende omaksvdtmine kooli personali poolt.

e Kooli personal ja sidusgrupid on kaasatud erinevate koostoovormide kaudu kooli
arendustegevusse.

e Kooli juhtkond on eeskujuks kokkulepitud pohimdtete ja tegevuste rakendamisel ning
innustab personali piistitatud eesmérkide saavutamisel.

4.1.2. STRATEEGILINE JUHTIMINE

e Kujunenud kool dppivaks organisatsiooniks, kus strateegiline juhtimine 1dhtub pideva
parendamise ehk Demingi tsiiklist.

e Koolis on koik strateegilise juhtimise ja planeerimisega seotud eri tasandite tegevused ja
viljundid (dokumendid) omavahel sidusad.

4.2. PERSONALIJUHTIMINE

4.2.1. PERSONALIVAJADUSE HINDAMINE JA PERSONALI
VARBAMINE

e Personalivajaduse midramisel votta ldhtekohaks kooli vajadused, eesmérgid, tegevusplaanid
ning olemasolevate todtajate oskuste ja arengupotentsiaali hindamine.

e Koostdds kooli pidajaga luua tingimused, et kool on kooli vajadustele vastava
kvalifikatsiooniga tootajate jaoks atraktiivne todandja.

e Tagada 100%-ne pedagoogide kvalifikatsiooninduetele vastavus.


http://www.puigapk.edu.ee/user/mart/deming.pdf
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4.2.2. PERSONALI KAASAMINE, TOETAMINE JA
ARENDAMINE

Koolis on personal, kes on motiveeritud osalema kooli ees seisvate eesmérkide kavandamisel
ja elluviimisel ning on suuteline omad isiklikud ja kooli eesmirgid omavahel {ihendama.

Eesmirkide elluviimisel ettetulevate raskuste iiletamiseks on koolis piisavalt erinevaid
tugisiisteeme, mis ei jata iihtegi kooli tootajat raskustes tiksinda.

Koolis to6tab personal, kes oma tegevustes ldhtub alati lapse arenguvajadustest, on loov ja
asjatundlik.

Personali arendamise vajaduse méairatlemise aluseks on erinevad analiiiisid (sisehindamine,
Oppeaasta kokkuvdte, todtajate personaalsed analiiiisid jms.) ning viljenduvad nii kooli kui
organisatsiooni ja tdOtajate personaalsete arengueesmarkidena.

Tingimuste loomine personali arenguks on juhtkonna {ilesanne ja see on ka oluline kooli
motivatsioonisiisteemi osa.

4.2.3. PERSONALI HINDAMINE, MOTIVEERIMINE JA
TULEMUSED

Koolis loodud personalihindamise siisteem pdhineb eneseanaliiiisist 14htuval enesehindamisel.
Enesehindamise iiheks véltimatuks alusinformatsiooniks on tagasiside koostdoopartneritelt ja
nende rahulolu-uuringute tulemused.

Koolis toimiv motivatsioonisiisteem tagab too6tajate korge tootahte.

Motivatsioonisiisteemi keskseks ideeks on sellise koolikeskkonna olemasolu, mis loob igale
personaliliikmele arenguvdimalused ning loob lédbi demokraatliku organisatsioonikultuuri
igale kooli to6tajale voimalused aktiivseks osalemiseks kooli arengu kujundamisel.

4.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

4.3.1. KOOSTOO KAVANDAMINE

Kogu personal ldhtub pdhimottest, et koolil on vdimalik saavutada enda missiooni tiitmisel
héid tulemusi vaid siis, kui kdikide huvigruppidega on hea koostdo.

Kooli missioonist 1dhtuvalt on méiératletud kodik huvigrupid.

Initsiatiiv koostoo tlilesehitamiseks ja koostooks tuleneb koolilt ning seetottu tuleb koostod
kdigi huvigruppidega kooli td6tajate poolt siistemaatiliselt kavandada.
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4.3.2. HUVIGRUPPIDE KAASAMINE

e Koikide huvigruppidega on hea koost6d, mis pohineb vastastikusel moistmisel, usaldusel
ja lugupidamisel.

e Koik huvigrupid on kaasatud kooli initsiatiivil erinevate ja sobivate koostodvormide
kaudu vastava huvigrupi jaoks olulistes teemavaldkondades kooli arendustegevusse ja
tegevuste parendamisse.

4.3.3. HUVIGRUPPIDEGA KOOSTOO HINDAMINE JA
TULEMUSED

e Koolis uuritakse siistemaatiliselt kdikide huvigruppide rahulolu.

e Vastavalt huvigrupi eripérale on vilja todtatud ja kasutusele voetud sobiv rahulolu-
uuringute metoodika, mis vdimaldab ndha objektiivselt muutusi ajas ja kavandada
koost6o parendamist.

4.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

4.4.1. EELARVELISTE RESSURSSIDE JUHTIMINE JA
MATERIAALTEHNILISE BAASI ARENDAMINE

e Eelarveliste ressursside planeerimine toimub demokraatlikult ning 1dhtub dppeasutuse
missioonist, visioonist ja Oppeaasta prioriteetsetest eesmarkidest.

e Kooli materiaal-tehniline baas loob dpilastele sobiva kasvukeskkonna ja personalile hea
tookeskkonna, mis on kaasaegne, esteetiline, turvaline ja ergonoomiline, infotehnoloogia
arenguga kaasas kdiv ning spordi- ja terviseedendusele orienteeritud.

4.4.2. INFORESSURSSIDE JUHTIMINE

e Koolis toimib erinevate huvigruppide vajadustele ja kooli eesmirkidele vastav
infosiisteem: infoliikumine kooli sees on kiire, mojus ja piisav selleks, et tootajad, kes
peavad otsuseid vastu vOtma, saavad seda teha objektiivse ja digeaegse info pohjal;

¢ Infolitkumine kooli ja erinevate huvigruppide vahel on mdjus ning koostodd tugevdav;

e On loodud nii dpilaste kui Opetajate voimalused juurdepadsuks dppeprotsessi
labiviimiseks ja dppimiseks vajalikule infotehnoloogiale.

¢ Kkoolis toimib efektiivne infoturve siisteem ning seadusega avalikustamisele mittekuuluv
info on Kaitstud.
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4.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

4.5.1. OPILASE ARENG

Luua koolis dpikeskkond, mis toetab kdikide dpilaste dpihimu, on eakohane, turvaline,
positiivselt mojuv ja arendav.

Koolis suudetakse suunata dpilaste enesehinnangu kujunemist nii, et opilased julgevad ja
tahavad elus ettetulevaid raskusi liletada ning ebadnnestumise korral ei anna alla.

Individuaalse dppekava ( IOK ) rakendamisel saavutatakse 100%-ne tdhusus. Vajadusel
rakendada ndustamiskomisjoni otsusega IOK vihendatud dpitulemustega.

Koolis suudetakse suunata dpilaste vadrtushinnangute kujunemist nii, et nad vairtustavad
enda kuulumist kogukonda ja hindavad iihiselu norme, on tolerantsed inimeste
mitmekesisuse, kuid sallimatud nii fiiiisilise kui vaimse végivalla suhtes.

Koolis suudetakse luua kdigile dpilastele eeldused pidevoppeks: dpilased on omandanud
vajalikud Opioskused, neil on kujunenud selgus enda huvides ning kompetentsus valikute
tegemisel ja voimekus dppimiseks jargneval haridustasemel.

Hariduslike erivajadustega lastele rakendatakse vajadusel neile sobiv dpiabi.
Opilase arengu jilgimisel ja hindamisel jirgitakse kolme pdhiprintsiipi:

(1) see on sisulist tagasisidet sisaldav ning vdoimaldab Gpilasel aru saada, mida ta peab
Oppimisel edaspidi muutma;

(2) kesksel kohal on enesehindamine ja oma soorituste reflekteerimine;

(3) on siistemaatiline ja tihedas koostoos Opilase vanematega.

Koolis valitsevad koikide osapoolte vahel lugupidavad, iiksteist arvestavad suhted,
millede kujundajaks on kooli personal. Kooli personal on kéitumise ja suhtlemisega
eeskujuks koigile kooliga kokku puutuvatele huvigruppidele.

4.5.2. OPPEKORRALDUS JA OPPEMEETODID

Oppekorraldus on protsessis osalejatele arusaadav, turvalist ja selget
tegutsemisraamistikku loov.

Oppemeetodite valikul ldhtutakse kooli dppekava eesmirkidest.

Oppekorraldus on koolis selline, mis vdimaldab dpetajal olla dppemeetodite valikul
paindlik, et kasutada selliseid meetodeid, mis voimaldavad rohkem arendada Gpilase
initsiatiivi, loomingulisust ja eluks vajalikke sotsiaalseid oskusi (nditeks probleemdpe,
avastusdpe, projektdpe, duesdpe jms).



