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1. LAHTEKOHAD

1.1. MUUTUSED KOOLI UMBER: DEMOGRAAFIA, HALDUSREFORM JA KOOLI
UMBERKORRALDAMINE

Puhja Kool on alates aastast 2017 labi teinud pdhjapanevad muutused: imberkujundamine
pohikooliks, valdade liitmine Elva suurvallaks ning opikasituse viimine uuele, 6ppijakesksele
alusele.

Et uude reaalsusse joudnud Opetajaid toetada, oleme labi viinud mitmeid koolituststikleid
kaasava Opikdsituse eesmarkide, sisu ja pohimotete tutvustamiseks. Juunis 2017 ja jaanuaris
2018 toimunud Opetajate Opikdikudel teistesse koolidesse tutvuti kaasava hariduse oluliste
elementidega: iga Oppija eripdrade arvestamine, kooliruumi kui terviku kaasamine
Oppeprotsessi, kaasaegse Opikeskkonna moju Oppetddle, Sppimist toetava hindamise
pohimotete rakendamise vGimalused. 2016-2017 Gppeaastal osales kooli meeskond Gpiringide
ja vorgustike t66d tutvustavas koolitustsiiklis, mis andis Opetajatele véimaluse praktiseerida
olulise pedagoogilise kogemuse jagamist ja koostoist planeerimist.

TU haridusuuenduskeskuse poolt koolitustsiikli I1&pus 1abi viidud uuringust selgus, et on juba
toimumas muutused pedagoogilistes praktikates, juhtimises ning koostookultuuris. Meie kooli
Opetajate to6analllsidest on aga selgunud, et paljud Opetajad rakendavad kill muutunud
Opikasitluse elemente, kuid ei tee seda sisteemselt ning ei analllsi oma tegevust piisavalt.
Puudu jaab ka Opetajate omavahelisest koostoost: praktikate jagamine on juhuslik ning
seetOttu ei toimu Opilastele lahenemist tervikuna: iga Opetaja tegeleb pigem aine- kui
Opilaskeskselt. Seetdttu on ka Opilase kujunemine ennastjuhtivaks Oppijaks raskesti
saavutatav.

Usume, et kdik saab alguse lihisest kavandamisest: kui rakendatakse pohimotet, et klassiruum
ei ole suletud Uksus ning Opilaste dppeprotsessi nahakse kui tervikut, kus kdikide osapoolte
omavaheline kommunikatsioon ja tegevuste (hine eesmargistamine on olulisteks
elementideks, saab koostdiselt liikuda uuenenud Opikasitluse mdtestatud ja slisteemse
rakendamise suunas. Muutumatuna pusib arengukavade lleselt pohimote, et kooli
Oppekasvatustoo vastab Opilaste ootustele ja tulevikuvajadustele ning koolis ldhtutakse
tdnapdevasest Opikasitlusest.
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1.2. PUHJA KOOLI LAHTEOLUKORD

1.2.1. Eelmise arengukava eesmarkide tditmine
Eelmise perioodi arengukava tegemine algas 2014. aastal. Kaalusime SWOT analliisi abil oma
tulevikuvdimalusi ning arutlesime milliste ohtude eest peaksime ennast kaitsma. See oli
esimene tooriist, mida kasutasime motete koondamiseks ning liikusime edasi detailsema
analldsi suunas.
Viisime arengukava koostamiseks ldabi kolm koolitust, mille kdigus toimus vaartuste selitamise
protsess ja valmis meie kooli Opilase ning Opetaja profiil. Eesmarkide seadmises ja
tegevuskava koostamisel osales kooli laiendatud juhtkond.
Eesmargid tekkisid 2016. aastal valminud arengukavas rohkem oletustena, kuhu tahaksime
jouda.
Eelmise arengukava eesmarkide tditmist on toetanud tegevuste mdtestamine, planeerimine
ja anallus. Kooli arendustegevustesse ja aruteludesse on kaasatud kodik olulised huvigrupid
(pedagoogiline personal koostéoériihmade ja Gpiringide kaudu, Gpilased labi pilasesinduse ja
arenguvestluste, vanemad kuulumisega hoole- ja vanematekogusse; KOV esindajad Urituste ja
uute koostoovormide kaudu). Sellel perioodil on uuendatud kooli alusdokumendid ja need
toetavad arendustegevusi.
Kooli arengu eesmargid ja péhisuunad olid sGnastatud labi viie kooliarenduse valdkonna:

1. eestvedamine ja juhtimine

2. personalijuhtimine

3. ressursside juhtimine

4. koostoo huvigruppidega

5. Oppekasvatustoo
Arengukava taitmist ja arengukavas valja toodud eesmarkide vastavust reaalsele olukorrale
analtusiti Gppendukogus iga Oppeaasta alguses. 2018/2019. aastal viidi labi kooli
sisehindamine, et hinnata eesmarkide taitmist:

e Kommunikatsioon on muutunud efektiivsemaks ja operatiivsemaks infosiisteemi
Stuudium, uuenenud kooli kodulehe ja FB konto kaudu ning labi meediakajastuste
(infokiri Trimester, aastaraamat, artiklid valla infolehes).

o Opiringide tegutsemine on tdhustanud meeskonnatééd ja parandanud suhteid
Opetajate vahel.

e Kooli maine on paranenud ldabi omandoliste traditsioonide ja mainedrituste, mis
kannavad selget eesmarki ja on hasti korraldatud.
Koostdd TU Haridusuuenduskeskusega on suunanud arendustegevusi koolis.
Muutunud Opikasituse rakendamist, meeskonnaliikmete arengut ja heaolu
organisatsioonis toetava (ihised sisekoolitused, uuenenud tunnustussiisteem,
Uhisuritused, dppereisid ja -kdigud.

o Meeskonnakoolituste korraldamiseks on kirjutatud projekte, mis on saanud rahastuse.
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Labi koolituste on paranenud pedagoogilise personali eneseanalilsi, tagasiside ja
refleksiooni oskused.

Tooalase tagasiside andmine kolleegilt kolleegile toimub I3dbi tunnivaatluste ja 360
kraadi hindamise.

Opiringide metoodika dppimine ja rakendamine toetab &petajate koostédkultuuri
kujunemist.

Igal aastal on toimunud koostoovestlused pedagoogilise personaliga.

Alustavad Opetajad tunnevad ja hindavad korgelt juhtkonna ja kollektiivi tuge.

Kooli roll kogukonnas on aktiivsem labi Urituste ja koost66 vanemate, vilistlaste,
kohalike ettevotjate ja asutustega ning koostodpartneritega.

Lapsevanemad on kaasatud kooliellu labi projektipdevade ja Uhisirituste ning labi
hoolekogu ja vanematekogu tegevuse.

Vanemate Ulekoolilised algatused on olnud edukad (kadrilaat, Kingi koolile raamat,
karjaaripdeva tootoad).

Hoolekogu tegevus on sihiparaselt juhitud, koosolekud on sisukad.

Opilaste ja vanematega toimuvate arenguvestluste osakaal on tdusnud.

Koostdo kohalike asutuste ja ettevétetega on tihenenud.

Arengukava perioodil loodi vilistlaskogu.

Terviseedenduslikud ja karjaarialased tegevused on saanud tunnustuse kohalikul,
maakondlikul ja vabariiklikul tasandil.

Tugimeeskonda kuuluvad 2 eripedagoogi, logopeed, sotsiaalpedagoog.

KlassiOpetajad tootavad oma klassiga tdiskoormusega, arvestades olemasolevaid
kontakttunde ja klassijuhatajatood.

Opetajate tdokoormuse arvestamisel on silmas peetud kdiki koolielus ettetulevaid
Ulesandeid.

Koostdos lasteaiaga saame varakult planeerida Gpilasi toetavaid tegevusi.
Uhiskoolitused ja tihisuiritused kujundavad organisatsioonikultuuri soovitud suunas.
Sisulise ja slisteemse t60 tulemusena on kooli 6ppekavasse viidud sisse muudatused,
mis toetavad Opilaste arengut ning véimaldavad muutunud dpikasitusest lahtumist.
Opilaste individuaalsuse toetamiseks toimub osapooli kaasav koost&é.

Vanemad ja dpetajad hindavad korgelt koost66d tugivorgustikuga.

Opilast toetava hindamissiisteemi arendamine ja samm-sammult rakendamine.
Oppetddd toetavate ja rikastavate dppeprogrammide ja -kdikude osakaalu tdus.
Eesmargistatud projektipdevad, teemanddalad ja -kampaaniad, ainelilesed projektid ja
e-Oppe pdevad toetavad lldpadevuste arendamist.

Opilaste roll koolielus on aktiviseerunud |4bi organisatsioonide (dpilasesindus,
kodutitred).

Tanu riiklikule huvihariduse lisarahastamisele saab kool pakkuda mitmekdilgset
huviharidust.

90% podhikooli Idpetajatest on jatkanud haridusteed gliimnaasiumis vdi kutsekoolis.
Vabatahtlike ja heategevuslike ettevGtmiste suurenemine (N: jalgpalli, sulgpalli ja
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suusavarustus; vanemate kaasatus).

e Fudusilise keskkonna parendamiseks on kirjutatud projekte/kavasid, leitud toetavaid

programme ja algatusi, korraldatud arutelusid.

Huvitegevuse lisarahastus on véimaldanud kaivitada huviringe ja soetada inventari.

Kooli vajadusi on toetanud heategevuslikud kampaaniad.

e Kaughaldus OU vaartusliku koostddpartnerina on taganud arendustegevuste

elluviimise.

1.2.2. Sisehindamise analiiiisist tulenevad parendusvaldkonnad ja jatkutegevused

Sisehindamine toimus Puhja Koolis 2018. aasta |0pus, mille kdigus anallisiti eelmise

arengukava perioodi (2015-2018) eesmarkide saavutamist. Sisehindamisaruandest ldhtuvalt

on jargmise arengukava perioodi 3 peamist parendusvaldkonda: juhtimine ja eestvedamine;

Oppesisu ja Opikasitus ning personalitdo.
Vajalikud jatkutegevused valdkonniti :

1) juhtimine ja eestvedamine

kooli edulugude, kogemuste ja heade praktikate jagamine teistele koolidele
seminaridel ja konverentsidel;

kooli tegevuste jarjepidev kajastamine (kaastood ajakirjanduses, kooli infokiri,
koduleht ja FB leht jne.);

arengu jatkusuutlikkuse tagamiseks arendusprojektide kirjutamine, tdotajate
koolitamine ja enesetdiendus, alusdokumentide vajadusp&hine sisuline
uuendamine;

Opilaste ja vanemate aktiivsem osalemine koolielus (Gpilasesindus,
arenguvestlused Opilaste ja lapsevanematega, Uhislritused, tervisedendus ja
liilkuma kutsuva kooli tegevused);

toole rakendatud kogude (hoolekogu, vanematekogu, vilistlaskogu) aktiivsus ja
jatkusuutlikkus;

traditsioonide hoidmine, maineurituste korraldamine;

huvitegevuse kattesaadavuse ja ringides osalevate Opilaste arvu jarjepidev
monitoorimine;

kooli fuusilise keskkonna vajaduspdhine kaasajastamine, parendamine ja
kohandamine (pindala optimeerimine, Oueala, klasside  sisustus,
siseterviserada, aktiivsed vahetunnid, meditsiinikabinet, infotehnoloogia
vahendite ja internetiiihenduse taiustamine);

allikate leidmine lisarahastuseks (programmid ja projektid).
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2) Oppesisu ja opikasitus

e tdhusam Opetajate koostd6d ainete ja klasside Uleselt ning muutumine
Oppeprotsessi loomulikuks osaks (hindamispdhimotete edasiarendamine,
paaris/meeskonnas Gpetamine, projektipdevad, IGiminguplaanid, e-Oppe
pdevad, Opiringid, Oppekaigud);
sihipdrasem t606 andekate Opilastega;
siisteemne koolisisene koolituskogemuste ja parimate praktikate jagamine;
lilkuma kutsuva kooli tegevuste ja voimaluste rakendamine;
sotsiaalsete oskuste arendamise ja Opetamise slisteemi loomine;

koolitusvoimaluste pakkumine vanematele ja kogukonnale, kohalikele
ettevotjatele ja asutustele.
3) personalit6o
e Opetajate professionaalse arengu toetamise slisteemi loomine ja sidumine
tervikuks (tunnivaatlused, 360 kraadi tagasiside meetod, koostddvestluste ja
mentorluse slisteemi arendamine);
e uute koostéovormide loomine - isetekkelised Opiringid, Uhistegevused
kollektiivile, koolitus- ja Oppereisid, sdpruskool, Elva valla koolid ja asutused,
rahvusvahelised sidemed.

1.2.3. Koolis labiviidud uuringute ja tagasiside tulemused

1.2.3.1.Innove rahulolu-uuringu tulemused

2018. aastal viidi Iabi kooli rahulolu-uuringud Gpetajate ning 4. ja 8. klassi Opilase ja vanemate
seas.

Tulemuste pohjal on Opilaste rahulolu keskmisest kdrgem niilidisaegse O&pikasituse
rakendamisele (sh. arengut toetav tagasiside ja koostdine Gpetamine) ja suhetele koolis.
Uuring toob vilja, et Opilased tunnevad, et Opetajaid huvitab, kuidas neil |dheb. Lisaks on
rahulolu kérge huviringide ja koduste llesannete osas.

Keskmisest madalamad oli dpilaste hinnangud: kooli mainele; dpilaste enesetdhususe tundele
(N: saan koolis antavate Ulesannetega hakkama); tugisiisteemidele; dpiabile ja lisatoele (N:
koolidde, psiihholoog, dpetaja); isejuhtivale Sppimisele ja dppimist hdirivatele teguritele ning
Oppedistsipliinile.

Opetajad viljendasid uuringus rahulolu kooli juhtimisele (tagasiside, koostod edendamine ja
ndudlikkus); Opetajate kaasatusele ning vérdvaarne kohtlemise osas. Keskmisest kdrgem on
Opetajate rahulolu té6koormuse ja tootasu ning info lilkkumisega koolis. Positiivsena toodi
valja veel koostdine dpetamine, arenguvestlused ning vdimalused hariduslike erivajadustega
Opilaste 6petamiseks.
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Keskmisest madalamad on Opetajate hinnangud: enesetdhususele ja autonoomiale; dppijate
aktiivsuse toetamisele ja Oppijakesksele dpetamisele; suhetele Gpilastega. Tulemustest selgub
Opetajate koolitusvajadus hariduslike erivajadustega 6pilaste dpetamise osas.

Lapsevanemad on rahul  tugisisteemide t66ga; huvitegevuse  vdimalustega;
pikapaevariihmade todkorraldusega ja kodutéode mahu osas.

Keskmisest madalamad on vanemate hinnangud kooli mainele; hoolekogu tegevusele;
vanemate arvamusega arvestamisele ja teadlikkusele kooli ootustest ning vanemate mdojule
Oppet6do korraldusele.

Tulemuste pdhjal on parandamist vajavad valdkonnad:
o kooli maine;

isejuhtivate oppijate kujundamine;

Oppijate enesetdhusus ja autonoomia;
Opilaste individuaalsuse toetamine;
Oppekorraldus (sh distsipliin);

vanemate kaasamine ja teadlikkuse tdstmine.

1.2.3.1. Kooli edutegurite kiisimustik

Kisimustikule vastas 24 Opetajat, kes hindasid kooli pohiliste arenguteemade tahtsust ja taset
neljas kategoorias (nlilidisaegne Opikasitus, Oppija toetamine, professionaalne areng ning
juhtimine ja koostd0). Tulemused naitavad, et Opetajate hinnangud Puhja Kooli
arengutasemele on koolide keskmisest kdrgemad kdigis kategooriates, kdige rohkem
juhtimise ja koost66 osas. Suhteliselt kdige tdhtsamaks peavad Opetajad nlilidisaegse
Opikasituse rakendamist ja Oppija toetamist. Koige keerulisemaks, samas ka olulisemaks
peetakse kohanemist tanapdeva polvkondadega, kellele ei sobi senised dpetamismeetodid.

Opetajate seisukohast on kooli kdige pakilisemad arenguvajadused tinaste &ppijate
toetamises:

e Selgitada valja konkreetselt meie kogukonna laste vajadused ja kuidas kool saaks neid
kdige paremini toetada.

e HEV laste tavakooli ja Oppesse kaasamiseks tuleb Opetajaid toetada Oppevara ja
metoodikaga tdnapdeva Opilaste arengupsihholoogia erisustest ning
tunnetusprotsesside toimimisest tanapdeva lastel.

® Arendada t66d andekate Opilastega ja kaasata voimalikult paljusid Opilasi
huvitegevussse ja spordiringidesse.

Selleks on vaja sihiparast professionaalset arengut ja koost6od:
o Opetajatele rohkem (st tihedamini) tagasisidet anda.
e Ainellene ja klassipohine koost66.



Puhja Kooli arengukava 2019-2023

Kooli juhtimise tugevuseks peetakse eesmargistatust ja suutlikkust viia sisse muudatusi, isegi
kui kdik pari pole. Arenguvajadus on tootajate suure koormuse silmas pidamine, plaanides
muutusi ja tehes otsuseid. Lisaks toodi valja vajadus jatkata tdohusat t66d kooli maine
parandamisel.

1.2.3.2. 360°-tagasiside tulemuste analiiiis
Viisime labi 360°-tagasiside kogumise ja arenguvestlused 2017-18. Oppeaasta |6pus.
Tulemuste anallitisimisel kasutasime fookusgruppide meetodit augustis ja septembris 2018.
Peamised jareldused Opilaste tagasisidest olid, et peame jatkama:

e Oppijate innustamist ja tunnustamist.

e |Initsiatiivi ja Opilaste oma algatuste toetamist.

e Igalihe markamist.

e Digivahendite kasutamist, lilkkumise vaartustamist koolipdeva osana ja huvitegevust.
Pakuti ka ideid, mida proovida, et dppemeetodeid varskendada ja dpimotivatsiooni toetada:

e Nutinadal, kus kdigi nutivahendite kasutamine on vaba.

o Umberpédratud klassiruum jt. teistmoodi tunnikorralduse vdimalused.

e Koduseid ulesandeid vahem.

e Rohkem koost6od Opetajate vahel, ainedpetajate vahetus koolisiseselt, kahepoolne

koostd6 kogukonnaga.
e Hilisem koolipdeva algus ja koolikella kasutamise |dpetamine.

1.3.EESTI HARIDUSE JA KOHALIKU ARENGU STRATEEGIAD

1.3.1. Oppijate vajadused, niiiidisaegne &pikasitus ja kaasaegne kool
Kooli edu tahendab kdigi Gppijate ja dpetajate vdimete ja eesmarkide kohast dppimist.

Nuidisaegne arusaam Oppimisest ja Opetamisest tOstab Oppeprotsessi kvaliteedi esiplaanile:
Oppijakesksus, aine- ja eluvaldkondade I6imimine, meeskonnatdd, loov, kriitiline métlemine ja
probleemilahendusoskus, valjendusoskus, ettevotlikkus, votmepadevused.

Arengukava roll on véimaldada ja véimendada valdkondlike tegevuskavade koostamise kaudu
kooli pdhiprotsessi eesmarkide saavutamist. Oppesisu uuendamist toetavad dppetdd
korraldus, professionaalne areng, flitisiline, vaimne ja sotsiaalne keskkond ning eestvedamine
ja koolielu korraldus.
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Joonis. Opikasitus, selle muutumise pdhjused, muutumist toetavad tegurid koolikultuuris ning
muutuste eesmargid.

Niilidisaegse Opikasituse peaeesmark on ennast juhtiva Oppija ja Opetaja kujunemiseks
tingimuste loomine. Selleks rakendame oma koolis kolme p&himdtet dppija arengu kohta:

e Konstruktivistlik teadmuskasitus - dppimine on individuaalne, aktiivne, tegevuspdhine
ja toimub konkreetse Gppija arengukontekstis.

e Koostdine Ope - oluline on iga osaleja ja teiste grupilikmete Oppimise
maksimeerimine. Koostdine Ope toob suurema seotuse nii koolis, kogukonnas kui
terves Uihiskonnas;

e Autonoomia ja humanistlik organisatsioonikdsitus - kooli, Opetaja ja Oppija
valikuvdimalused ja tegevusvabadus. Autonoomsem tegevusmudel toetab kooli head
sisekliimat, osalejate sisemist motivatsiooni, on seotud paremate Opitulemuste ja
subjektiivse heaoluga, toetades samuti enesejuhtimist ja iseseisvust.

1.3.2. Arengukava seosed riiklike haridust puudutavate strateegiatega

Eesti haridus- ja teadusstrateegia “Tark ja tegus Eesti 2035” aastateks 2021-2035
visioonidokumendis on &nnelik dppija (kooli visiooni marksdna) kui vétmeisik Uks strateegia
keskne subjekt. Uldistades ndhakse ka visioonidokumendis &nnelikuna dppijat, kelle
sotsiaalsed oskused ja akadeemilised teadmised vdGimaldavad potentsiaalile vastavat
maksimaalset (nii eraelulist kui ametialast) arengut ning valmisolekut elukestvaks Gppeks.
Kuivord dppimine toimub koostd6s, on Opetaja suunaandja ning toetaja rollis, olles samal ajal
ka ise Oppija ning muutustega kohaneja. Oluline on nii Gppija kui Opetaja subjektiivne
heaolutunne Oppeprotsessis ja hariduskeskkonnas: nii dppimine kui Gpetamine on rodmu
pakkuvad.
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Ka riiklikul tasandil on sOnastatud, et suuremat tdhelepanu nduab andekus kui hariduslik
erivajadus (Uks kooli arengukava réhuasetusi). Samamoodi ootab jatkuvat tahelepanu
vadrtuskasvatus ja selle planeerimine koolielus. Nagu visioonidokumendis sdnastatakse,
ndaeme arengukavas kooli kohana, kus muuhulgas kujundatakse vaartuste reflekteerimise ja
arutlemise oskusi ning kriitilise mdtlemise oskust. Kooli arengukavas sdnastatud (ks eesmark
on, et kokkulepitud vaartustest Idhtuvad koolikultuur ja juhtimine, dppemeetodid, Gppijate ja
Opetajate tegevuse tagasisidestamine, reeglid ja kokkulepped, traditsioonid ja koolikeskkond.
Vaartuskasvatuse votmeisikuks on Opetaja kui teadlik vaartuskasvataja, kuid tdhtis on ka
koostd6 koduga, tugispetsialistidega ning dpetajate omavaheline koostdo.

Opetajate arendustédd puudutavates eesmarkides lahtume Sppijate vajadustest ja dppesisu
muutustest tulenevatest nduetest. VOtame aluseks Eesti Opetajahariduse strateegia
pbhimdtted: Opetaja on reflekteeriv praktik ja aktiivne Oppija, Opetajaharidus on elukestev
protsess ning Opetajaks kujunetakse tootades, Gpetaja areng ja kujunemine on individuaalne
protsess, kuid soltub Gmbritsevast, Oppimist toetava organisatsioonikultuuri loomise kaudu
saame Opetaja Oppimist ja eneseanallilisi toetada, juht on organisatsiooni esidppija ja
-Opetaja, votmesdnadeks arendusttos on eneseanallils, tagasiside ja refleksioon.

1.3.3. Seos Elva valla arengukavaga

Hariduse kvaliteedi olulisust Elva vallas rohutab valla visioon 2025: “Elva vald on kilalislahke ja
abivalmis, inimestele ning ideedele avatud, parima elu- ja ettevotluskeskkonnaga vald, kus
vaartustatakse head haridust, rikkalikku kultuuri ja sporti.

Puhja kooli arengukava Uks ldahtealustest, Oppijakesksus, on strateegilise eesmargina
sdnastatud ka Elva valla arengukavas 2019 - 2025: “Elva vallas vaartustatakse Oppijakeskset
haridust”. Nimetatud eesmark on pustitatud selleks, et lahendada mitmeid antud perioodil
Elva vallal ees seisvaid valjakutseid: elanike arvu vahenemine, atraktiivse elukeskkonna
loomine, vordsete voimaluste loomine elukestvaks 6ppeks, laste ja perede heaolu toetamine.

Kooli arengukavas ja Elva valla arengukavas kokku kdlavaid eesmarke on veelgi. Kesksel kohal
on iga Oppija terviklik areng, mis lahtuks nllidisaegse dpikadsituse mudelist. Lisaks rohutab ka
valla arengukava koolikeskkonna kaasajastamise (sealhulgas ka innovaatiliste
digitehnoloogiliste lahenduste) ja tugivorgustiku olulisust, dra on margitud ka ettevotlusGppe
ja karjaarindustamise roll. Eraldi alaeesmargina on sGnastatud ka koolide hea maine.

Tervist edendava koolina on Puhja Kooli eesmargid kooskdlas ka Elva valla arengukava
jargmiste strateegiliste eesmarkidega: “Elva vald toetab elanike heaolu, tervist ja iseseisvat
toimetulekut” ja “Elva vallas on mitmekiilgsed ja kattesaadavad vaba aja veetmise
vOimalused”. Sarnaselt valla arengukavaga on ka Puhja kooli arengukavas sonastatud
tegevused, millega suunata Opilaste tervisekaitumise arendamist ning tervislike ja sportlike
eluviiside jargimist. Huvitegevuse toetamine ja planeerimine viisil, et vdimalikult paljudel
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Opilastel oleks voimalik huvitegevusest osa voOtta toetab samuti nimetatud eesmarkide
saavutamist.
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1.4. ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS

Arengukava pohimotted:

1. Asetasime protsessi keskmesse tanaste Oppijate vajaduste analiilsi ja sellest lahtuva
Opetajate pedagoogilise visiooni;

2. Rakendasime toodle kolm G&pikogukonda (Motivatsioon, Kaasamine ja Sade), kes
koost00s sOnastasid oma eesmargid, tegevused ja vastutajad;

3. Moodikute madratlemisel votsime aluseks HTM maadruse tulemusnditajad, mis
kirjeldavad dppeasutuse eeldusi, tegevust ja tulemuslikkust;

4. Sisehindamise tulemuste Ghine labitd6tamine vdimaldas saavutada arenguvajaduste
kokkuleppe ja valja tuua professionaalse arengu ning organisatsiooni arenguvajadused.

Sisehindamise protsessis tuginesime HTM juhendile. Tahame ldbi Opikogukonnapdhise
arengukava protsessi saavutada kooli arengus olulise, mdddetava sammu edasi, mis aitab
Oppijatel Oppida ja Opetajatel dppida, efektiivse ressursikasutuse juures.

Eeltoodust Iahtuvalt Puhja Kooli uue arengukava fookuses jargmised teemad:
1) hariduslike erivajadustega Oppijate toetamine;
2) Oppijate ja Opetajate motivatsioon;
3) kooli sise- ja valiskommunikatsioon.
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2. PUHJA KOOLI EESMARGID

2.1.VISIOON - Meie koolis saavad targemaks ja onnelikumaks kdik dppijad
2.2. MISSIOON - Innovaatiline kool on 6ppiva kogukonna siida

2.3. SLOGAN - Oppides dnnelikuks!

2.4.VAARTUSED
Lahtume oma koolis jargmistest vaartustest:

% Austus

Meie koolis hinnatakse Opilaste saavutusi, dpetajate uuendusi ja vanemate plihendumist.
Inimestevaheline suhtlus on viisakas, seda iseloomustab ausus, hoolimine ja huumor.

< Opihuvi
Meie koolis on vaartuseks isiksus, kes loob, uurib, avastab, ré0mustab, toetab teisi. Vaid

looming on see, mis arendab Opilast voi Opetajat. Vaartuseks ei ole ainult teadmine ja
oskamine, vaid teadmise, oskamise ja arusaamise Uhtsus.

% Leidlikkus

Tulevik on tana. Mdtleme loovalt, lahendame llesandeid ja olukordi isikupdrasel moel. Me ei
Opeta elukaugeid teadmisi vaid seoste loomise oskust tuleviku tarbeks. Loovust rakendades
leiame paindliku Opitee igale oma dppijale.

% Vastutus

Inimesed meie koolis otsustavad selles valdkonnas, kus nad tegutsevad ja pohimotteliselt
vastutavad selle eest, mis nende tegevusega kaasneb. Oppijatel on vaimne valmisolek
vastutada oma t006 eest, olgu selleks siis dppimine voi dpetamine.

% Koostoo

Opime ja dpetame koolikultuuris, mis sisaldab vastastikust toetust, plilidu areneda ja tugevat
motiveeritust. Koost66l pohinev tegevus tostab (ksikisiku teadmiste taset, andes talle
ligipddsu teiste inimeste sotsiaalsele kapitalile.
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3. PUHJA KOOLI ARENGUEESMARGID JA TEGEVUSSUUNAD

Puhja Kooli peaeesmark on kasvada kooliks, kus kd&ik (nii Opilased kui Gpetajad) saavad
tulemuslikult Oppida ja kus uut Opikasitlust rakendatakse iga Oppija heaks. Arengukava
perioodil tahame 2016-2018 algatatud muutused konsolideerida ning tuua esile Puhja kooli
omanadolise koolikultuuri.

Puhja Kooli kolm arendussuunda arengukava perioodil on:
1. Igale dppijale sobiv Opitee
2. Oppijate (dpilased ja dpetajad) motiveeritus
3. Kooli sise- ja valiskommunikatsioon

Oppe- ja kasvatusto® eesmirk on, et dppimine oleks mitmekesine ja jSukohane ning
Opioskused ja hindamine toetaksid igakilgselt Oppija arengut. Selleks tuleb juurutada
nllidisaegsed pedagoogilised praktikad ja Oppida Oppeprotsessi ndagema tervikuna, kus
kdikide osapoolte kommunikatsioon ja lihine eesmargistamine on kesksed elemendid.
Oppeprotsesse toetavad tugiprotsessid: professionaalne areng, eestvedamine ja koolielu
korraldus ning Opikeskkonna kaasajastamine. Nende tegevuskavade koostamisel ldhtusime
pohimottest, et muutuste dnnestumisele koolis paneb aluse koostdine planeerimine. Jatkame
arengukava eesmarkide teostamist kindlaks kujunenud toérihmadega, mis jatkavad
regulaarseid kohtumisi. Opiringide, juhtkonna ja vanemate ja dpilasesinduse koostdds
plaanime slsteemselt parendada protsesse koolis, mis vGimaldavad dpetajatel ja dpilastel
Oppida ja Opetada.

Tulenevalt muutunud Opikasitusest on Puhja Kooli arendussuunad, fookusteemad ja
eesmargid 2019-2023:

ARENDUSSUUND | FOOKUSTEEMA EESMARK

OPPIJA OPITEE

OPPESISU 1. Oppimine on mitmekesine ja jdukohane.

OPIKESKKOND 2. Kooli keskkond on kaasajastatud ja arvestab
Oppijate vajadusi.

3. Opioskused ja hindamine toetavad 6ppija arengut.

OPPIJATE
MOTIVATSIOON

OPPESISU

4. Lilkkumistegevused on koolipdaeva loomulik osa.

OPETAJATE
PROFESSIONAALNE
ARENG

5. Opetajate eneseteostus saab vdimalikuks haridust
ja loovust vaartustavas koostoos.
6. Meeskonnaliikmete areng on toetatud.
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SISE - JA EESTVEDAMINE JA | 7. Puhja Koolis on motiveeriv to6keskkond ja kokku
VALISKOMMUNI- | KOOLIELU lepitud vaartusi jargiv téokultuur.
KATSIOON KORRALDUS 8. Puhja Kool on eeskujuks teistele koolidele, jagades

oma edulugusid, kogemusi ja haid praktikaid.

Arengukavas satestatud eesmarkide elluviimiseks vajalike rahaliste ressursside kavandamine
viiakse igal aastal labi Iahtuvalt kooli Gldt6dplaanist eelarve koostamise kaigus.

4. TEGEVUSKAVAD

Kooli arengueesmarkide saavutamiseks on pustitatud alaeesmargid, tdpsem tegevuskava koos
reaalsete vastutajatega madratletakse iga Oppeaasta alguses Uldt6oplaanis. Eesmarkide
saavutamist hinnatakse Oppeaastat kokkuvdtvas anallilisis, arengukavaperioodi 16ppedes
sisehindamisaruandes.

Hindamise kaigus kasutatakse lisaks jargmisi allikaid: koolis labi viidud uuringud ja kisitlused
(temaatilised ja rahulolukisitlused), Opetajate to6anallilisid, koostoovestluste kokkuvotted,
tasemetoode ja I6pueksamite tulemused, infoslisteemide statistilised naitajad (Haridussilm,
Stuudium, EHIS, EIS), Opiringide ja koosolekute arutelude ning klasside arenguvestluste
kokkuvotted.

OPPESISU
1. Oppimine on mitmekesine ja jdukohane
+ Opilaste individuaalsuse toetamiseks osapooli kaasav koost66
% tugimeeskonna sisteemne koost6é Opetajaskonna ja huvigruppidega
(nGustamine ja juhendamine)

K2

< Opetajate koostod ainete ja klasside Uleselt ning muutumine Gppeprotsessi
loomulikuks  osaks  (paaris/meeskonnas  Opetamine, projektipdevad,
IGiminguplaanid, e-Oppe paevad)

K2

< |8imitud- ja teemapdhine dpe

K2

+« vajaduspdhiste rihmade/klasside moodustamine

K2

< aktiivsed ainetunnid ja vahetunnid

R

< uute meetodite rakendamine

*,

0,
°

loov- ja uurimustoodde koostamine

2

% kodukoha parimuse vaartustamine

K2

% liikluskasvatus

K2

< Oppekaigud, -programmid, kiilalisesinejad

R

< annete ja huvide toetamine, arendamine ja rakendamine
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<

0
L X4

R
°o

*%*

osavott  piirkondlikest, maakondlikest ja  vabariiklikest  vdistlustest,
olimpiaadidest ja konkurssidest

huvitegevuse arvestamine oppetdos

huvitegevuse kattesaadavuse ja ringides osalevate Opilaste arvu jarjepidev
monitoorimine

erinevate huvigruppide ja asutuste kaasamine ettevétlikkuse, ettevotluse ja
karjaariplaneerimisega seotud tegevustesse

2. Opioskused ja hindamine toetavad Sppija arengut

<
<
<
<
Rxs
<

R
*%*

Oppimise eesmargistamine

Opilaste eneseanallilisi ja tagasisideoskuste arendamine

funktsionaalse lugemisoskuse arendamine

digipadevuste arendamine

sotsiaalsete oskuste arendamise ja Opetamise slisteemi loomine
vaikuseminutite rakendamine

Opilast toetava hindamise pdhimotete esiarendamine Opetajate koosto0s
(kirjeldav hindamine | kooliastmes, eristav ja mitteeristav hindamine Il ja Ill
kooliastmes)

OPETAJATE PROFESSIONAALNE ARENG
3. Opetajate eneseteostus saab voimalikuks haridust ja loovust vairtustavas koost6os.

R
%

o
&
o

*

R
°o

enda pidev arendamine
pohimotte “iga Opetaja on juht” rakendamine

» Opetajate koostdo ainete ja klasside lleselt

eesmargistamise, koostoise planeerimise ning tagasiside- ja refleksioonioskuste
arendamine (l6imitud tookavad, regulaarne monitooring/tunnivaatlused ja
anallitis, 360 kraadi hindamine, Opiringid)

uute koostodvormide loomine - isetekkelised Opiringid, kovisioonid,
Uhistegevused, koolitus- ja Gppereisid

4. Meeskonnaliikmete areng on toetatud

<
<
E<s
<
RS
<

R
%

OPIKESKKOND

vajaduspdhiste koolitusplaanide koostamine

meeskonnaliikmete koolitamine

koolisisene slisteemne koolituskogemuste ja parimate praktikate jagamine
Opiringide regulaarne tegevus

koostoovestlused (vajaduspdhised, temaatilised, aastavestlused)
koolidevaheline koost66

mentorluse slisteemi arendamine

5. Liikumistegevused on koolipdeva loomulik osa
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K2

% tervisendukogu ja Vunk-meeskonna tegevused koost06s Opilaste, vanematega
ja toetavate partneritega

O
o

liikuma kutsuva kooli tegevuste ja voimaluste rakendamine (pdevakava,
aktiivsed ainetunnid ja vahetunnid sh 0Gue ja liikumisvahetunnid,
siseterviserada)

% tervist edendavad projektid, algatused ja kampaaniad

« Oppekaigud, matkad ja laagrid

6. Kooli keskkond on kaasajastatud ja arvestab Gppijate vajadusi.

+ kooli flusilise keskkonna vajaduspdhine kaasajastamine, parendamine ja
kohandamine (pindala optimeerimine, Oueala, Opperajad, staadion,
siseterviserada, puhkealad, liiklusvaljak, rattaparkla, klasside sisustus, dppevara
ja -vahendid, meditsiinikabinet, infotehnoloogia vahendite ja
internetilihenduse tdiustamine);

+ allikate leidmine lisarahastuseks (programmid ja projektid)

2

+ arendustegevused koostddpartnerite leidmiseks
+ vabatahtlike ja heategevuslike aktsioonide ellukutsumine ja mitmekesistamine
(MTU-d, klubid, kogud, ettevtjad, asutused)

+ Opilasesinduse ja vanemate kaasamine kooliarendusse

EESTVEDAMINE JA KOOLIELU KORRALDUS
7. Puhja Koolis on motiveeriv tookeskkond ja kokku lepitud vaartusi jargiv tookultuur.
+ vlimestav ja jagatud eestvedamine
« eesmargipdrane ressursside juhtimine
+ kaasava juhtimise pdhimd&tete rakendamine
« arengu jatkusuutlikkuse tagamiseks arendusprojektide kirjutamine ja
partnerluse arendamine
% meie vaartusi kandva koolikultuuri kujundamine heade suhete loomine ja
hoidmine labi eeskujude ja Ghistegevuste

O
o

traditsioonide hoidmine, markamine ja tunnustamine

R
°o

operatiivne infovahetus

d

L)

* kooli enesehindamine ja arengu seire

L)

« Opiringide, vanemate, Opilasesinduse ja juhtkonna koostdds sisteemne
protsesside parendamine
+ alusdokumentide vajaduspdhine sisuline uuendamine
8. Puhja Kool on eeskujuks teistele koolidele, jagades oma edulugusid, kogemusi ja haid
praktikaid.
% praktikate ja kogemuste kandmine erinevatele tasanditele - vald, maakond,
vabariik
% positiivse kuvandi loomine (kommunikatsiooniplaan, kooli véljaanded,
tegevuste kajastamine erinevates infokanalites)
** mainedrituste korraldamine
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+ huvigruppide ja kogukonna kaasamine kooli tegevustesse (Opiringid, Uritused,
koolitused, infopdevad)

% koostdd Elva valla koolide, asutustega, MTU-de ja ettevdtetega

+% soOpruskooli leidmine

% rahvusvaheliste suhete loomine

5. ARENGUKAVA KINNITAMINE JA MUUTMINE

Arengukava tditmise eest vastutab direktor, kes kaasab vastavalt valdkondadele
vastutusprotsessi ka juhtkonna ja Opetajad ja teised huvigrupid. Arengukavas satestatud
eesmarkidest lahtub kogu koolipere, selle alusel koostatakse kooli dppekava ja lildtooplaan.

Enne kinnitamist esitatakse arengukava ja selle muudatused arvamuse andmiseks kooli
hoolekogule, dpilasesindusele ja Gppendukogule. Arengukava ja selles tehtavad muudatused
kinnitab kooli pidaja v6i tema volitatud isik.

Arengukava taitmist ja arengukavas valja toodud eesmarkide vastavust reaalsele olukorrale
analtusitakse Oppendukogus iga Oppeaasta alguses, vajadusel tehakse seejarel
muudatusettepanekud. Ettepanekud arutatakse enne kinnitamist labi ka teiste huvipooltega
(kooli pidaja, hoolekogu, Opilaste esindajad), kes omakorda vdivad muudatusettepanekuid
teha. 2022/2023. aastal viiakse labi kooli sisehindamine, et hinnata eesmarkide taitumist ning
vastavalt sellele kujundada alus uuele, alates 2023/2024 Oppeaastast ellu viidavale
arengukavale.

Arengukava avalikustatakse kooli veebilehel.
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