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SISSEJUHATUS

Sonda Kooli arengukava on kooli arengut suunav strateegiline dokument, mis on
koostatud pohikooli- ja glimnaasiumi seaduse § 67 alusel ning sisaldab kooliarenduse
pohisuundi ja valdkondi, sealhulgas turvalisuse tagamist koolis, Opetajate

tdienduskoolituskava, tegevuskava aastateks 2015 — 2020.

Arengukava viljatootamise kdigus analiiiisiti kooli senist arengut ja ténast olukorda.
Tulevikuvisiooni ja arengu strateegia méératlemiseks votsid arengukava koostamisel

osa kooli 0petajad ning kooli hoolekogu.

Sonda Kooli arengukava tegevuskava koostamisel on ldhtutud Vabariigi Valitsuse 13.
detsembri 2005. a médruses nr 302 Strateegiliste arengukavade liigid ning nende
koostamise, tdiendamise, elluviimise, hindamise ja aruandluse kord” toodud

organisatsioonipdhise arengukava koostamise ja tdiendamise pdhimotetest.

ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED JA
KOOLIARENDUSE POHIVALDKONNAD

Kooli arenduse pohimétted, arengukava koostamise aluseks olev

lahenemisviis ja metodoloogia

Kooliarendus Sonda Koolis pohineb protsessikesksel lIdhenemisviisil ning pideva

parendamise metodoloogial.

Arengukavas on méaratletud kooliarenduse pohisuunad aastateks 2015 — 2020, et tagada
kooli jatkusuutlikkus ja jarjepidev areng. Arengukavas on esitatud strateegilised

eesmirgid ja meetmed eesmérkide saavutamiseks.

Arengusuunad, mida kdesoleva arengukava elluviimisega soovitakse kindlustada on
jargmised: konkurentsivoime suurenemine, otsuste langetamise mdjususe suurenemine,
kooli tegevusnéitajate paranemine, olemasolevate ressursside optimaalsem kasutamine,
toGtajate vastutusvoime suurenemine, protsesside efektiivsuse tdus, suhtlemisahela

toimivuse paranemine, usaldusvaérsuse tous, jatkusuutliku arengu tagamine,
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2.2.

huvigruppide lojaalsuse tous ja iihtse koolipere tunde tugevnemine, dpilaskonnas
Opimotivatsiooni kasv, Opilaskonna paranenud dppeedukus, vanemate tihedam koost6o

kooliga.

Sonda Kooli arengukava koostamisel on arvestatud Sonda Kooli sisehindamise kéigus
esile tousnud kooli tegevuse tugevuste ja parendusvaldkondadega, Sonda valla

arengukavaga ning iildharidussiisteemi arengukavaga.

Arengukava on aluseks iildtooplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate
eesmirkide realiseerimine 1dbi konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste rakendamise.
Uldtodplaanis kavandatakse iiheks dppeaastaks detailsemad tegevused meetmete
saavutamiseks, sOnastatakse moddetavad tulemused, esitatakse tegevuse tihtajad ja

tegevuse saavutamise eest vastutavad isikud.

Igal aastal ajakohastatakse olemasolevat arengukava tegevuskava vastavalt toimunud
muutustele vilis- ja koolikeskkonnas ja dppeaasta analiiiitilise kokkuvdtte tulemuse
pdhjal, millega tagatakse strateegilises planeerimises pidev arengukava ajakohastamine.
Iga Oppeaasta 16pus hinnatakse saavutatud tulemusi ja fikseeritakse saavutatu.
Tulemuste analiiiisi pohjal voetakse augusti viimasel dppendukogul vastu otsused

arengukava ajakohastamiseks.

Kooliarenduse pohivaldkonnad

Kooli arendussiisteemi iilesehitamisel on aluseks voetud viis pdhivaldkonda, mis
tulenevad haridus- ja teadus ministri 13. augusti 2009. a mdérusest nr 62 Kooli ja
koolieelse lasteasutuse ndustamise tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes”. Need
viis pohivaldkonda on alljargnevad:

Eestvedamine ja juhtimine

Personalijuhtimine

Koostdo huvigruppidega

Ressursside juhtimine

Oppe- ja kasvatusprotsess



2.3.

2.4.

Kooli pohivaldkondadena aluseks voetud viis tegevusvaldkonda hdlmavad kokkuvoetult

kogu kooli tegevust.

Sonda Kooli arengukavas on esitatud eelpool toodud viie tegevusvaldkonna 16ikes nii

hetkeolukorra analiilis kui arengukava tegevuskava.

Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati toorithm, keda juhtis kooli direktor ning kelle
tilesandeks oli korraldada arengukava koostamine kindlaks méératud ajaks. Toorithm
analiiiisis sisehindamise tulemusi, kasutades erinevaid meetodeid, mis voimaldasid
miiratleda pohjuslikud parendamist vajavad valdkonnad. Sonastati prioriteetsed
strateegilised eesmirgid ja seati sihid jargnevaks viieks aastaks. Leiti prioriiteetsete
strateegiliste eesmérkide saavutamiseks meetmed ja peamised tegevused jargnevaks
viieks aastaks, mis oleksid rakendatavad olemasolevate inimestega, kaasaksid erinevaid
huvigruppe, oleksid teostatavad kindlaks tahtajaks, eeldaksid minimaalselt tdiendavaid

rahalisi kulutusi ja tagaksid kooli jatkusuutliku arengu.

Arengukava koostamisel oli oluliseks asjaolu, et arengukava koostamisse olid kaasatud
kdik asjassepuutuvad huvipooled, eelkdigi need, kes arengukava ellu viivad.

Arengukava on ette valmistatud koostdds hoolekogu, opilasesinduse ja dppendukoguga.

Arengukava sisulisele koostamisele jargnes arengukava vormistamine ja huvigruppidele
esitamine. Arengukava loplikul vormistamisel on arvestatud kooli hoolekogu,
oOpilasesinduse ja dppendukogu arvamusega, millele vastavad haldusorganid esitasid

enne arengukava kinnitamist.

Kooli missioon, visioon ja viirtused
Missiooni all mdistame oma olemasolu iildist eesmarki vai kestvat pohjust, seda miks ja
kelle jaoks me eksisteerime. Visioon annab meile soovitava olukorra Kirjelduse —
millised me tulevikus oleme, mille poolest eristume, kuidas ja kelle jaoks me to6tame
ning kes sellest kasu saab. Vairtuste all mdistame tihiseid hoiakuid, suhtumist ja
kéaitumisreegleid, mis aitavad meil kdige paremini oma missiooni teostada ja visioonis

kirjeldatud seisundini jouda.



Kooli Missioon
Kooli missiooniks on hea alus- ja pdhihariduse andmine tdmbepiirkonnas elavatele
lastele. Lisaks pakkuda vdimalusi huvitegevuseks, elukestvaks dppeks ja

ithistegevuseks.

Lasteaia Missioon
Olla avatud ja lapsekeskne, eelkooliealistele lastele fiiiisilisi, vaimseid ja sotsiaalseid

arenguvoimalusi pakkuv lasteasutus.

Kooli Visioon

Kooli to6tajad on asjatundlikud ja tegusad, aktiivse ellusuhtumisega.

Sonda Vallavalitsus leiab piisavalt vahendeid hea tasemega Oppe ja kasvatuse
jaoks.

Koolis on voimalik osaleda pikapdevariihmas ja huviringides. Ruume saab

kasutada ka peale tunde.

Lasteaia Visioon
Lasteaed on kvaliteetset alusharidust pakkuv lasteasutus, mis koostoos peredega

kujundab lastes valmisolekut toimetulekuks tdnapédeva kiiresti arenavas tihiskonnas.

Vairtused

Sonda Koolis on avatud ja positiivset ellusuhtumist toetav dpikeskkond. Leiame igas
Opilases positiivset, mida kiita.

Toetame Opilase igakiilgset arengut (vaimset, fiiiisilist, kdlbelist, emotsionaalset,
sotsiaalset).

Poorame tidhelepanu iga Opilase individuaalsusele. Toetame andekate dpilaste arenemist.
Mirkame erivajadusega Opilasi.

Teeme koostood — lapsevanematega, rahvamajaga, raamatukoguga.

Asume looduskaunis kohas, kus on vdimalus dppida elukeskkondi tundma reaalses
keskkonnas, poodrates tdhelepanu séddstlikkusele ning looduskaitsele.

Viirtustame kodukoha ning kooli ajalugu.



2.5.

Lasteaia liitrithm ,,PURAVIKUD*
RUHM
Lasteaias tootab liitrithm. Lasteaia kohtade arv on 20.
Oppe- ja kasvatustood viiakse ldbi vastavalt pievakavale ning niddalaplaanile.
Péevakavas vahelduvad igapdevatoimingud, laste vabategevused ja méangud Opetajate
poolt planeeritud dppe- ja kasvatustegevusega.
Lasteaed on avatud toopaevadel 7.00 -18.00.
LASTEAIA TEGEVUSE EESMARGID JA POHIMOTTED
Lasteaed koos perega loob tingimused aitamaks lapsel kasvada iseendaks, kes
tuleb toime koolis ja igapdevaelus;
austab inimest enda korval, esivanemaid ja kultuuri,
hoiab maailma enda timber ja on positiivse ellusuhtumisega.
FUUSILINE KASVATUS
laps Opib tervist hoidma, saab teada haigestumise pdhjustest;
teeb lihtsamaid t6id ja Opib endaga toime tulema;
tunneb huvilitkumise ja sportimise vastu, dpib litkuma ohutult.
SOTSIAALNE KASVATUS
laps kogeb sooje ja turvalisi inimsuhteid nii laste kui ka tdiskasvanute hulgas;
Opib olema rilhma vastutusvoimeline liige, kellel on teiste lastega vordsed digused ja
kohustused,;
Opib suhtlemist, arvestama kaaslastega, tegema koostddd, vastutama enda eest.
EMOTSIONAALNE KASVATUS
laps kogeb turvalisust, hingelisust, ilu ja tunnustust;
saab tuge oma loomulikus arengus, véljendab oma tundeid ja dpib neid valitsema;
saab tunda rodmu tegevustest, mangust, pidudest, sportlikust tegevusest ja
eduelamusest.
EETILINE KASVATUS
laps mdistab kditumisreegleid ja kiitub teistele vastuvdetaval viisil,
aitab teisi ja Opib modistma, et headus ja ausus on viértused;
hoiab oma kodu, 14dhiiimbrust, kodumaad, selle inimesi, kultuuri ja loodust, dpib olema
védrikas.
ESTEETILINE KASVATUS
laps Opib tdhele panema ja hoidma ilu looduses, kunstis ja inimeste kitetods;

Opib vastavalt oma vdimetele kauneid kunste ja saab osa kultuurist;
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opib ilu looma.

VAIMNE KASVATUS

laps Opib mdistma timbritsevat maailma kdigi oma meeltega;

Opib orienteeruma endas, looduses, iihiskonnas ja kultuuris;

lapses arenevad loovad vdimed, nutikus, kriitiline motlemine, ta Opib probleeme leidma
ja lahendama.

LASTEAIA OPPEKAVA

Kasvukeskkond: arengut soodustav, sdbralik ja lapsekeskne dpikeskkond
Opetus-kasvatus: lapse arengu ja individuaalsuse arvestamine, perede toetamine
Lapse tegevus- kasvamine: aktiivne tegutsemine.

KODULOOLINE POHIMOTE

Laps, tema elu ja tervis

Umbritsev keskkond

Rahvuskultuur

KOOLI HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA
KOOLIARENDUSE POHISUUNAD TEGEVUSVALDKONNITI

Uldandmed

3.1. Asend
Sonda Kool asetseb Sonda alevikus Sonda vallas Ida-Viru maakonnas.
3.2. Ajalugu, saavutused

Kool sai aastal 2015 130 aastaseks ja praegune koolimaja 41 aastat vanaks. Kooli
eelkiijaks peetakse Uljaste kiilakooli, kus toimus oppetegevus aastatel 1885-1919.
10.11.1919-1920 asus kool Liivapdllul Rdime talu piirides Kalvi mdisa metsavahimajas.
13.02.-11.11.1974 oli koolihooneks praegune raamatukogu. 15.09.1974 avati Sondas
nn. uus koolimaja.

Kooli ruumid on histi hoitud, neid on joudumddda remonditud, pooled akendest on
asendatud uutega. Majas on sisse seatud talveaed, arenguvestluste tuba, muuseumiruum
ja arvutiklass opilastele. 2011. aastal kolisid koolimajja vallavalitsus. ja 1. septembrist
2011 lasteaed. Kooli nimeks sai aprillis 2011 Sonda Kool.

Meie Iopetajad on hinnete alusel ja katsete 1dbimisega sisse saanud Rakvere
Ametikooli, Rakvere Giimnaasiumisse, Rakvere Reaalgiimnaasiumisse ja Kivioli 1.

Keskkooli. Teistesse koolidesse dppima ldinud dpilased on nende enda ja
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3.3.

3.4.

lapsevanemate iitluste kohaselt seal Gppimisega toime tulnud ja séilitanud samad
Opitulemused, nagu neil olid meie koolis.

Kooli parimateks traditsioonideks voib pidada iga-aastast konkurssi “Parim
ainetundja” kdikides klassides Opilaste ja ainedpetajate kokkuleppel valitud kolmes
aines ning direktori ja vallavalitsuse pidulikke vastuvottusid tublimatele dppijatele ja
parimatele ainetundjatele joulude eel ning Oppeaasta 10pus. Veerandildppudel tiname
lapsevanemaid tdnukaardiga oma laste kasvatamise ja headele dpitulemustele
kaasaaitamise eest, Oppeaasta 10pul koostame suure kiitmise késkkirja kdikides koolielu
16ikudes silma paistnud Opilaste kohta ning teeme sellest kokkuvdtte iga kodu jaoks
tanukirja ndol. Iga veerandi 10pul antakse tublimatele dpilastele tunnistused kitte
koolipere ees ning nende nimed kantakse kooli autahvlile. Koolisiseselt téhistatakse
itheskoos mihklipdeva (laat), Opetajate pdeva, isadepdeva (lastevanemate koosolek ning
isade-Opilaste voistlused), kadripdeva, joule (joulupidu vai joulumaa kiilastamine),
sObrapéeva (t06tab sObrapédeva postkast), vabariigi aastapdeva. Koostdos

vallavalitsusega toimub vastlapidev ning koostdos rahvamajaga emadepédeva kontsert.

Lasteaed
Ametlikult avati lasteaed 1971 aasta detsembris, kuid esimesed lapsed tulid majja 14.
Veebruaril 1972. Algselt kuulus lasteaed Tudu Metsamajandile. Kdrgaegadel,
seitsmekiimnendate teisel poolel, kéis kaherithmalises lasteaias 40 last. 24. jaanuaril
1991 nimetati Sonda kiilandukogu kui omavalitsusiiksus haldusterritooriumi muutmata
iimber Sonda vallaks ja lasteaed ldks vallavalitsuse haldusalasse. 1993. aastal
reorganiseeriti lasteaed tiheriithmaliseks liitriihmaga lasteaiaks. Alates 29-ndast augustist

2011 sai lasteaia asukohaks Sonda Kool. Lasteaia pidulik avamine toimus 01.09.2011.a.

Pedagoogilise personali iildanaliiiis, 6pilaskonna iildanaliiiis
Koolis to6tab 9 dpetajat, neist 2 lasteaias (seisuga 01.09.2015.a.). Koik téotavad

dpetajad vastavad kvalifikatsiooni nduetele. Opetajate keskmine vanus on 51,3 aastat.



3.5. Opetajate vanuselist koosseisu iseloomustab jirgmine graafik:
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Koolis on 2015-2016 dppeaasta alguseks 24 dpilast ja 18 lasteaia last. Enamus lastest on

Sonda valla lapsed, kuid on koolis ka Liiganuse ja Rigavere valla lapsi.

Opilaste arvu klassiti iseloomustab jirgnev graafik:
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3.6.

Kooli dpilaste arv on kiill viike, kuid ta on stabiliseerunud teatud maaral. Opilaste arvu

diinaamika prognoos on kajastatud jargnevas graafikus:

Opilaste arvu prognoos aastateks
2015. -2020.

2020.

2015. — 23 dpilast (kalendri aasta alguses)
2016. — 24 opilast
2017. — 21 opilast
2018. — 22 dpilast
2019. — 24 dpilast
2020. — 24 dpilast

Tegevusvaldkond 1. Eestvedamine ja juhtimine
Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas Eestvedamine ja juhtimine:
Kogu organisatsioon on kaasa haaratud planeerimistegevustesse, analiilisi ja
parendustegevusse. Kollektiivi vdiksuse tdttu on seda lihtne teha.
Arvestatakse koikide arvamustega ja leitakse koos parimad lahendused.
Opetajad lihtuvad eetilistest tdekspidamistest ja iildtunnustatud

moraalinormidest.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pohisuunad tegevusvaldkonnas
Eestvedamine ja juhtimine:
Koolile on vaja uut, kaasaegset arengukava.

Vilja to6tada ja rakendada t60sse tunnustussiisteem kooli personalile.
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Tootada vilja ja kinnitada oma kooli eetikakoodeks.

3.4. Tegevusvaldkond 2. Personalijuhtimine

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas Personalijuhtimine:

Suhteliselt piisiv kaader.

Uute tootajate varbamiseks kuulutatakse vilja avalik konkurss. Nende valikule
ja virbamisele on kaasatud lisaks juhile ka teised to6tajad.

Tootajate kaader on tubli ja tdidab kohusetunde ja suure vastutusega talle
pandud Oppe- ja kasvatustoo lilesandeid. Koostab digeaegselt noutavad todkavad ja
muud kirjalikud dokumendid. T66tajad on kdrge moraalitunnetusega ja eeskujuks oma

kditumisega Opilastele.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pohisuunad tegevusvaldkonnas
Personalijuhtimine:

Laiem hoolekogu kaasamine kooli personalipoliitikasse.

Opetajate ebakindlus oma tulevikus.

Asendusdpetaja puudumine.

3.5. Tegevusvaldkond 3. Koosté6 huvigruppidega

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas Koostéo huvigruppidega:

Vihemalt iiks kord aastas toimub kooli lastevanemate tildkoosolek, kuhu on
olnud esinema kutsutud vilislektor (kasvatusteadlane, toitumisteadlane, politseitodtaja
jne.)

Aktiivselt on todle hakanud kooli hoolekogu. Nad on osalenud uute dpetajate
toolevotmisel, vestelnud kditumishéiretega Opilaste ja nende vanematega, kiilastanud
oppetunde ja soogivahetunnil sooklat. Viinud 1dbi rahuloluuuringuid- ja kiisitlusi,
organiseerinud kooli lastevanemate koosolekuid.

Tihe koost6o on kooli pidaja — Sonda vallavalitsusega. Vallavanem ja volikogu
liige on vestelnud kéitumishdiretega Opilastega. Samuti on valla esindajad alati kooli
ava- ja Iopuaktustel, votavad osa kooli tdhtsamatest {iritustest ja parimate Opilaste
vastuvottudest. Valla sotsiaaltodtaja on koolis sage kiilaline, vestleb kditumishéiretega

Opilastega, kiilastab nende kodusid
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Olulisemad parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pohisuunad tegevusvaldkonnas
Koostoo huvigruppidega:

Panna kooli kodulehele iiles lisaks pildimaterjalile ka rohkem teateid ja
ilevaateid iiritustest.

Votta koostdoo huvigruppidega hindamise alla 2 korda aastas.

Muuta kiisitlused kdikide huvigruppide seas regulaarseks, nende tulemusi

analiiiisida ja arvestada.

3.6. Tegevusvaldkond 4. Ressursside juhtimine

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas Ressursside juhtimine:

Koolis koostatakse eelarve projekt, kus arvestatakse kooli arengukavas
ettendhtut, aasta jooksul tekkinud vajadusi (néit. ootamatult purunenud inventar),
hinnatduse-langusi teenuste osas. Selles saavad osaleda kdik koolitddtajad kui ka
hoolekogu liikmed esitades oma ettepanekud. Kool kirjutab oma eelarve projekti lahti,
lisades iiksikasjaliku selgituskirja iihes vOi teises osas muutusteks vorreldes eelneva
aastaga.

Kooli eelarve 16pliku variandi koostab valla eelarvekomisjon koos valla
pearaamatupidajaga ja see on osa terve valla aastaeelarvest. Eelarves ettendhtud hangete
seaduslikkuse tagab vallavalitsus.

Koik raamatupidamist puudutavad dokumendid on koolipidaja juures, koolis

mingit raamatupidamist ei toimu.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pohisuunad tegevusvaldkonnas
Ressursside juhtimine:

Eelarve majandusosa (kiittekulud, elektrikulud jms.) vajaduste ettendgemine on
kooli tootajatel (ja ka valla eelarvekomisjonil) iisna raske kui mitte 6elda, et voimatu,
kuna praeguses majandusolukorras puudub, teave, mida need uuel majandusaastal

maksma voOivad hakata.
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3.7. Tegevusvaldkond 5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas Oppe- ja kasvatusprotsess:

Koolis mérgatakse erivajadusi ja suunatakse Opilased konsultatsiooniks
spetsialistide juurde ( ainedpetajate ja klassijuhatajate ettepanekul, otsuse vitab vastu
oppendukogu). Erivajadustele vastavalt koostatakse koolis individuaalne oppekava.

Vajadusel rakendatakse opilasele tugisiisteemid (ainedpetajate konsultatsioonid,
klassijuhataja voi ainedpetaja vestlused opilasega, logopeediline abi, jarelvastamine).

Toimub lapsevanemate ndustamine ja tagasiside andmine ( vestlused
klassijuhataja ja vanema vahel vastavalt vajadustele operatiivselt, iga-aastased
arenguvestlused, méirkused-kiitused Opilaspaevikus, tinukiri dppeveerandi ja —aasta

16pus).

Olulisemad parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pohisuunad tegevusvaldkonnas
Oppe- ja kasvatusprotsess:

Lihtsustatud dppekava alusel dppivate Opilaste tundide jaotus ja lihtsustatud
Oppekavade koostamine.

Kaasajastada dppetddd néit. E-Oppekeskkondi kasutades.

3.8. Oppeasutust mdjutavad peamised vilistegurid lihiajal

Olulisemad viliskeskkonna tegurid, mis mdjutavad dppeasutuse tegevust ldhiajal, on
alljargnevad:

Eesti Kiire integreerumine Euroopa ja kogu maailma kogukonda, mis toob esile
vajaduse poorata suurt tahelepanu Opilaste keeleoskuse arendamisele ning teiste
kultuuride moistmisele.

Ebakindlus majandusliku olukorra suhtes tulevikus nii Eestis kui kogu
maailmas, mis toob kaasa senisest suurema vajaduse jirgida sédéstliku ja paindliku
majandamise pohimdtteid.

Tehnoloogia kiire areng, mis loob uusi voimalusi Sppeprotsessi paindlikumaks
korraldamiseks, e-Gppe vdimaluste kasutamiseks igapdevases koolitdos, kuid samas

esitab viljakutse pedagoogide IT-alasele pddevusele.
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Kooli igapdevategevust modjutavad koolivorgu reorganiseerimise kavad, mis
tekitavad kollektiivis ebakindlust tuleviku suhtes.
Opilaste arv koolis kahaneb, mis tekitab ebakindlust lastevanemates, kas kool on

jatkusuutlik ka sellise vdikse opilasarvuga.

IV. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA

Valdkond 1. Eestvedamine ja juhtimine

Regulatsioonide korrastamine ja seostatud asjaajamise korraldamine, arengukava ja
teiste plaanide koostamine koost6ds hoolekogu, dppendukogu ja dpilasesindusega.
Rahalised vahendid valdkonna eesmaérkide tditmiseks on kooli eelarves, osaliselt

kaetakse kulutused riigieelarve vahenditest, osaliselt kohaliku omavalitsuse eelarvest.

2015- | 2016- |2017- |2018- | 2019-

Tegevused 2016 2017 2018 2019 2020 Vastutaja
1.1. Eestvedamine

1. Asjaajamise korraldamine X X X X X direktor
2. Kooli dokumentatsiooni X X X X X direktor
korrastamine ja kaasajastamine

3. Kollektiivis iihtsuse kujundamine | X X X X X direktor

(tihised ettevotmised)

1.2. Strateegiline juhtimine

1. Arengukava analiiiisimine,

taienduste X X X X X direktor
tegemine

2. Arengukava tegevuskava tditmise | X X X X X direktor
aruandlus

3. Igaastaste kokkuvotete koostamine | X X X X X direktor
4. Rahulolu uuringute ldbiviimine X X X X X direktor
5. Uldtéoplaani koostamine. X X X X X direktor
6. Uldtooplaanide tditmise analiiiis X X X X X direktor
7. Eelarve aasta seire, uue eelarve

aasta X X X X X direktor
kavandamine

8. Opetajatega arenguvestluse

labiviimine X X X X X direktor
9. Personali motivatsiooni- ja

tunnustussiisteemi véljatotamine ja | X X X X X direktor

rakendamine
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10. Tootajate ametijuhendite ja

toolepingute X X X X X direktor
kaasajastamine ja muudatuste
tegemine
11. Koolitusinfo kittesaadavuse
tagamine X X X X X direktor
12. Oppekiigud teistesse
haridusasutustesse X X X X X direktor
Valdkond 2. Personalijuhtimine
Kvalifikatsiooni nduetele vastavate pedagoogide viarbamine, pedagoogide
arenguvestluse ldbiviimine, todililesannete tdpsustamine, motivatsioonisiisteemi
véljatdotamine ja rakendamine, personali tunnustamine. Pedagoogide vabade ja
vabanevate ametikohtadele konkursside labiviimine vastavalt kehtestatud korrale.
Tookoosolekute korraldamine, dpetajate kaasamine otsustusprotsessis, Oppendukogu ja
pedagoogilise ndukogu tegutsemine padevuse piires.
Arenguvestluse kaudu selgitada tooiilesanded, tegevused, arendamisvaldkonnad.
Léhtudes arenguvestluse tulemustest tdiendkoolituste korraldamine.
Rahalised vahendid valdkonna eesmaérkide tditmiseks on kooli eelarves, osaliselt
kaetakse kulutused riigieelarve vahenditest, osaliselt kohaliku omavalitsuse eelarvest.
2015- | 2016- | 2017- |2018- | 2019-
Tegevused 2016 2017 2018 2019 2020 Vastutaja
2.1. Personali vajaduste hindamine
1. Personali koosseisu kinnitamiseks | X X X X X direktor
ettepanekute tegemine
2.Personali vajaduse analiiiis seoses | X X X X X direktor
Opilaste vajaduste ja eelarve
vOimalustega
3. Ulevaade personali koosseisust, X X X X X direktor
kvalifikatsiooni nduetele vastavuse
kontroll
2.2. Personali virbamine
1. Pedagoogide konkursi korra
jérgimine X X X X X direktor
2. Konkursside korraldamine X X X X X direktor
2.3. Personali kaasamine ja
toetamine
1. Oppendukogu t66 korraldamine X X X X X direktor
2. Tookoosolekute 14biviimine X X X X X direktor
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3. Klassijuhatajate t60 véédrtustamine

direktor

4. Uute tootajate viljadpetamine ja
kohanemise toetamine

direktor

2.4. Personali arendamine

1. Personali poolt tdiendavate
iilesannete

kaardistamine, vastutusvaldkondade
tdpsustamine

direktor

2. Tootajate arenguvajaduste ja
eesmarkide

viljaselgitamine, kiisitluste
labiviimine

direktor

3. Koolitusvajaduse véljaselgitamine

direktor

4. Taiendkoolituste korraldamine

direktor

2.5. Personali hindamine ja
motiveerimine

1. Sisehindamise ldbiviimine ja
tagasiside

direktor

2. Sisekontrolli 1dbiviimine ja
tagasiside

direktor

3. Tootajate tunnustamine

direktor

Valdkond 3. Koostéo huvigruppidega

Planeerida huvigruppidega kohtumised, viia 1dbi rahulolu-uuringud huvigruppidele ja

arenguvestlused Opilaste ja nende vanematega. Kooli positiivse kuvandi

propageerimine.

Rahalised vahendid valdkonna eesmaérkide taitmiseks on kooli eelarves, osaliselt

kaetakse kulutused riigieelarve vahenditest, osaliselt kohaliku omavalitsuse eelarvest.

Tegevused

2015-
2016

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-2020

Vastutaja

3.1. Koostoo kavandamine

1. Veebilehe uuendamine ja
tdiendamine

X
veebilehe
toimetaja

direktor

2. Lastevanemate iildkoosolekud,

klassikoosolekud

X

klassijuhatajad

direktor

3. Hoolekogule dokumentide
eelndude
ettevalmistamine

X

direktor
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4. koost0o naaberkoolide ja
lasteasutustega

direktor

5. Uhisiiritused

direktor

6. Teabepidevad, seminarid

X |IX | X

X |IX | X

X |IX | X

X IX | X

X IX | X

direktor

3.2. Huvigruppide kaasamine

1. Hoolekogu koosolekud
vastavalt

hoolekogu tooplaanile

direktor

2. Kooli tugisiisteemide
rakendamine
oOpilaste paremaks teenindamiseks

direktor

3. Kooli dpilasesinduse t66
tohustamine

direktor

3.3 Huvigruppidega t60
hindamine

1. Huvigruppide aktiivsuse
soodustamine

X

X

X

X

X

direktor

2. Kiisitlus Opilaste toimetuleku
kohta

kutsedppeasutuses, giimnaasiumis

X

X

X

X

X

direktor

3. Kiisitluse ldbiviimine Opilastele

direktor

4. Kiisitluse 1abiviimine
lastevanematele

direktor

5. Tervisliku koolitoidu
pakkumine

direktor

6. Koolikeskkonnale esitatud
nouete
tditmise jalgimine

X X X X

X X X X

X X X X

X X | X X

X X X X

direktor

7. Kooli positiivse kuvandi
propageerimine

direktor

Valdkond 4. Ressursside juhtimine

Koolielu arendamist voimaldav eelarve, tagada kooli vastavus tervisekaitse- ja
padsteameti nouetele, suurendada Opilaste mugavust, sisustada kool ja lasteaed

kaasaegsete Oppevahenditega, moobliga ja IT-vahenditega, keskkonnateadlikkuse

arendamine ja osalemine erinevates projektides.

Rahalised vahendid valdkonna eesmérkide tditmiseks on kooli eelarves, osaliselt

kaetakse kulutused riigieelarve vahenditest, osaliselt kohaliku omavalitsuse eelarvest.
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2015- | 2016- |2017- |2018- | 2019-
Tegevused 2016 2017 2018 2019 2020 Vastutaja
4.1. Eelarveliste ressursside
juhtimine
1. Kooli eelarve analiiiis, muudatuste | X X X X X direktor
tegemine, pohjendatud lisaeelarve
taotlemine.
2. Eelarveaasta seire, kokkuvotete X X X X X direktor
koostamine ja uue eelaeveaasta
kavandamine.
3. Uue eelarveprojekti koostamine X X X X X direktor
4. Ressursside kasutamise
analiilisimine X X X X X direktor
4.2. Materjal-tehnilise baasi
arendamine
1. Koridoride remont X X direktor
2. Klassiruumide remont X X direktor
3. Spordisaali akende vahetus X X direktor
5. Kooli staadioni rekonstrueerimine X X X direktor
6. Lasteaia manguviljaku
rekonstrueerimine X direktor
7. Liiklusvéljaku rajamine. X X direktor
8. Kooli arvutiklassi tehnilise
sisustuse X direktor
viljavahetamine
9. Lasteaia Opperuumi korraldamine X direktor
10. Jalgrattaparklale katte rajamine X direktor
4.3. Inforessursside juhtimine
1. Kodulehe kujunduse ja sisu
uuendamine X X X X X direktor
2. Oppetarkvara uuendamine X X X direktor
4.4. Saastlik majandamine ja
keskkonnahoid
1. Kesskkonna teadlikkuse
kasvatamine X X X X X direktor
2. Energiakadude vihendamine X X X X X direktor

Valdkond 5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Tagada Opilase areng tema individuaalsusest ldhtudes, dppekava arendustegevus, kooli

eripara rohutamine ja paikkonna ajaloo dpetamine, Opilasest ldhtuvate dppemeetodite

rakendamine, vairtuskasvatuse elementide kasutamine dppetdd korralduses.
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Rahalised vahendid valdkonna eesmaérkide tditmiseks on kooli eelarves, osaliselt

kaetakse kulutused riigieelarve vahenditest, osaliselt kohaliku omavalitsuse eelarvest.

2015- | 2016- | 2017- | 2018-
Tegevused 2016 | 2017 |2018 |2019 | 2019-2020 Vastutaja
5.1. Opilase areng
1. Arvutiklassi voimaluste
kasutamine X X X X X direktor
2. Oppekiikude, matkade
korraldamine X X X X X direktor
3. Ouedppe vdimaluse kasutamine | X X X X X direktor
4. Spordipievad X X X X X direktor
5. Opilasiirituste korraldamine X X X X X direktor
6. Teatri kiilastamine X X X X X direktor
7. Liikluskasvatus X X X X X direktor

X

8. Karjddrindustamine X X X X karjddrindustaja
9. Pikapdevarithma tegevus X X X X X direktor
10. Tasemetoodde ldbiviimine X X X X X direktor
11. Loovtodde tegemine X X X X X direktor
12. Lopueksamite korraldamine X X X X X direktor
13. Opiabi osutamine X X X X X direktor
14. Osalemine vdistlustel,
Opilasiiritustel X X X X X direktor
15. Arenguvestlused Opilastega X X X X X direktor
5.2. Oppekava
1. Oppekava arendustegevus X X X X X direktor
2. Oppekava tookavade
koostamine X X X X X Opetajad
3. Oppekava rakendamise analiiiis | X X X X X direktor
4. Uute dppekavade loomine X X X X X direktor
5.3; Oppekorraldus ja meetodid
1. Oppekorralduse 1dhtuvus
oppekavast X X X X X direktor
2. Opilase motiveerimine X X X X X Opetajad
3. Loov- ja uurimistodde
juhendamine X X X X X direktor
4. E-kooli kasutamine X X X X X direktor
5. Opilaste tunnustamine X X X X X direktor
6. Kooli dppekava tdiustamine X X X X X direktor
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Valdkond 6. Turvalisus

Koolis on koolipdeva viltel tagatud Opilaste ja koolitootajate tervisekaitse, vaimne ja
flilisiline turvalisus, koigil tootajatel on kehtivad tervisetdendid, kooli ja lasteasutusse
tuuakse ainult terveid lapsi. Tagatud on todtervishoid, tooohutus ning
tuleohutuseeskirjade tditmine. Esmased tuleohutusvahendid on to6korras ja kontrollitud.
Vilja on todtatud hddaolukorra lahendamise plaan, hidaabi numbrid on avalikustatud,
siistemaatiliselt viiakse l1&bi Oppusi.

Rahalised vahendid valdkonna eesmaérkide tditmiseks on kooli eelarves, osaliselt

kaetakse kulutused riigieelarve vahenditest, osaliselt kohaliku omavalitsuse eelarvest.

2015- | 2016- |2017- |2018- | 2019-
Tegevused 2016 2017 2018 2019 2020 Vastutaja
6.1. Tervisekaitse nouete tiitmine
1. Tervise toendite uuendamine X X X X X direktor
2. Lastevanemate teadlikkuse
tostmine X X X X X direktor
6.2. Terviseedendus
1. Esmaabi koolitus Opetajatele X X X X X direktor
2. Stomatoloogiline ldbivaatlus
Opilastele X X X X X direktor
3. Osalemine projektides X X X X X direktor
6.3. Tuleohutus
1. Tulekustutite kehtivuse kontroll X X X X X direktor
2. Tuleohutusalane tdienddpe X X X X X direktor
6.4. Vaimne ja fiiiisiline turvalisus
1. Kooli Kodukorra tagamine X X X X X direktor
2. Kooi videovalve kaasajastamine X direktor
6.5. Hidaolukorra lahendamine
1. Hadaolukorra lahendamise plaani | X X X X X direktor
tdiustamine ja Oppuste korraldamine
2. Opetajate koolitamine X X X X X direktor
3. Hadaabi numbrite avalikustamine | X X X X X direktor
6.6. Tootervishoid ja tooohutus
1. Tagatud ergonoomiline
tookeskkond X X X X X direktor
2. Ruumide valgustus vastab nouetele | X X X X X direktor
3. Seadmete kasutusjuhendid on X X X X X direktor
kattesaadavad
4. Toovahendid vastavad kaasaja
nduetele X X X X X direktor
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ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiiiisitakse ja kava tdiendatakse igal aastal. Arengukava
korrigeerimisel ldhtub kool jarjepidevalt sisechindamistulemustest. Arengukava kinnitab

Sonda Vallavolikogu.
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